
 

 

كة منطقة حرة طرح أسهم  ي دولة الإمارات العربية المتحدةلل شر
 
  فقط  كتتاب العام ف

ة   العام لأسهم للطرح الاكتتابنشر

ي ال سي كة ألف للتعليم القابضة شر  كة" ب     ()"الشر

كة عامة محدودة بالأسهم  ي  -)شر ي العالمي )"سوق أبوظب  ي سوق أبوظب 
 
"( وتخضع  مؤسسة ف العالمي

كات  ي العالمي للشر  وتعديلته( 2020للوائح نظام سوق أبوظب 
 

 

 2024 مايو  20 : بتاري    خ

"( الاكتتاب  ة  نشر هي  ة  النشر هذه  الاكتتابإن  ة  "نشر أو  الطرح"  ة  "نشر أو  ة"   عدد   بيعل"(  النشر

ي   0,01  اسمية  بقيمة  من الأسهم العادية   سهم  ( مليون  وأربعمائة)مليار    1.400.000.000
فلس )   درهم إمارات 

ي  واحد( 
ون بالمائة)  %20 تمثل، والت  كة  ( عشر ي سيتم"(  أسهم الطرح)"  من إجمالي رأس مال الشر

 بيعها   الت 

كة  ي   لمساهمقبل ا  من ي الشر
كة تيكنوفا للاستثمار  ؛  ف  كة الشخص الواحد    –شر كة كريبتونايت  و   ذ.م.مشر شر

ذ.م.م )"  "( ي   البائع  ي   المساهم)"  للاستثمار  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  عام  اكتتاب  ي 

دولة ف 

المتحدة"أو    "الإمارات العربية  الإمارات  حجم    تعديلبحق    ي   البائع  ي   المساهم  حتفظي .  "( فقطدولة 

يحة  أي  وحجم  الطرح   ا  شر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

، )كما هو موضح أدناه(   الخاص  ملتقديره ف 

ا للقواني   المعمول بها  
ً
ي دولة الإمارات  ووفق

ي    موافقة هيئة الأوراق المالية والسلعبعد الحصول على  و ف 
ف 

المتحدة العربية  الإمارات  سعر  .  "( الهيئة"(  دولة  تحديد  ي الطرح  يتم 
الإمارات  خلال    بالدرهم  نطاق المن 

ي  "(  النطاق السعري للطرح)"طرح  لاسهم  لأ   يسعر ال
ة  والذي سوف يتم الإعلان عنه ف  نفس يوم بداية فت 

ة الاكتتاب    موعد وقبل    الاكتتاب ي بدء فت 
سيتم إصدار أسهم الطرح على النحو الواجب   . 2024مايو    28  ف 

ي 
كة دراج أسهم إتاري    خ  والصحيح ف  ي على الشر  . "( الإدراج)" للأوراق المالية سوق أبوظت 

ي الطرح سعر  عنعلن سيتم الإ 
ي الطرح )"سعر  النهاب 

ي و  "(النهاب 
)"حجم الطرح  حجم الطرح النهاب 

ي 
على الجزء الخاص ب  "سعر الطرح  طلعيرج  الا  . يحة الثانيةللشر  الاكتتاببعد غلق باب "( النهاب 

ي 
ي النهاب 

ة والذي يوضح كيفية احتساب سعر الطرح النهاب  ي القسم الأول من هذه النشر
 
 . " ف

ي حيث أن هذه  و 
ها بغرض الاكتتاب ف  ة سوف يتم نشر ي   النشر

مارات العربية المتحدة دولة الإ   أسهم الطرح ف 

ي 
ي أي دولة أخرى يُسمح فيها بالاكتتاب العام ف 

    فقط، فإنه لم ولن يتم اتخاذ أي إجراء ف 
ً
أسهم الطرح وفقا

ي 
ة ف  ة؛ أو حيازة أو تداول أو توزي    ع هذه النشر أي دولة أخرى. وبناءً على ذلك، لن يتم بيع أو عرض  لهذه النشر

ة أو أي مواد أخرى متعلقة   ة، ولا يجوز توزي    ع أو نشر هذه النشر ة أو غت  مباشر أسهم الطرح، بصورة مباشر



 

 

ي الطرح  بالطرح أو الإعلان عن الطرح أو أي مستند آخر يتعلق بأسهم
ي   ، ف 

   أي دولة/ اختصاص ولات 
ً
إلا وفقا

ي هذه الدولة أو الاختصاص 
ي للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

 . القضات 

تخضع   لا  كة  الشر ال إن  بلأحكام  رقم  مرسوم  اتحادي  التجارية  2021لسنة    32قانون  كات  الشر  بشأن 

كات التجارية)" )وتعديلاته(  ذه غت  مسؤولة عن محتويات ه الأوراق المالية والسلع هيئةوأن "( قانون الشر

ة   المعلومات  النشر فيهأو  كة  ا.  الواردة  الشر كات  تخضع  العالمي للشر ي  أبوظت  وتعديلاته    2020لنظام سوق 

العالمي )" ي  أبوظب  ي سوق 
 
ف كات  الشر و لائحة  واللوائح"(  ي    الأخرى  للقواني    أبوظت  سوق  ي 

ف  بها  المعمول 

 . ي العالمي للقيد والتسجيلإن    العالمي ي العالمي للقيد والتسجيلسلطة  )"  سلطة سوق أبوظت   "( سوق أبوظب 

المسؤولة عن   المؤسسة  الهي  العامة  كات  الشر والرقابة على  العالمي تنظيم  ي  أبوظت  ي سوق 
ذلك    ،ف  ي 

ف  بما 

كة ي العالمي للائحة الامتثال فيما يتعلق ب الشر ي سوق أبوظت 
كات ف   . الشر

ي 
 
مَلِي     ينطوي الاستثمار ف

َ
أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   المُحت

ة بعناية وذلك  و"إشعار هام" قراءة الجزء الذي يحمل عنوان "مخاطر الاستثمار"  ضمن هذه النشر

ي 
ي  بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الب 

عليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل   ينبغ 

ي 
 
 أسهم الطرح.  الاكتتاب ف

ة الطرح  فت 

يحة تبدأ  ة الطرح للشر يحة الثانيةالأولى و فت  ي  كما هو ) الشر
 
ة  موضح ف ي  ،(هذه النشر

 
  2024مايو  28ف

يحة الأولىوتنتهي  ي   للشر
 
يحة الثانيةللو  2024يونيو  4ف ي   شر

 
   2024يونيو  5 ف

ي حال تم  
ي  ف 

حجم  فرض عدم زيادة  وعلى  الطرح تخصيص جميع أسهم  تم  و جميع أسهم الطرح  الاكتتاب ف 

ستمثل،  الطرح الطرح  أسهم  ي   %20  نسبة فإن 
ف  المصدرة  العادية  الأسهم  إجمالي  كة    من  الشر مال  رأس 

أسهم  "( الأسهم)" عدد  إجمالي  على  بناءً  النسبة  هذه  احتساب  تم  كة  مالالرأس    )وقد  حتفظ ي  . ( الشر

يحة  حجم الطرح    تعديلبحق    ي   البائع  ي   المساهم ا  وحجم كل شر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

ف 

ا للقواني   المعمول بها    الخاص  ملتقديره
ً
ي دولة الإماراتووفق

هيئة الأوراق المالية    المتحدة وموافقةالعربية    ف 

ي أي سوق مالي .  والسلع
ولم يتم ولم يحدث أي تسويق عام للأسهم.   قبل هذا الطرح، لم يتم إدراج الأسهم ف 

يحةأمام    الاكتتابغلق باب    بعد و  يحة  الأول و   الشر الاكتتاب  وقبول    الاكتتابنتهاء من عملية  والا   الثانيةالشر

ي 
كة بطلب سوف  الأسهم ف  كة لإ تتقدم الشر ي سوق لدى دراج أسهم الشر  . للأوراق المالية أبوظت 

ة منهذه إعلان تاري    خ اعتماد   . 2024مايو  17 : هيئةال قبل النشر

الصادرة من   لقواعد الإصدار والإفصاح   
ً
تقديمها وفقا تم  بيانات  الطرح هذه على  ة  الهيئة تحتوي نشر

ة من الهيئة بتاري    خ إعلن بدولة الإمارات العربية المتحدة، وقد تم اعتماد  لا  . 2024مايو  17 هذه النشر

ة بمثابة اعتماد لجدوى الاستثمار ولا توصية بالاكتتاب  علن ايعد اعتماد الهيئة لإ  ،  بأسهم الطرحلنشر



 

 

 لقواعد الإصدار والإفصاح  يؤكد وإنما 
ً
ة تتضمن الحد الأدب  من المعلومات المطلوبة وفقا فقط أن النشر

ات الاكتتاب الصادرة عن الهيئة،   ي نشر
 
مسؤولة عن دق   ة أو  غت   الهيئة  و عن المعلومات والمعمول بها ف

ار أو خسائر تلحق  ة ولا تتحمل أي مسؤولية عن أية أض  ي هذه النشر
 
اكتمال أو كفاية المعلومات الواردة ف

كة   الشر إدارة  مجلس  أعضاء  ويتحمل  منها،  جزء  أي  أو  ة  النشر هذه  على  الاعتماد  نتيجة  بأي شخص 

ي  مجتمعي   ومنفردين كامل المسؤولية فيما يتعلق بصحة المعلوم
 
ة، الهذه  ات والبيانات الواردة ف نشر

الممكنة، بعدم وجود    الدراساتويؤكدون حسب علمهم واعتقادهم وبعد بذل العناية اللزمة وإجراء  

ة إلى جعل أي إفادة واردة فيها مضللة  أية وقائع أخرى أو معلومات جوهرية يؤدي عدم تضمينها بالنشر

ي أو 
 
. القرار الاستثمار من الممكن أن تؤثر ف  ي للمكتتبي  

ي اكتتاب عام  وبيع أسهم الطرحطريقة إصدار 
 
 ف

درهم    0,01  قدرها  بقيمة اسمية همس  )مليار وأربعمائة مليون(   1.400.000.000  عدد   الطرحأسهم    تمثل

ي )فلس واحد( 
كة  إمارات  ي رأس مال الشر

ي  ،  لكل سهم من إجمالي الأسهم المصدرة ف 
قبل   بيعها منسيتم  والت 

ي اكتتاب عام    ي   البائع  ي   المساهم
ي من خلال اتباع آلية البناء السعري  الطرح  سيتم تحديد سعر  و ف 

النهات 

المكتتبي      قبلالمقدمة فقط من    الاكتتابمن خلال طلبات    الاكتتابللسهم حيث يتم إنشاء سجل أوامر  

يحة الثانية  ي الشر
(   ف  في  

وحجم    حجم الطرح  تعديلبحق    ي   البائع  ي   المساهميحتفظ    . )المستثمرين المحت 

يحة ا    كل شر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

ا للقواني   المعمول بها  الخاص  ملتقديرهف 
ً
ي دولة ، ووفق

ف 

 . هيئةالوموافقة الإمارات 

أوامر   يحة  الاكتتابعند إنشاء سجل  ي الشر
المكتتبي   ف  المكتتب فيها من قبل  ، سوف تمثل أسهم الطرح 

( الثانية   في  
ي لكل سهم   الطرح   الطرح المستخدمة عند احتساب سعر أسهم  جميع    )المستثمرين المحت 

النهات 

يحة الثانية عنعملية الطرح  من أسهم الطرح. ويتعي   لنجاح   ي الشر
 ستي   )   %  60 ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأولتزيد وألا  بالمائة(  ي الشر
 . مجتمعي    من أسهم الطرح بالمائة(  أربعي   )  %40عن  نسبة المكتتبي   ف 

يحة الثانية  الاكتتابإذا لم يتم   يحة الأول، يتم تخصيص الأسهم المتبقية إل الشر ي أسهم الشر
 بالكامل ف 

م  تو  ي ك  و بنلت  
يحة    المستلمة من المكتتبي     الفائضة   الاكتتابمبالغ  برد    الاكتتاب  تلق  ي الشر

لغرض   الأولف 

ي    الاكتتاب
تبةأي  إل  بالإضافة    أسهم الطرحف   اعتبار   ،ت، إن وجد على تلك المبالغ  أرباح مت 

ً
اليوم التالي من    ا

الاكتتاب   للمكتتبي   تاري    خ    يوم واحد قبل  وحت  لغلق  يحة الأول  ردها  الشر تاري    خ رد  من  يتجاوز  ألا  ، على 

من  بنجاح  المكتتبي    إل  أيام عمل من التاري    خ المحدد لتخصيص أسهم الطرح  خمسة  مدة    الفائضةالمبالغ  

يحة الأول   . الشر

كاته  سواءً   ،ي   البائع  ي   لمساهملولا يجوز   ي   الاكتتاب  ،التابعة  ما بشكل مباشر أو غت  مباشر أو من خلال شر
 ف 

 . أسهم الطرح

 



 

 

 آلية البناء السعري: 

.  الطرححديد سعر لتتم إجراؤها أثناء الطرح يآلية البناء السعري هي آلية  ي
 النهات 

 تتضمن آلية البناء السعري الخطوات التالية: 

كة  من  كل  عي   ت .1  أو أكتر للقيام بدور مدير الاكتتاب وهو   ي   البائع  ي   موالمساه  الشر
ً
 واحدا

ً
 استثماريا

ً
بنكا

الهيئة   قبل  من  له  مالي مرخص  كة  –مستشار  الشر  عن 
ً
نيابة بإدارة طرح   ي   البائع  ي   والمساهم  للقيام 

ي عملية الطرح، 
الأسهم، وتقديم الاستشارات المتعلقة بالطرح، والتنسيق مع الهيئة والأطراف المشاركة ف 

كة الشر السعري    ي   البائع  ي   والمساهم  ومساعدة  النطاق  تحديد     للسهمعلى 
ً
ة   إضافة نشر صياغة  إل 

 الاكتتاب لإرسالها إل المستثمرين. 

ال  و مدير قوم  ي .2 تعيينهمالاكتتاب  يتم  وهم    ذين   ، المؤهلي   المستثمرين  بعض   بدعوة 
ً
لا   ،عادة ولكن 

ة ومديري الصناديق الاستثمارية، إل تقديم عطاءات بشأن عدد   يقتصروا على يي   ذوي الخت 
كبار المشت 

تسجيل   ويتم  الأسهم.  تلك  اء  مقابل شر بدفعها  يرغبون  ي 
الت  والأسعار  ائها  ي شر

ف  يرغبون  ي 
الت  الأسهم 

في   عطاءات المستثمرين 
ي يتم طرحها. المحت 

ي الأسهم الت 
ي سجل خاص بأوامر الاكتتاب ف 

 ف 

 لآلية البناء السعري من خلال تقييم حجم الطلب على الأسهم المطروحة من  .3
ً
يتم تحديد السعر وفقا

العطاءات المقدمة. تقوم البنوك الاستثمارية بتحليل سجل طلبات الاكتتاب من المستثمرين المؤهلي   

كة والمساهم ي للأسهم، والذي يعرف    ي   البائع   ي   وبناءً على هذا التحليل تقوم الشر
بتحديد السعر النهات 

ي 
 .بسعر الطرح النهات 

يحة الثانية  مستثمريناليتم تخصيص الأسهم بعد ذلك لمقدمي العطاءات من   .4 ي الشر
   ف 

ً
المقبولي   وفقا

كة  الخاصللتقدير   .والمساهمي   البائعي   لكل من الشر

 مستشار الإدراج  

ي الأول ش.م.عتم تعيي     كةدراج  الإ ليكون مستشار    بنك أبوظت  ا للمتطلبات المحددة    للشر
ً
لدور مستشار )وفق

ي   ( الإدراج
ف  )   33  المادة  كما هو موضح   )

ً
الطرح   ( 14)ثانيا نظام  ي  من 

اثت  )   لمدة   شهر   ( 12عشر 
ً
تاري    خ    ا من 

 .الإدراج 

"  يتضمن ب    المعنون  والاختصارات القسم  بالتعريفات  "  التعريفات  ي   والاختصاراتقائمة 
ف  هذه   الواردة 

ة.  النشر



 

 

ائح   هيكلة الشر

يحة الأولى   . أ   الشر

ة، ويتم تخصيص نسبة  لهذه النشر
ً
يحة الأول وفقا ي    )ثمانية  %8  سوف يتم طرح أسهم للشر

من أسهم   ( المئةف 

تمثل ي 
والت  مليون  112.000.000  الطرح  عشر  واثنا  الأول  سهم ( )مائة  يحة  مكتتب  سيحصل.  للشر من   كل 

بنجاح بهم  الخاصة  الاكتتاب  طلبات  قبول  تم  الذين  يحة    المكتتبي    الشر ي 
مضمون الأول  ف  أدت   حد  على 

ي  همس  )ألفان(   2.000  يصل إل بحد أقصى    يساويللتخصيص  
وط الموضحة ف  ا للحدود والشر

ً
ةهذه ال، وفق   . نشر

يحة الأول    مكتتبلكل    للتخصيص  المضمون  الحد الأدت  يتم تحديد  س ي الشر
ة الاكتتاب بناءً على  ف  ي نهاية فت 

ف 

يحة الأول وسعر   ي الشر
.    طرحالإجمالي عدد المكتتبي   ف  ي

يحة الأول المتاحة النهات  سيتم تخصيص أسهم الشر

 . ي ي تزيد عن الحد الأدت  المضمون على أساس تناست 
 تعديلالمساهمي   البائعي   بحق    حتفظي  للتخصيص والت 

يطةالحد الأدت  المضمون   يحة الأول  تقتصر    . لحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلعا  شر على الشر

 الأشخاص التالي وصفهم: 

 المكتتبي   من الأفراد   •

ي ذلك الأشخاص الطبيع
في   المقيمي    ي الأشخاص الطبيعيي   )بما ف 

ون من المستثمرين المحت  ي   الذين يعتت 

يحة الثانية(   ي الشر
ي للأوراق الماليةسلديهم رقم مستثمر مع  الذين  و الذين لا يشاركون ف  يمتلكون  و   وق أبوظت 

ي قانون الأوراق المالية ) بنكي  حساب  
ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو معرف ف 

فيما عدا أي شخص مقيم ف 

لسنة   الأمريكية  المتحدة  )"1933للولايات  وتعديلاته  الأمريكي ،  المالية  الأوراق  أي قانون  يوجد  ولا   .)"

 كأحد المكتتبي   الأفراد.   من أجل التأهلمتطلبات أو قيود على الجنسية أو مكان الإقامة 

صّر يجوز  
ُ
ي   كتتابللا التقدم بطلبات    للق

   ف 
ً
ي   كو لدى بنللإجراءات المعمول بها    أسهم الطرح وفقا

  الاكتتاب   تلق 

ي هذا الشأن. 
 والقواني   السارية والمطبقة ف 

 المستثمرين الآخرين  •

كات والمؤسسات( الذين   يحة الثانية  المستثمرين الآخرين )الشر ي الشر
حساب    والذين يمتلكونلا يشاركون ف 

المالية   فيما )   بنكي  الأوراق  قانون  ي 
ف  معرف  هو  الأمريكية كما  المتحدة  الولايات  ي 

ف  مقيم  أي شخص  عدا 

 (. الأمريكي 

يحة الأول رقم مستثمر  منيجب أن يمتلك كافة المكتتبي    ي للأوراق المالية لدىالشر  . سوق أبوظت 

ي   تعديلبحق    ي   البائع  ي   المساهم  يحتفظ
يحة الأول ف  ا   يأ  حجم الشر

ً
ة الاكتتاب وفق وقت قبل نهاية فت 

بها  ،  الخاص  ملتقديره المعمول  للقواني    ا 
ً
الإمارات  ووفق دولة  ي 

هيئة  ف  موافقة  الحصول على  بعد  وذلك 

يطة    ،الأوراق المالية والسلع يحة الثانية عن  شر ي الشر
من   بالمائة(   ستي   ) %    60ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

الأول يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    نسبة  تزيد  وألا  الطرح  الطرح بالمائة(    أربعي   ) %    40عن    أسهم  أسهم    من 

 . مجتمعي   



 

 

يحة الأول، سوف تكون الأسهم الغت  مكتتب فيها متاحة    الاكتتابإذا لم يتم   ي جميع أسهم الطرح للشر
ف 

ي   المكتتبي   كتتاب من قبل  للا 
يحة الثانية، أو يمكن    ف  كحل بديل )وبالتشاور مع    ي   البائع  ي   للمساهمالشر

ي    الاكتتابتمديد تاري    خ غلق باب  ب  وا يقوم أن  (  1)   )السلعمالية و الأوراق ال  هيئة
يحة  ف  يحة الأول و الشر الشر

  . الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات( )  الطلباتالطرح عند الحد المستلم من  غلق ( 2أو ) / و  ؛الثانية

يحة هو   الاكتتابطلبات  الحد الأدت  لحجم   ي هذه الشر
(   5,000  ف  ي

طلبات   يمع أ  )خمسة آلاف درهم إمارات 

(  1,000 بقيمةإضافية  ي
 . أو مضاعفات ذلك)ألف درهم إمارات 

يحة.   الاكتتابلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات  ي هذه الشر
 ف 

يحة الثانية   . ب  الشر

يحة الثانية    سوف يتم طرح أسهم للشر
ً
يحة الثانية، ويتم تخصيص نسبة  وفقا  %92 للوثيقة المتعلقة بالطرح للشر

ي المائة( ) 
ي تمثل  اثنان وتسعون ف 

 )مليار ومائتان وثمانية وثمانون مليون(  1.288.000.000 من أسهم الطرح والت 

  
ً
ي تقتصر على "سهما

في   والت 
المحت  الهيئة رقم   على("  المستثمرين  إدارة  ي قرار رئيس مجلس 

المحدد ف  النحو 

ي تشمل على وجه التحديد المستثمرين الذين يتم   ( بصيغته المعدلة من وقت إل آخر( )   2021ر.م لسنة  13
والت 

 :  تصنيفهم على النحو التالي

ف بطبيعته -1  والذي يشمل:  المستثمر المحت 

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون  -أ 
ً
 أو بنوكا

ً
 أعضاؤها دولا

كات  -ب  الشر أو  الاستثمارية  وغت   الاستثمارية  بها  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  الحكومات 
 المملوكة بالكامل لأي منها. 

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة قانونية.  -ت 
 بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 رأس المال المرخصي   من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة للهيئة. مؤسسات سوق  -ث 

 المنشآت المالية.  -ج

كة إدارة صندوق تقاعد منظم أو صندوق   -ح ي أو شر مؤسسة مالية منظمة أو صندوق استثمار محلىي أو أجنت 
 تقاعد منظم. 

ي الأدوات المالية أو توريق الأصول أو المعاملات المالية.  -خ
 أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الاستثمار ف 

ي منظمة   -د 
ي أي سوق لدولة عضو ف 

كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف   . IOSCOأي شر

 لا تقل عن  Trustee of a Trustأمي   عهدة )  -ذ 
ً
 الماضية أصولا

ً
ي عشر شهرا

 35( ممن لديه خلال الاثت 
ي  مليون درهم

 . إمارات 

المالية لأداء   -ر  أنشطته  بمزاولة  فقط  يتعلق  فيما  الواحدة(  الأشة  )مكتب  أنظمة  بموجب  مالك رخصة 

 لا تقل عن 
ً
ي  مليون درهم 15واجباته )كمكتب أشة واحدة( ولديه أصولا

 . إمارات 



 

 

ي أي وقت خلال العامي   الماضيي     -ز 
ي يكون لديها أو كان لديها ف 

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

ي أصول بقيمة لا تقل عن  
ي درهم  مليون    25صاف 

كة المحاصة دون خصم   إمارات  ي حالة شر
وتحسب ف 

كاء.   القروض المستحقة لأي من الشر

ة   - س  بتاري    خ آخر بيانات مالية له لاثني     Large undertakingالشخص المتعهد بأعمال كبت 
إذا استوف 

 على الأقل من المتطلبات الآتية: 

ة وطويلة الأجل(.  75إجمالي أصوله لا تقل عن  .1 امات قصت   
ي )قبل خصم الالت 

 مليون درهم إمارات 

ي إيرادات سنوية لا يقل عن  .2
.  150صاف  ي

 مليون درهم إمارات 

 منه  .3
ً
ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس ماله المصرح به مخصوما

مجموع النقد والاستثمارات ف 
.  7رأس ماله المدفوع لا يقل عن  ي

 مليون درهم إمارات 

ف )بناءً على الخدمة("، " -2  : والذي يتضمنالمستثمر المحت 

:  يتضمنالشخص الذي يمارس نشاط  .1 ي
 تقديم تسهيلت ائتمانية لأغراض تجارية لأي من الآب 

 لشخص متعهد؛  ( أ) 

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ ( ب) 

ي ينتمي لها الشخص المتعهد؛ (ج) 
ي المجموعة الت 

 أي عضو ف 

ك يشارك في (د)  وع استثماري مشت   الشخص المتعهد.  هأي مشر

المرتبطة   .2 الاستثمارية  والصفقات  الائتمانية  التسهيلت  ترتيب  خدمة  يمارس  الذي  الشخص 
كات.   بالهيكلة والتمويل والشر

ف  -3  والذي يتضمن:  مقي  مُ مستثمر محت 

أصول   -أ  ي 
 
صاف يملك  الذي  الطبيغي  الرئيسي    –الشخص  مسكنه  قيمة  عن   –باستثناء  تقل  لا 

ي  4.000.000
( مليون درهم إماراب  ي

 . )أربعة مليي   درهم إماراب 

 : الشخص الطبيغي  -ب 

 ؛ سلطة رقابية مثيلة لها المعتمد من الهيئة أو من الشخص   (1

أي منهما خلال   (2  لدى 
ً
أو من كان موظفا مالية منظمة  أو مؤسسة  المرخصة  الجهة  الموظف لدى 

 ؛العامي   الماضيي   

أو   (3 الملاءة   لمعايت  
ً
المقدم عليه ومخاطره وفقا ي مجال الاستثمار 

الكافيتي   ف  ة  المعرفة والخت  لديه 
وط ترخيصها تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا   ؛ أويتعارض مع شر



 

 

وط ترخيصها.  (4  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

ف   -ت ك مع شخص طبيغي يمثل مستثمر محت      مقي  مُ الشخص الطبيغي الذي لديه حساب مشت 
ً
وفقا

وط الآتية: 1للبند )  الشر
 
( على أن تستوف  ( )صاحب الحساب الرئيسي

ي  (1
ك ف  ( حت  الدرجة الثانية. أن يكون )المشت   الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب الحساب الرئيسي

كي   معه.  (2
 أن يتم استخدام الحساب لإدارة استثمارات صاحب الحساب الرئيسي والمشت 

ك يتم   (3 ي الحساب أن قرارات الاستثمار المتعلقة بالحساب المشت 
ك ف  ي من الشخص المشت  تأكيد كتات 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي
ً
 اتخاذها نيابة

) -ث خاص كالعهدة  ي 
قانوب  شكل  أو  خاص  غرض  ذات  منشأة  والمؤسسة  Trustأي  فقط المنشأة  ( 

ف   مقي  مُ لتسهيل إدارة محفظة استثمارية لشخص طبيغي يمثل محت 
ً
 للبند  ا

ً
 (. أ(وفقا

 الشخص المتعهد الذي:  -ج

ي   (1
 
انيته العموميةمجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف حقوق الملكية الخاصة به )بعد أو مجموع    مت  

ي  4,000,000لا يقل عن  ( المدفوع المالرأس خصم 
( (درهم إماراب  ي

  . أربعة مليي   درهم إماراب 

ذات   (2 المالية  والمعاملات  المالية  والمنتجات  للأسواق  الكافيي    والفهم  ة  الخت  والمخاطر لديه  الصلة 
 لمعايت  الملاءة. 

ً
 المرتبطة بها وفقا

 الشخص المتعهد الذي:  -ح

أغلبية  على/أو  شخص طبيعي مسيطر   (1 السيطرة على  قادر على  أو  ما  كة  ي شر
الحصص ف  يمتلك غالبية 

 ها. تر احقوق التصويت فيها أو لديه القدرة على تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إد

كة قابضة أو  (2  تابعة. شر

ي   (3
ف  يك  ) شر ك  استثماري مشت  وع  ف  ( a joint venture partnerمشر المحت  المستثمر  بتعريف  ي 

يق 
م.  ف المُقيَّ  بطبيعته والمستثمر المحت 

والمساهم كة  الشر قبل  من  الأحوال  ي جميع 
ف  عليهم  الموافقة  تتم  الذين  مع    ي   البائع  ي   وهم  بالتشاور 

كي    
والذين تنطبق عليهم أي من المواصفات التالية: )أ( أن يكون شخص خارج   مديري الاكتتاب المشت 

 ( للائحة س   
ً
استنادا لهم  تقديم عرض  يجوز  ممن  الأمريكية  المتحدة  الأوراق  Sالولايات  لقانون  تبعا   )

، أو )  ي بالمالية الامريكي
ا لنموذج  ( أن يكون شخص ف 

ً
ي المالي العالمي يجوز تقديم عرض له وفق مركز دت 

ي للخدمات المالية؛ أن يكون من الأشخاص  ي الدليل الإرشادي لسلطة دت 
قواعد الأسواق الموجودة ف 

الدليل   ي 
ف  العمل  ست   لقواعد   

ً
وفقا ف"  محت  المصنف كعميل  "العميل  معايت   عليهم  تنطبق  الذين 

ي للخدمات   ، أو ) المالية والذين ليسوا أشخاصًا طبيعالإرشادي لسلطة دت  ي  جيي   ي سوق أبوظت 
( شخصًا ف 

المالية )" ا لسلطة تنظيم الخدمات 
ً
الخدمات  العالمي ممن يمكن تقديم عرض له وفق سلطة تنظيم 

)"المالية  والأسواق  المالية  الخدمات  ولوائح  والأسواق"(  المالية  الخدمات  سوق لوائح  وقواعد   )"



 

 

أو   لهم"  "أشخاص مصرح  المنصفي   ك   للأشخاص  فقط  والمصممة  المالية  الخدمات  تنظيم  لسلطة 

ي لوائح الخدمات المالية والأسواق( 
ف بها" )وفق تعريف هذه المصطلحات ف     . "هيئات معت 

يحة الثانية ) جميع   يجب أن يحمل ي الشر
في   المكتتبي   ف 

رقم مستثمر لدى سوق    ( المستثمرين المحت 

ي للأوراق المالية  . أبوظت 

ي جميع 
يحة الثانية، سيتم سحب عملية الطرح. إذ لم يتم الاكتتاب ف   أسهم الطرح للشر

الاكتتاب طلبات  لحجم  الأدت   الثانية  الحد  يحة  الشر ي 
في   )ال  ف 

المحت    5.000.000  هو   ( مستثمرين 

 ) ي
إمارات  يحة  لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب من    . )خمسة ملايي   درهم  ي الشر

المكتتبي   ف 

في   المستثمرين الثانية ) 
 . ( المحت 

ائح المذكورة أعلاهيتعي   على كل مكتتب   ي للأوراق   بأي من الشر ي سوق أبوظت 
أن يمتلك رقم مستثمر ف 

ي أسهم الطرح. يجوز للمكتتبي   
 للتقدم بطلب للاكتتاب ف 

ً
المالية ورقم حساب بنكي حت  يكون مؤهلا

ي حالة تقدم أي شخص للاكتتاب 
يحة واحدة فقط. وف  ي شر

ي أسهم الطرح ف 
التقدم بطلبات الاكتتاب ف 

يحة واحدة ي أكتر من شر
ي أسهم الطرح ف 

كي   صرف ف 
ي الاكتتاب ومديري الاكتتاب المشت 

، يحق لبنوك تلق 

 .  النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

ة  الإعلان  تم الحصول على موافقة الهيئة على   ي دولة الإ   وبيعها  الأسهم للاكتتاب العام  طرحلنشر
مارات  ف 

ي سوق  العربية المتحدة )خارج   ي المالي   العالمي   أبوظت  ي و ) العالمي   ومركز دت  ، العالمي   عدا عن سوق أبوظت 

ي  لم
ي أي اختصاص ولات 

 رى. أخ  دولة/ يتم تسجيل الأسهم لدى أي هيئة رقابية أخرى ف 

ة من قبل الهيئة. من هذه النسخة العربية  نشر  الموافقة على تتم  النشر

ي وسوف يتوفر  
وت  نسخة  ،  www.alefipo.com /www.alefeducation.com  على الموقع الإلكت 

ية فقط(  يحة الثانية )باللغة الإنجلت   الوثيقة المتعلقة  )يشار إليها ب " من الوثيقة المتعلقة بالطرح للشر

الثانيةبالطرح   يحة  الهيئة ولا تشكل الوثيقة المتعلقة للشر ي لم يتم المصادقة عليها من قبل 
"(، والت 

ة.  ي هذه النشر
ة ولا تدرج المعلومات الواردة فيها ف  يحة الثانية جزء من هذه النشر  بالطرح للشر

مَلِي    
َ
ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   المُحت

 
ينطوي الاستثمار ف

ة بعناية وذلك بغرض  قراءة الجزء الذي يحمل عنوان "المخاطر المتعلقة بالاستثمار" ضمن هذه النشر

ي عليهم أخذها بعي   ا
ي ينبغ 

ي أسهم الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الب 
 
لاعتبار قبل الاكتتاب ف

 الطرح

ة إصدار  تم  2024 مايو  20بتاري    خ هذه النشر

ة  ي على الموقع الإ متاحةهذه النشر
وت  كةلكت   على:  للشر

/ www.alefipo.com www.alefeducation.com 



 

 

ي عملية الطرح  بالأطراف المشاركة  بيانات الاتصال الخاصةو  أسماء
 
ف  

كي    الاكتتاب مديري
 المشت 

ميس الإمارات العربية المتحدة   ي هت  إي اف ج 

 ذ.م.م

 3، المكاتب 106مكتب رقم 

ال  ي التجاري العالمي 1سنت   ، مركز دت 

 112736ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

ي الأول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول،  بنك أبوظت 
 مجمع خليفة الأعمال، القرم   مبت 

 6316ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي   أبوظت 

 

ي الاكتتاب الرئيسي بنك 
 تلق 

ي الأول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول،  بنك أبوظت 
 مجمع خليفة الأعمال، القرم   مبت 

 6316ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي   أبوظت 

 

ي الاكتتاب  و بن
 ك تلق 

ي الاكتتاب
ي الملحق رقم   المرفقة يرج  الاطلاع على قائمة بنوك تلق 

ة 3ف   . من هذه النشر

 

 الإدراج ستشار م

ي الأول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول،  بنك أبوظت 
 مجمع خليفة الأعمال، القرم   مبت 

 6316ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة   ي  أبوظت 

  



 

 

 المستشارون القانونيون لعملية الطرح 

ي العالمي  كة فيما يخص قانون الإمارات العربية المتحدة وسوق أبوظب  ي للشر
 المستشار القانوب 

 إبراهيم ومشاركوه 

ي  ، برج السلع،24الطابق   العالمي مربعة سوق أبوظت 

 0097126948668هاتف رقم: 

: بريد  ي
وت   info@inp.legalإلكت 

 5100746ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 

ي 
كي    لمديري الاكتتابالمستشار القانوب 

ياليخص فيما  المشت   المتحدةوقانون الولايات  قانون الإنجلت  

ي العالمي الأمريكية   وقانون سوق أبوظب 

ي ال اوايت اند كيس   ل ب 

 الطابق الثامن – أي سي دي بروكفيلد بليس

ي المالي العالمي ، شارع المستقبل  مركز دت 

 9705 . ب . ص

، الامارات العربية المتحدة  ي  دت 

 

كة  المستقل  مدقق الحسابات  للشر

( -ويونغ   إرنست ي العالمي ق الأوسط )فرع سوق أبوظب 
 الشر

 2449، المكتب 24، الطابق السلعبرج 

ي العالمي  مربعة  الماريةجزيرة ، سوق أبوظت 

 136 ص.ب. 
، الإمارات العربية المتحدة ي   أبوظت 

 



 

 

ي 
 العامالطرح   حسابمدقق 

ق الأوسط(أ ديلويت   ند توش )الشر

ي ، وسط مدينة 3إعمار سكوير، مبت    دت 

 4254ص.ب. 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 + 97143768888 هاتف: 

  

 مسؤول علقات المستثمرين 

 ريم هندية 

 : ي
وت  يد الإلكت   ir@alefeducation.comالت 

ة  ،للتعليم لفلأالمركز الرئيسي   مجمع الوزارات  –المنت  
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 إش ع ار ه  ام 

 بعناية( هذا الإشعار ة )يتعي   على جميع المكتتبي   قراء

ة   • تساعدهم على اتخاذ القرار المناسب تزويد المكتتبي   المحتملي   بمعلومات من شأنها أن  إل  تهدف هذه النشر

ي عليهم، عند اتخاذهم لقرار    الاكتتابفيما يتعلق بعملية  
ي أسهم الطرح، والذين ينبع 

كة، ستثمار  الا ف  ي الشر
ف 

ة ي جميع البيانات والمعلومات الواردة فيها بعناية قبل بشكل   قراءة هذه النشر
كامل ومراجعة وفحص والنظر ف 

ب قرار  أي  القسم  الاكتتاباتخاذ  الأخص  الطرح وعلى  أسهم  ي 
عنوان  8رقم    ف    ( " ستثمارالا ''مخاطر  )   تحت 

كة   . بالإضافة إل النظام الأساسي للشر

ي أسهم الطرح  ستثمار بالا عند اتخاذ قرار   •
كة عتماد  الا ، يجب على كل مكتتب محتمل ف  على دراسته وتحليله للشر

وط الطرح، بما   ي ذلك ما ينطوي عليه  وشر
ي ف 

  الاكتتاب على مقدمي طلبات    هذا الطرح من مزايا ومخاطر، كما ينبع 

المشورة   على  الا الحصول  بشأن  والماليي    القانونيي    مستشاري  هم  من  ورية  والصر  سينطوي  اللازمة  ستثمار. 

ي أسهم الطرح على مخاطر ستثمار الا 
ي على المكتتبي   المحتملي   التقدم بطلب   ف 

ة، لذلك لا ينبع  كتتاب  للا كبت 

ي أسهم الطرح إلا إذا كانت لديهم القدرة على تحمل 
 خسارة كل أو جزء من استثماراتهم. ف 

ة مفوضي   لا  • ي  يعتت  المستلمي   لهذه النشر
ي أسهم الطرح    الاكتتابستخدامها لغرض النظر ف 

فقط، ولا يجوز  ف 

ةنسخ أو توزي    ع  غرض آخر ها لأي في، ولا يجوز استخدام أي من المعلومات الواردة ها أي جزء منأو  هذه النشر

يحة الأول. ويوافق    الاكتتابباستثناء اتخاذ القرار المناسب بشأن   ي أسهم الطرح ضمن الشر
هذه   مستلمو ف 

ة على  وط السابقةالنشر ةبمجرد الموافقة على  الشر   . استلام هذه النشر

ي أ •
يبية.  لا ينبع  ة على أنها مشورة قانونية أو مالية أو صر   يتم تفست  محتويات هذه النشر

ة   • ي هذه النشر
ضافة دون الحصول على موافقة الهيئة وإبلاغ  إمراجعة أو  لأي  لا تخضع  المعلومات الواردة ف 

 للقواعد  وذلك  الجمهور بهذه المراجعة أو الإضافة  
ً
ي صحيفتي   يوميتي   وفقا

الهيئة.   الصادرة من قبلبالنشر ف 

وقت  ي   البائع   ي   المساهمحتفظ  ي أي  ي 
ف  الطرح  إلغاء  الأوقات  بحق  ا    من 

ً
يطة   الخاص  ملتقديره ووفق شر

 . الأوراق المالية والسلع هيئةخطية مسبقة من الحصول على موافقة 

ة مقدمة بغرض   • ي   الاكتتابأسهم الطرح المعروضة للبيع بموجب هذه النشر
الإمارات العربية المتحدة   دولة  ف 

ة أو تعتت  جزء من أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار أو حث على أي عرض ل اء أو لفقط. ولا تشكل هذه النشر شر

اء أو   الاكتتاب ي أي أوراق مالية أخرى غت  أسهم الطرح أو أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار، أو حث على شر
ف 

ي خارج دولة الإمارات العربية المتحدة )بما  الاكتتاب
ي أي اختصاص ولات 

ي أسهم الطرح من قبل أي شخص ف 
ف 

ي ذلك سوق  
ي ف  (.  أبوظت  ي المالي العالمي  العالمي ومركز دت 

ة ويجب • دولة الإمارات العربية   دولة أخرى بخلافأي  إل  إرسالها أو نقلها    يتم  ألا   لن يتم نشر أو توزي    ع هذه النشر

(   المتحدة ي المالي العالمي ي العالمي ومركز دت  ي ذلك سوق أبوظت 
ي أي هيئة )بما ف 

. لم يتم تسجيل أسهم الطرح ف 

ي أي دولة أخرى تنظيمية
 بخلاف الهيئة.  ف 

كة بطرح أسهم الطرح بطريقة  خارج دولة الإمارات العربية المتحدة تم طرح أسهم الطرح    إذا  •  تتماسر ، تقوم الشر

ي مقالو  مع القواني   والأنظمة السارية
 . المعنيةالدولة بولة للهيئات المختصة ف 



 

 

 

ة أن تكون بمثابة تروي    ج مالي  •
أو عرض أو بيع أو تسليم لأية أسهم أو أوراق مالية    ليس المقصود من هذه النشر

 وفقأخرى  
ً
ي سوق    تنظيم الخدمات الماليةسلطة  لقواعد    ا

ي ف  بمركز   لقانون الأسواق الخاصو العالمي    أبو ظت 

ي المالي العالمي أو بموجب قواعد  . دت  ي المالي العالمي  الأسواق الخاصة بمركز دت 

ي    • دت  سلطة  أو  المالية  للخدمات  التنظيمية  الهيئة  جانب  من  ترخيصه  أو  الطرح  هذا  على  الموافقة  يتم  لم 

 لأي أوراق مالية  المالية، كما أنه لا يُعد للخدمات  
ً
ي سوق    أي عرضا

ي ف  ا لقواعد الأسواق لدى    أبوظت 
ً
العالمي وفق

ي الهيئة التنظيمية  
ي المالي   للخدمات المالية أو ف   لقانون الأسواق أو قواعد الأسواق  العالمي   مركز دت 

ً
ي مركز   وفقا

ف 

ي المالي العالمي   . دت 

ة من قبل الهيئة، ولا  إعلان  تمت الموافقة على   • ة  إعلان  موافقة الهيئة على  يجوز اعتبار  هذه النشر هذه النشر

ي فقط أنه قد تم الاكتتابولا توصية بستثمار الا موافقة على جدوى و  أعتماد ا بمثابة 
الحد  استيفاء، ولكن يعت 

ات  الإفصاح  و الأدت  من متطلبات قواعد الإصدار   الصادرة عن هيئة   الاكتتابعن المعلومات المطبقة على نشر

ي سوق  ولا    الأوراق المالية والسلع. ولا تتحمل الهيئة أي مسؤولية عن دقة أو اكتمال أو   للأوراق المالية  أبوظت 

ار أو خسارة يتعرض لها أي شخص  ة، ولا تتحمل أي مسؤولية عن أي أصر  ي هذه النشر
كفاية المعلومات الواردة ف 

ة   هذه أو أي جزء منها.  الاكتتاببسبب الاعتماد على نشر

ة  إعلن اعتمد   2024مايو  17 بتاري    خهذه النشر



 

 

 

 المالية والمعلومات الأخرى  البياناتعرض 

 المالية التاريخية  البيانات

ة هي  ي هذه النشر
 : البيانات المالية التاريخية المدرجة ف 

ي  والمعدة  البيانات المالية الموحدة المدققة  
  2023ديسمت     31لأغراض خاصة للمجموعة عن السنوات المنتهية ف 

ي  2021و  2022و
ف  المنتهية  أشهر  الثلاثة  ات  فت  وعن  "  2023و  2024مارس    31،  ب   معًا  إليها  البيانات  )يُشار 

)"المالية  المالية  التقارير  الدولية لإعداد  المعايت   لمتطلبات  ا 
ً
وفق المالية  البيانات  إعداد  تم  الدولية  "(.  المعايت  

 "(. لإعداد التقارير المالية

 عمليات القياس الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية 

ي لم يتم تحديدها أو إدراجها بموجب المعايت  الدولية لإعداد التقارير 
تعريفات بعض عمليات القياس المالية الت 

عام   بشكل  مقبولة  أخرى  محاسبية  مبادئ  أية  أو  الأرباح  إبالإضافة  المالية،  الفوائد   المعدلةل  احتساب  قبل 

ائب والإهلاك والاستهلاك والإطفاء القياس الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير عمليات  )"  والصر 

ي تم المالية 
ح مدى صلتها والتسويات مع عمليات القياس الأكتر قابلية للمقارنة بشكل مباشر الت  "( إل جانب شر

" قسم  ي 
ف  المالية،  التقارير  لإعداد  الدولية  للمعايت    

ً
وفقا وعرضها  الماليةاحتسابها  عمليات   ." الإفصاحات  وإن 

الموحدة    للمجموعةالمالية    ناتالبياالقياس الواقعة خارج نطاق المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية مشتقة من  

 .والمعدة لأغراض خاصة

 العملة 

ي هذه 
ةما لم يذكر خلاف ذلك، فإن جميع الإشارات الواردة ف   إل:  النشر

ي " •
 العملة الرسمية لدولة الإمارات العربية المتحدة؛ و إل شارة إ" هي درهم" أو "الدرهم الإماراب 

 العملة الرسمية للولايات المتحدة الأمريكية. إل " هي إشارة دولارأو " "الأمريكي الدولار "  •

بالدولار الأمريكي بمعدل   ي 
الدرهم الإمارات  أمريكي واحد منذ عام    3.6725تم ربط قيمة  ي لكل دولار 

إمارات  درهم 

ة الاكتتاب هذه على أساس هذا 1997 ي نشر
ي / الدولار الأمريكي ف 

. وقد تم احتساب جميع تحويلات الدرهم الإمارات 

 المعدل.  

 التقريب 

ي هذه  
ةتم تقريب بعض البيانات ف   لهذا  النشر

ً
ي ذلك المعلومات المالية والإحصائية، والتشغيلية، ونتيجة

، بما ف 

ي هذه التقريب، فإن مجموع البيانات الوار 
ةدة ف     النشر

ً
عن مجموع الحساب الفعلىي لهذه البيانات.   قد يختلف قليلا

ي الجداول وبناءً  لقد تم تقريب
ي مجموعها  النسب المئوية ف 

 . %100إل على ذلك فإنها قد لا تصل ف 

  



 

 

 

 البيانات ذات النظرة التطلعية 

ي تحمل نظرة تطلعية،  
ة على بعض البيانات الت  ي تحتوي هذه النشر

تهدف البيانات ذات النظرة التطلعية الواردة ف 

ة،   ي تاري    خ هذه النشر
ة إل استعراض الرؤية المستقبلية كما هي ف  البيانات على المخاطر  تلك  تنطوي  و هذه النشر

ي  
كة  خارج عن    قد يكون الكثت  منها والشكوك المعلومة وغت  المعلومة والت  ي على توقعاتنا سيطرة الشر

وجميعها مبت 

ي بعض الأحيان  الحالية وكذلك الأحداث المستقبلية. تعرف تلك البيانات  
باستخدام مصطلحات النظرة التطلعية  ف 

أو   "يقدر"  أو  "ينطوي"  أو   " ي
"ينبع  أو  "قد"  أو  أو "سوف"  "يمكن"  أو  "يتوقع"  أو  "يعتقد"  أو مثل  "مخاطرة" 

ض" أو "يتمركز" أو "من المتوقع"  و  أو "يتنبأ" أو "يستمر" أ  "يستهدف"أو    "يهدف" أو "يخطط" أو "من  "يفت 

تتضمن هذه البيانات كافة   أو ما يفيد السلب من هذه المصطلحات أو مرادفاتها المختلفة أو ما يماثلها. المحتمل" 

ة وا ي هذه النشر
ي عدد من الفقرات ف 

ي لا تشكل حقائق تاريخية. وتوجد هذه البيانات ف 
ي تشمل بيانات الأمور الت 

لت 

كةنتائج    -من بي   العديد من الأمور الأخرى    -حول النوايا والتوقعات الحالية بخصوص   ووضعها  ،  عمليات الشر

اتيجيات ، والسيولة، والتوقعات، والنمو،  المالي  كة.    تعمل بهالذي    القطاع و   ، الأرباحتوزيعات  وسياسة    ،والاست   الشر

ي لا تعتت  هذه البيانات ذات النظرة  إن  
ة فيما يتعلق بالأمور الت  ي هذه النشر

التطلعية والبيانات الأخرى المتضمنة ف 

ة  حقائق تاريخية ي تاري    خ هذه النشر
نه سوف يتم تحقيق هذه أعلى تنبؤات. ولا يمكن التأكيد    قد تشتمل   وكما ف 

ام أو تعهد بتحديث أيو   . النتائج المستقبلية   لا يوجد أي الت  
ً
ي توقعاتهم أو أي   ا

من هذه البيانات لتعكس أي تغيت  ف 

 
ً
وريا ي تستند عليها هذه البيانات إلا إذا كان ذلك صر 

ي الأحداث، أو الأوضاع أو الظروف الت 
ي حالة    تغت  ف 

وجود (  1)ف 

ة ي هذه النشر
ي أمور جوهرية واردة ف 

ي دولة   ( 2؛ أو )تغيت  مهم ف 
الإمارات العربية    بموجب القواني   المعمول بها ف 

  . المتحدة 

 
ً
ي  قد تختلف الأحداث الفعلية أو النتائج اختلافا

 نتيجة المخاطر أو الأمور غت  المؤكدة الت 
ً
كة جوهريا .  تواجهها الشر

المنصوص  أو  إليها،  المشار  المستقبلية  النتائج  تغاير بشكل جوهري  نتائج فعلية  ي 
المخاطر ف  وقد تتسبب هذه 

ي هذا الصدد، عليها صراحة أو  
ي البيانات ذات النظرة التطلعية. وللمزيد من المعلومات ف 

ي ف 
المذكورة بشكل ضمت 

 . ( "مخاطر الاستثمار"تحت عنوان )  8رقم  الجزءطلاع على يرج  الا 



 

 

 

 معلومات هامة 

ة أي   اء أو    ،إصدار أو   دعوة لبيع،أو    عرض،لا تشكل أو تمثل هذه النشر ي ستثمار  الا أو التشجيع على أي عرض لشر
ف 

ة. كما أخرى  أي أوراق مالية     ،إصدار أو   دعوة لبيع،أو    عرض،لا تشكل أي    أنها   غت  الأوراق المالية موضوع هذه النشر

اء أو   ي تلك الأوراق المالية من قبل  ستثمار  الا أو تشجيع أو توصية على أي عرض لشر
شخص تحت أي ظرف   أيف 

 . ي
 يكون بموجبها هذا العرض غت  قانوت 

ة مفوضي     ي جدوى    باستخدامها يكون مستلمي هذه النشر
ي أسهم الطرح ولا يجوز ستثمار  الا فقط لغايات النظر ف 

ف 

ة سواءً  ي    لهم نسخ أو توزي    ع هذه النشر
المعلومات الواردة بها لأي غرض    استخدام يجوز لهم  كما لا  بشكل كلىي أو جزت 

ي جدوى  
ي أسهم الطرح. ويوافق  ستثمار  الا غت  النظر ف 

ة على ما سبق    المستلمي   ف  استلامهم لهذه وقت  لهذه النشر

 
ً
ة، علما ي    النشر

ي أسهم الطرح قراءة ستثمار  الا أي قرار باتخاذ  قبل  ستثمار  الا بأنه يجب على المكتتبي   الراغبي   ف 
ف 

ة بأكملها )وبالتحديد القسم المعنون   كة ستثمار  الا عند التفكت  ب  ( "ستثمارمخاطر الا "ب   هذه النشر ي أسهم الشر
 ف 

عند    إلبالإضافة   كة.  للشر الأساسي  الا الاكتتابقرار    اتخاذ النظام  المكتتبي    على  يجب  تحرياتهم ،  على  عتماد 

وط واستفساراتهم وتحليلاتهم  كة وشر ي ذلك ما ينطوي عليه من المزايا والمخاطر. الطرح الخاصة عن الشر
 بما ف 

ة فيما يتعلق  ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أية معلومات أو تعهدات أو ضمانات غت  تلك الواردة ف 

ي حال تقديم أي منها ف.  أسهم الطرحبالطرح أو  
 والضمانات لا يجوز الاعتماد على هذه المعلومات أو التعهدات    هنإوف 

أو   كة  أنها مقدمة من قبل الشر هم من  البائعي      ي   المساهمعلى  ي الأطراف المشاركة  أو غت 
يقر  و الطرح.    عملية  ف 

ة فقط(  1بأنه ) المكتتب   ي هذه النشر
مقدمة  ( لا توجد أية معلومات أخرى  2)  بأنهو   يعتمد على المعلومات الواردة ف 

كة أو المساهم  من قبل كي   أو  أو    ي   البائع  ي   الشر
كي   مديري الاكتتاب المشت 

هم من   أو   مديري السجل المشت  غت 

ي  المشاركي   
كة  عملية ف   "(. المستشارون )"الطرح أو أي من مستشاري الشر

كي   وبن  لا يشارك أي شخص أو مستشار بخلاف
ي الاكتتابو مديري الاكتتاب المشت 

ي    ك تلق 
 الصفحاتالمذكورين ف 

ي   12و  11و   10
أو يتلقون أي أموال اكتتاب من الطرح العام أو يديرون الطرح العام لأسهم الطرح    الطرحعملية    ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
   . ف 

ي أو   محتوياتلا تعتت   
وت  كة الإلكت  ي  أي موقع    موقع الشر

وت  ة أو  إمشار  إلكت  ي هذه النشر
ي يمكن ليه ف 

وت  أي موقع إلكت 

ونيةالإ  الموجودة على أي من هذه المواقعالوصول إليه من الروابط   ة أو جزء من    ا بأنه  ،لكت  محتويات هذه النشر

لا   أو  يمنها. كما  من  قبل  يت تحمل  عملية    ي   البائع  ي   المساهمأي  ي 
ف  المشاركي    الاكتتاب أو  مديري  أو  الطرح 

 ، كي  
ونيةالإ المواقعأية مسؤولية عن محتويات أو ما تضمنه هذه  ،المستشارينمن أي أو المشت    . لكت 

كة أو   ي عملية    ةأو الأطراف المشارك  ي   البائع  ي   المساهم لا تقبل الشر
كي   أو    ، الطرحف 

أو    ،مديري الاكتتاب المشت 

كي   
أي من المعلومات   اكتمالأية مسؤولية عن دقة أو    أو أي من ممثليهم  المستشارينأو    ،مديري السجل المشت 

أو ملاءمة أية توقعات أو وجهات   ،مصداقيةأو    ،نزاهةالأخرى ولا عن  المقدمة من قبل الصحافة أو وسائل الإعلام  

كة أو الطرح أو  نظر أو آراء أدلت بها الصحافة أو وسائل الإعلام   كل يقدم  لا    . أسهم الطرحالأخرى فيما يتعلق بالشر

ي  أو    ي   البائع  ي   المساهممن  
هم من المشاركي   ف  كي   أو    ،الطرحعملية  غت 

مديري السجل أو   ،مديري الاكتتاب المشت 

كي   
أو مصداقية    دقة أو اكتمالأي تعهد أو ضمان بشأن ملاءمة أو    أو أي من ممثليهم  المستشارين  من  أو أي  ،المشت 

ات. أي من تلك المعلومات أو   النشر



 

 

 

كة أو  ي عملية أو  ي   البائع ي   المساهمكما لا تقدم الشر
كي   أو  ،الطرحأي من المشاركي   ف 

أو  ،مديري الاكتتاب المشت 

كي   المستشارين 
أن أية ضمانات أو تعهدات بش أي من ممثليهمأو  المستشارين أو أي منأو مديري السجل المشت 

كة أو  ي ات ستثمار الا ائد و ع الأداء المستقبلىي للشر
ة  تتمالت   . بموجب هذه النشر

يتم تحديد وقت   لم  ما  تاري    خ إصدارها،  ي 
ف  ة كما هي  النشر ي هذه 

ف  الواردة  البيانات  تقديم  بهذه سابق  تم  يتعلق 

 لها( بأنه تفست  على أنه لم يطرأ أي تغيت  على وضع البيانات.  
ً
ة )أو أي إجراءٍ يُتخذ وفقا ي نشر هذه النشر

ولا يعت 

كة أو    الحقائق الخاصة بها أو شؤونها منذ ذلك التاري    خ. الشر

ة للتنقيح والمراجعة  لن   بعد الحصول على موافقة خطية مسبقة من الهيئة. ولن تشي أية إلا  تخضع هذه النشر

الإمارات.   دولة  ي 
ف  تصدران  يوميتي    صحيفتي    ي 

ف  عنها  الإعلان  بعد  إلا  ة  النشر هذه  على  ويحتفظ تعديلات 

ة  م بحقه ي   البائع ي   المساهم ي سحب النشر
ي أي وقت وفق تقديره وإلغاء ف 

يطة  مالطرح ف  الحصول على  وذلك شر

ي حال    موافقة مسبقة بذلك من الهيئة. 
ة وإلغاء الطرح  وف  الاكتتاب للمكتتبي     مبالغكامل  سوف يتم رد  سحب النشر

تبة على  أي  ضافة إل  بالإ  ة أو أي بيع يتم بموجبها، تحت أي   الاكتتاب.   مبالغأرباح مت  لا يعتت  تسليم هذه النشر

ة كما إل  من الظروف، بمثابة إشارة ضمنية  ظرف   كة منذ تاري    خ إعداد هذه النشر ي شؤون الشر
عدم وجود أي تغيت  ف 

. لا  ي أي وقت لاحق لتاري    خ النشر
ي أن المعلومات الواردة بها صحيحة ف 

 يعت 

تعيي   وقد   ي الأول ش.م.ع  تم  أبوظت  ي الأول ش.م.ع و ،  "( الإدراجمستشار  )"  دارجالإ كمستشار   بنك  أبوظت   بنك 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.مو  ي هت  كة إي إف ج  كي     شر
كتي     وحصلت  كمديري الاكتتاب المشت  كلتا الشر

 سما فيما يلىي ب  مإليهيُشار  و   ،على التوالي   2017نوفمت     5و   2017نوفمت     5خ  تواري    ب  من قبل الهيئةعلى ترخيص  

كي   "(
وي    ج لطرح الأ و   ها تسويقأسهم الطرح و صدار  إ  يانسيتولكما و   . "( مديري الاكتتاب المشت  التنسيق سهم و الت 

كة و  ي   طرافالأ و   الهيئةمع كل من الشر
ي دولة الإمارات.   الاكتتابعملية  ب  فيما يتعلق   عملية الطرح   المشاركة ف 

  العام ف 

ي الأول ش.م.عبنك  تعيي    تم    كما  ي   كبنك  أبوظت 
ي )"  الرئيسي   الاكتتاب  تلق 

، وعليه"(  الاكتتاب الرئيسي   بنك تلق 

الرئيسي  سوف   الاكتتاب  ي 
تلق  بنك  أموال    عن   مسؤوليكون  ي 

للقواعد   الاكتتابتلق   
ً
وفقا ة  النشر بهذه  المحددة 

يحة الأول يحة الثانية  والقواني   المعمول بها بالدولة وذلك داخل دولة الإمارات العربية المتحدة للشر    . والشر

ي عملية الطرح المسؤولية عن مشاركتهم  من الأطراف المشاركةيتحمل كل طرف  
ي إجراءات    ف 

ي ذلك   حالطر ف 
بما ف 

ة وذلك   مسؤوليةالفيما يتعلق ب وأعضاء مجلس الإدارة    ي   البائع  ي   المساهم ي هذه النشر
عن صحة البيانات الواردة ف 

ي نطاق عمل وتخصص كل طرف
ي عملية الطرح من الأطراف المشاركة ف 

 . ف 

ميستم تعيي     ي هت  كة إي إف ج  ي الأول ش.م.ع وشر كمديري السجل   الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م  بنك أبوظت 

كي   )"
كي    السجل مديريالمشت 

 "(. المشت 

كي   يعمل  
كة و   مديري الاكتتاب المشت  شخص آخر وليس لصالح أي    ي   البائع  ي   المساهمبشكل حصري لصالح الشر

ة كان أحد مستلمي هذه    ءً يعتت  أي شخص آخر )سوا   فيما يتعلق بالطرح، ولا  الأطراف   أم لا( كعميل لأي من  النشر

الطرح عملية  ي 
ف  الطرح   المشاركة  بعملية  يتعلق  والمستشارين   .فيما  الطرح  عملية  ي 

ف  المشاركة  الأطراف  على 

ي أدائه لمهامه.  عناية الشخص الحريصوممثليهم بذل 
 ف 
ً
 ويكون كل منهم مسؤولا

 



 

 

 

كي   قد يكون   
ي عملية الطرح    مديري الاكتتاب المشت 

كات  والأطراف المشاركة ف  ة أو من خلال الشر كوا )مباشر قد اشت 

لهم(   كة  التابعة  الشر مع  معاملات  ي 
متنوعة    ي   البائع  ي   المساهمو ف  استثمارية  مصرفية  أعمال  خدمات  وقدموا 

ها من الخدمات لهم، وقاموا بتحصيل الرسوم المعتاد  وخدمات استشارية  تشكل المعاملات   لقاءها ولا مالية وغت 

كي   السابقة بي    
ي عملية الطرح    مديري الاكتتاب المشت 

كة ثمة أي تعارض مصالح بينهم. والأطراف المشاركة ف   والشر

كة   الشر إدارة  مجلس  أعضاء  ي ) يتحمل 
ف  أسماؤهم  ة  الواردة  النشر الفردية    ( هذه  عنالمسؤولية  دقة    والتضامنية 

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية  وصحة    واكتمال ي   الواجبة،محتويات هذه النشر
بأن المعلومات الواردة ف 

ي تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية  
ة كما هي ف  ولم يتم إغفال أية معلومات كاملة وصحيحة  و ،  ودقيقةهذه النشر

ة مضللة.  ي هذه النشر
 من شأنها أن تجعل أية بيانات ف 

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة. 
ً
ة على بيانات مقدمة وفقا  تحتوي هذه النشر

تحليلهم معتمدين على على تشخيصهم و المكتتبي   المحتملي    كل من  يجب أن يعتمد  عند اتخاذ قرار الاستثمار،  

ي النشر مراجعة وقراءة  
ي مجملها) ة  المعلومات الواردة ف 

ي   ( ف 
وأعضاء   ي   البائع  ي   المساهمتم تزويدها من قبل    والت 

كة الوارد ي    ةمجلس إدارة الشر
ةأسماؤهم ف  ي أي بلد   . هذه النشر

مارات )بخلاف دولة الإ لم ولن يُتخذ أي إجراء ف 

ة    أسهم الطرحالعام أو بيع    الاكتتابمن شأنه أن يسمح بالعربية المتحدة(   ها أو حيازة هذه النشر أو توزيعها    أو نشر

كة أو   ي أي بلد أو    أسهم الطرحأو حيازة أو نشر أو توزي    ع أية مواد أخرى متعلقة بالشر
أي منطقة حيثما يلزم اتخاذ  ف 

  ، ولا يجوز توزي    ع هذه  إجراء لذلك الغرض. وبناءً عليه، لا يتم طرح الأسهم أو بيعها بشكل مباشر أو غت  مباشر

ة، ي أو من  بأسهم الطرحأو أي إعلان أو مواد اكتتاب أخرى أو مستندات أو معلومات أخرى متعلقة  النشر
ها ف  أو نشر

ي تسمح بها القواعد والأ 
ي تلك الدولة. يجب على الأ نظمة السارية  أية دولة باستثناء الحالات الت 

شخاص الذين ف 

ة أن يحيطوا أنفسهم علمًا بهذه القيود   وأن يحرصوا على مراعاتها. حصلوا على هذه النشر

كة    ي أو    ي   البائع  ي   المساهم  أو لا تتحمل الشر
كي     أو   الطرح،  عملية  المشاركي   ف 

مديري  أو    ،مديري الاكتتاب المشت 

كي   
بالطرح  أي مسؤولية قانونية عن أي انتهاك لأية قيود متعلقة    الآخرون  المستشارينأي من  أو    ،السجل المشت 

اء  لأي شخص  حث  أو    عرض البيعأو   ي أي  أسهم الطرحشر
 لتلك الأسهم ف 

ً
يًا محتملً خارج دولة  ، سواءً كان مشت 

ي ذلك سوق    العربية المتحدة  دولة الإمارات
ي )بما ف  (   أبوظت  ي المالي العالمي العرض  تم هذا  ، وسواءً العالمي ومركز دت 

 شفوي  أو الحث
ً
  أو كتابيا

ً
ي ذلك ،  ا

.    عن طريق   بما ف  ي
وت  يد الإلكت  كة ولا  كما  الت  ولا   ي   البائع   ي   المساهملا تقدم الشر

ي 
ف  ،    أو   ،الطرح   عملية  المشاركي    كي  

المشت  الاكتتاب  ،أو  مديري  كي  
المشت  السجل  )أو   ونمستشار ال  أو  مديري 

ي أسهم الطرح   كتتابللا ممثليهم( أية تعهدات لأي من المكتتبي   المحتملي   فيما يتعلق بمدى قانونية تقدمه  
  ف 

 بموجب القواني   السارية والمطبقة عليهم. 

كي    
المشت  الاكتتاب  مديري  من  أي  يتم فرضها على  قد  ي 

والت  إن وجدت،  امات،  والالت   المسؤوليات  أو باستثناء 

كي    
ي أي بلد حيثما يكون استثناء المسؤولية بموجب  بموجب القواني   والأ مديري السجل المشت 

نظمة المطبقة ف 

كي   القواني   والأ 
ي أو باطل أو غت  قابل للتنفيذ، لا يتحمل أي من مديري الاكتتاب المشت 

نظمة المعمول بها غت  قانوت 

كي    
المشت  السجل  مديري  التابعة  أو  كات  إدارة   والحليفةوالشر مجالس  )أو  إدارتهم  مجلس  وأعضاء  منهم  لكل 

كات التابعة أو   ، فيما الحليفةالشر ي
( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أية مسؤولية أو ضمان، صري    ح أو ضمت 

ة أو استيفائها أو التحقق منها، أو أي بيان آخر صدر أو يُزعم صدوره من أبدقة  يتعلق   و اكتمال محتويات هذه النشر

ي 
ء يرد ف  ي

كة أو أسهم الطرح أو الطرح، كما أنه لا يجوز الاعتماد على أي سر جانبه، أو نيابة عنه، فيما يتعلق بالشر



 

 

 

ي هذا الصدد، سواءً 
ا ف 
ً
ا أو تعهد

ً
ة الاكتتاب الماثلة باعتباره وعد ي أو المستقبل. وبناءً عليه، لا   نشر

كان يتعلق بالماض 

كي   
كي   يتحمل كل من مديري الاكتتاب المشت 

كاتهم التابعة    ، مديري السجل المشت  وأعضاء والحليفة  وكل من شر

كاتهم التابعة أو   مسؤولية عن جميع ( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أي  الحليفةمجلس إدارة كل منهم )أو شر

ي دولة الإمارات العربية  
ة أو أي بيان أو طرح عام لأسهم الطرح ف  امات، مهما كان نوعها فيما يتعلق بهذه النشر الالت  

المسؤولية و   المتحدة بشكل عام.  ة  النشر ي هذه 
أسماؤهم ف  والواردة  بالكامل  كة  الشر إدارة  أعضاء مجلس  يتحمل 

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية الواجبة،  الفردية   والتضامنية عن دقة واكتمال وصحة محتويات هذه النشر

ي تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة، وكاملة وصحيحة 
ة كما هي ف  ي هذه النشر

بأن المعلومات الواردة ف 

ي هذه 
ة مضللة.  ولم يتم إغفال أية معلومات من شأنها أن تجعل أية بيانات ف   ي   البائع ي   المساهميتحمل  كما النشر

ةا وأعضاء مجلس الإدارة،   ي هذه النشر
ي عملية الطرح  كتمال ودقة المعلومات الواردة ف 

. على الأطراف المشاركة ف 

ي أدائه لمهامه.   عناية الشخص الحريصوالمستشارين وممثليهم بذل 
 ف 
ً
 ويكون كل منهم مسؤولا

 

ة من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع بتاري    خ  اعتمد إعلن  . 2024  مايو  17هذه النشر

  



 

 

 

  التعريفات والاختصارات

 

ي  دائرة التعليم والمعرفة
ي بو أإمارة دائرة التعليم والمعرفة ف   . ظت 

ي العالمي  ي العالمي  سوق أبوظب   .سوق أبوظت 

ي للأوراق المالية  ي للأوراق  سوق أبوظب  ي دولة الإمارات العربية المتحدة. سوق أبوظت 
 المالية ف 

ي 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  درهم أو درهم إماراب 

 العملة الرسمية ف 

كة  للتعليم لفأ  للاستشارات التعليمية ذ.م.م.  لفأشر

كة النظام الأساسي  ي الملحق  النظام الأساسي للشر
ة.   2  رقم  كما هو موضح ف   من هذه النشر

الم     الي    ة  وراق  الأهيئ     ة    أو   الهيئ     ة

 والسلع

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  وراق الأهيئة 
 المالية والسلع ف 

كة.  مجلس الإدارة  أو  المجلس  مجلس إدارة الشر

يحة الأول 2024 يونيو  4  الاكتتابتاري    خ غلق باب  يحة ل 2024 يونيو  5و للشر  الثانية. لشر

ي س    وق  
 
كات ف ي  لائحة الش    ر أبوظب 

 العالمي 

ي العالمي  كاتنظام سوق أبوظت   وتعديلاته.  2020 للشر

كة ي ال سي  الشر القابضة ت  للتعليم  ألف  كة  كة عامشر بالأسهم   ة، شر  محدودة 

العالمي  ي  أبوظت  سوق  ي 
ف  سوق    مؤسسة  ي 

ف  كات  الشر لائحة  بموجب 

ي العالمي   . أبوظت 

ي للخدمات المالية ي للخدمات  سلطة دب  ي سلطة دت  ي دولة   العالمي  المالي  المالية المتعلقة بمركز دت 
ف 

 . الإمارات العربية المتحدة 

 . ي    وغت  التنفيذي ي   أعضاء مجلس الإدارة التنفيذي أعضاء مجلس الإدارة

بموجب   رسوم الحلول التعليمية كة  للشر دفع 
ُ
ت ثابتة  التعليم  اتفاقية  رسوم    والمعرفة دائرة 

ي تختلف محتوى  بوالمتعلقة  
، والت  ي كل عام دراسي

التعليم لكل طالب ف 

 حسب مستوى التسجيل. 

ي 
وب  عت   طلبات الاكتتاب الإلكت  المصرفية  الخدمات  تطبيقات  عت    

ً
ونيا إلكت  المقدمة  الطلبات 

الهاتف  الهاتفية/  المصرفية  البنكية  الخدمات  خلال  من  أو  نت  الإنت 

الذي   النحو  على  الآلية  الصراف  وأجهزة  بنتالمحمول،  ي و وفره 
تلق    ك 

المالية  الاكتتاب للأوراق  ي  أبوظت  من   وسوق  للمكتتبي    الاكتتاب 



 

 

 

يحة الأول.   الشر

الرابطة   المنطقة الاقتصادية الأوروبية ي ودول  ي الاتحاد الأوروت 
الدول الأعضاء ف  المؤلف من  السوق 

 الأوروبية للتجارة الحرة. 
)European Economic 

Area( 

ي 
ي به   سعر الطرح النهاب  يحة الأول   المكتتبي   سوف يكون سعر الطرح الذي يشت  ي الشر

ف 

يحة الثانية .    والشر ي
 كل سهم من أسهم الطرح هو سعر الطرح النهات 

بعد   الطرح  أسهم  من  لكل سهم  ي 
النهات  الطرح  تحديد سعر   إتماميتم 

يحة المستثمرين   في    عملية البناء السعري لشر
يحة الثانية(، المحت  )الشر

كي    
المشت  الاكتتاب  مديري  بي    التشاور   ي   البائع  ي   والمساهمبعد 

كة  . والشر

يحة الثانية ممثلة لكامل أسهم    ويجب أن تكون أسهم المكتتبي   من الشر

ي 
ي احتساب سعر الطرح النهات 

لكل سهم من أسهم  الطرح المستخدمة ف 

 .الطرح

يحة الثانية، سوف   كة بنشر إعلان ينص على  عقب إغلاق الشر تقوم الشر

ي للسهم )"
ي سعر الطرح النهات 

"( على الموقع إعلن سعر الطرح النهاب 

ي 
وت    www.alefeducation.com  / www.alefipo.com :الإلكت 

  للمجموعة البيانات المالية الموحدة المدققة والمعدة لأغراض خاصة   البيانات المالية

ي  
ف  المنتهية  السنوات  ، وعن 2021و  2022و  2023ديسمت     31عن 

ي 
ات الثلاثة أشهر المنتهية ف   لايضاحاتوا 2023و 2024مارس   31فت 

 المتعلقة بها. 

كة   السنة المالية ي السنة المالية للشر
ي  تبدأ    والت 

ي  يناير    1ف 
من كل ديسمت     31وتنتهي ف 

 عام. 

يحة الأولى يحة الأول.   الشر ي الشر
ي دولة الإمارات على المكتتبي   ف 

 عرض أسهم الطرح ف 

يحة الأولى  ي الشر
 
الأشخاص   المكتتبي    المكتتبون ف ذلك  ي 

ف  )بما  الآخرين  والمستثمرين  الأفراد  من 

يحة الثانية  الطبيعيي    ي الشر
كات والمؤسسات( الذين لم يشاركوا ف   والشر

ي 
وطت  مستثمر  رقم  يمتلكون  سوق    والذين  ي 

ي  ف  المالية  أبوظت  للأوراق 

  .  وحساب بنكي

ال     م       ال     ي       ة   ال     خ       دم       ات  ق     واع       د 

  والأسواق

و  الخدمات  لوائح  ي قواعد 
ف  المطبقة  والأسواق  ي    المالية  أبوظت  سوق 

 . 2015لعام  العالمي 



 

 

 

ي سلطة تنظيم الخدمات المالية  سلطة تنظيم الخدمات المالية 
.  ف  ي العالمي  سوق أبوظت 

 (FTS)نظام التحويلت المالية 

 

المتحدة   العربية  الإمارات  مصرف  لدى  النقدية  التحويلات  نظام 

 . (”FTS“)المركزي 

ي  المتحدة،    مجلس التعاون الخليج  العربية  الإمارات  دولة  وهي  ي  الخليج  التعاون  مجلس  دول 

عُ  سلطنة  السعودية،  العربية  الكويت المملكة  دولة  قطر،  دولة  مان، 

 ومملكة البحرين. 

بشأن اعتماد    2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  قواعد الحوكمة 

يتم تعديله من حي   إل  العامة )كما  المساهمة  كات  دليل حوكمة الشر

 آخر(. 

كاتها التابعة.  أو نحن المجموعة كة وشر  الشر

  الدوليةالمعايت  المحاسبية 

IFRS 

 المالية. المعايت  الدولية للتقارير 

الطبيعيي     المكتتبي   من الأفراد سوق  الأشخاص  ي 
ف  ي 

وطت  مستثمر  رقم  يمتلكون  الذين 

ي للأوراق المالية، وحساب بنكي   ي ذلك الأشخاص الطبيعيأبوظت 
  ي   )بما ف 

ف   بما المحت  المستثمر  يحة    ن الذيو   مقيَّ مُ الفيهم  الشر ي 
ف  يشاركون  لا 

 ولا يوجد أي متطلبات أو قيود على الجنسية أو مكان الإقامة.  الثانية(. 

ال ت ح ت ي       ة   ال ب ن ي       ة  ح ل ول  رس              وم 

  لتكنولوجيا المعلومات

اء  كة بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة مقابل شر دفع للشر
ُ
رسوم ت

والمعرفة مقس مة  بعض المعدات/الخدمات ذات الص لة لدائرة التعليم  

 :على النحو التالي 

من  . أ مدرسة  لكل  المعلومات  تكنولوجيا  تشغيل  بدء  تكاليف 

ي ذلك الخوادم ومعدات 
مدارس دائرة التعليم والمعرفة )بما ف 

 ومكونات الشبكة السلبية والملحقات(؛الشبكة 

)عربة  . ب طالب  لكل  المعلومات  تكنولوجيا  تشغيل  بدء  تكاليف 

الشحن ونقطة الوصول اللاسلكي والكمبيوتر المحمول للطلاب 

 والمعلمي   والملحقات(؛ و

 .تكلفة صيانة تكنولوجيا المعلومات  . ج

كي   السجل المديري 
ميس الإمارات العربية  مشت  ي هت  كة إي إف ج  ي الأول ش.م.ع وشر بنك أبوظت 



 

 

 

    المتحدة ذ.م.م. 

كي   
ي الأول ش.م.ع مديري الاكتتاب المشت  ميس الإمارات العربية   بنك أبوظت  ي هت  كة إي إف ج  وشر

    . المتحدة ذ.م.م

ي الاكتتاب الرئيسي 
ي الأول ش.م.ع بنك تلق   . بنك أبوظت 

ي إدراج الأسهم  الإدراج 
ي للأوراق المالية.  ف   سوق أبوظت 

ي الأول ش.م.  مستش  ار الإدراج  . عبنك أبوظت 

ي )شيك مدير( مصدق   شيك مدير )المصدق(
مستحق الصرف من بنك مرخص  شيك مصرف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ويعمل ف 

ي أسهم  الحد الأقصى للستثمار
  .الطرحلا يوجد حد أقصى للاكتتاب ف 

يحة الأول بقيمة   الحد الأدب  للستثمار ي أسهم الطرح للشر
تم تحديد الحد الأدت  للاستثمار ف 

ي  ( درهم  )خمسة آلافدرهم    5,000
، على أن يكون أي استثمار إضاف 

أو مضاعفات ذلك. وتم تحديد الحد  ( درهم )ألفدرهم  1,000بقيمة 

يحة الثانية بقيمة   ي الشر
  5,000,000الأدت  للاستثمار لأسهم الطرح ف 

التفاصيل يرج  الاطلاع على   )لمزيد من  مليون درهم(  درهم )خمسة 

ة(. مبالغ الاكتتابالجزء الخاص ب " ي القسم الأول من هذه النشر
 " ف 

ي  (NIN) رقم المستثمر  أبوظت  سوق  من  المكتتب  عليه  يحصل  موحد  ي 
وطت  مستثمر  رقم 

 للأوراق المالية وذلك لغايات الاكتتاب. 

الإدارة   م     ج     ل     س  غ     ت   أعض                    اء 

 التنفيذيي   

كة. أعضاء مجلس الإدارة   غت  التنفيذيي   للشر

ة، رأس الخيمة وأم القوين.  الإمارات الشمالية   الشارقة، عجمان، الفجت 

ي عملي  ة الطرح   
 
أو المش               اركي   ف

ي 
 
المش                  ارك     ة ف عملي    ة    الأطراف 

 الطرح

ي الصفحات
ة. من هذه  12و   11، 10 الكيانات المدرجة ف   النشر

ة الطرح/ الاكتتاب يحة الأول  فت  ة الاكتتاب للشر يحة الثانية    سوف تبدأ فت  ي والشر
مايو    28  ف 

ي   2024
ف  و  2024يونيو    4  وتنتهي  الأول  يحة    2024يونيو    5للشر

يحة لل  الثانية. شر

ي بالسوف يتم عرض أسهم الطرح من خلال نطاق سعري    نطاق سعر الطرح
درهم الإمارات 

ي  س  الذي
ف  عنه  والإعلان  ه  العمل يتم نشر ة    بدايةقبل  و الأول    يوم  فت 



 

 

 

 الاكتتاب.  

من  سهم  1.400.000.000عدد   أسهم الطرح بيعها  سيتم  ي 
  ي   المساهم  قبل  الت 

ي اكتتاب عام. يحتفظ المساهم  ي   البائع
ي تعديل   ي   البائع  ي   ف 

بالحق ف 

ة الاكتتاب،   ي أي وقت قبل نهاية فت 
يحة ف  حجم الطرح وحجم أي شر

ا للقواني   المعمول بها وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. 
ً
 وفق

ي  الطرح / الاكتتاب العام 
من الأسهم العادية بقيمة   1.400.000.000  عدد   الاكتتاب العام ف 

ي    0.01اسمية تعادل  
ي  ) سهم  لكل    )فلس واحد (درهم إمارات 

تمثل والت 

ي رأس مال  سهمالأ من إجمالي    20%
كة    المصدرة ف  ي سيتم بيعها  الشر

الت 

 . ي   البائع ي   المساهم من قبل

أي   ي   البائع   ي   المساهميحتفظ   وحجم  الطرح  حجم  تعديل  بحق 

ا لتقديرهم  
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

يحة ف  ، الخاصشر

الإمارات   دولة  ي 
ف  بها  المعمول  للقواني    ا 

ً
المتحدة  ووفق العربية 

 وموافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. 

بشأن النظام    2016ر.م( لسنة    11قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  نظام الطرح

كات المساهمة العامة وتعديلاته.   الخاص بطرح وإصدار أسهم الشر

ف  العميل المحت 

(Professional Client) 

 

ف المحت  العميل  معايت   عليهم  تنطبق  ممن   الأشخاص 

(Professional Client)    
ً
من قواعد ست  العمل   2.3.2للقاعدة    وفقا

ي للخدمات المالية.   الصادرة من قبل سلطة دت 

ف "" المستثمر المحت  في  
المحت  هيئة   المستثمرين  إدارة  مجلس  قرار  ي 

ف  معرف  هو  كما 

رقم   والسلع  المالية  لسنة    13الأوراق  والذي   2021ر.م  وتعديلاته، 

تصنيفهم على  يمكن  الذي  المستثمرين  الخصوص  يتضمن على وجه 

 : ي
 النحو الآت 

ف بطبيعته":  -1  "المستثمر المحت 

أو  -أ   
ُ
دولا أعضاؤها  يكون  ممن  الدولية  والمنظمات  الهيئات 

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. 
ً
 بنوكا

بها   -ب  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  الحكومات 

بالكامل  المملوكة  كات  الشر أو  الاستثمارية  وغت   الاستثمارية 

 لأي منها. 

أي  -ت  أو  بلد  أي  ي 
أخرى ف  أو سلطة نقدية وطنية  بنك مركزي 

 ولاية أو سلطة قانونية. 



 

 

 

من  -ث  أو  الهيئة  من  المرخصي    المال  رأس  سوق  مؤسسات 

 سلطة رقابية مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  -ج

ي أو   -ح مؤسسة مالية منظمة أو صندوق استثمار محلىي أو أجنت 

كة إدارة صندوق تقاعد منظم أو صندوق تقاعد منظم.   شر

ي الأدوات المالية  -خ
أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الاستثمار ف 

 أو توريق الأصول أو المعاملات المالية. 

ي أي سوق لدولة  -د 
كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف  أي شر

ي منظمة 
 . IOSCOعضو ف 

ي  Trustee of a Trustأمي   عهدة )  -ذ 
( ممن لديه خلال الاثت 

 لا تقل عن 
ً
 الماضية أصولا

ً
 مليون درهم.  35عشر شهرا

فيما  -ر  الواحدة(  الأشة  )مكتب  أنظمة  بموجب  مالك رخصة 

يتعلق فقط بمزاولة أنشطته المالية لأداء واجباته )كمكتب  

 لا تقل عن 
ً
 مليون درهم.  15أشة واحدة( ولديه أطولا

ي يكون لديها أو كان  -ز 
كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

ي أصول بقيمة  
ي أي وقت خلال العامي   الماضيي   صاف 

لديها ف 

كة المحاصة مليون    25لا تقل عن   ي حالة شر
درهم وتحسب ف 

كاء(.   )دون خصم القروض المستحقة لأي من الشر

ة   - س بأعمال كبت  المتعهد  إذا    Large undertakingالشخص 

من  الأقل  على  لاثني    له  مالية  بيانات  آخر  بتاري    خ   
استوف 

 المتطلبات الآتية: 

ي )قبل    75إجمالي أصوله لا تقل عن   (1
مليون درهم إمارات 

ة وطويلة الأجل(.  امات قصت   
 خصم الالت 

عن   (2 يقل  لا  سنوية  إيرادات  ي 
درهم   150صاف  مليون 

 . ي
 إمارات 

أو  (3 المالي  المركز  قائمة  ي 
ف  والاستثمارات  النقد  مجموع 

ماله  رأس  منه   
ً
مخصوما به  المصرح  ماله  رأس  مجموع 

.  7المدفوع لا يقل عن  ي
 مليون درهم إمارات 

ف )بناءً على الخدمة("، والذي يتضمن:  .2  "المستثمر المحت 

نشاط   يمارس  الذي  ائتمانية    يتضمنالشخص  تسهيلات  تقديم 

 : ي
 لأغراض تجارية لأي من الآت 

 لشخص متعهد؛  -أ 



 

 

 

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ -ب 

ي ينتمي لها الش -ت 
ي المجموعة الت 

 خص المتعهد؛أي عضو ف 

ك يشارك في -ث  وع استثماري مشت   الشخص المتعهد.   هأي مشر

ترتيب   خدمة  يمارس  الذي  الائتمانية الشخص  التسهيلات 

والتمويل  بالهيكلة  المرتبطة  الاستثمارية  والصفقات 

كات.   والشر

ف"  ":  مقي  مُ  مستثمر محت 

ي أصول   -أ 
 
باستثناء قيمة    –الشخص الطبيغي الذي يملك صاف

ي 4لا تقل عن ) –مسكنه الرئيسي 
 . ( مليون درهم إماراب 

 : الشخص الطبيغي  -ب 

 رقابية مثيلة لها. المعتمد من الهيئة أو من سلطة  (1

الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو  (2

 .  لدى أي منهما خلال العامي   الماضيي  
ً
 من كان موظفا

ي مجال الاستثمار المقدم  (3
ة الكافيتي   ف  لديه المعرفة والخت 

 لمعايت  الملاءة أو تمثله جهة مرخصة 
ً
عليه ومخاطره وفقا

وط ترخيصها.   من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

مع   (4 يتعارض  لا  بما  الهيئة  قبل  من  مرخصة  جهة  تمثله 

وط ترخيصها.   شر

شخص  -ت  مع  ك  مشت  حساب  لديه  الذي  الطبيغي  الشخص 

ف    للبند )  مقي  مُ طبيغي يمثل مستثمر محت 
ً
( )"صاحب 1وفقا

وط الآتية  الشر
 
"( على أن تستوف  : الحساب الرئيسي

أحد   (1 الحساب(  ي 
ف  ك  )المشت  يكون  عائلة أن  أفراد 

( حت  الدرجة الثانية.   )صاحب الحساب الرئيسي

صاحب  (2 استثمارات  لإدارة  الحساب  استخدام  يتم  أن 

كي   معه. 
 الحساب الرئيسي والمشت 

ي الحساب أن قرارات  (3
ك ف  ي من الشخص المشت  تأكيد كتات 

 
ً
ك يتم اتخاذها نيابة الاستثمار المتعلقة بالحساب المشت 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي

ي خاص كالعهدة   -ث
أي منشأة ذات غرض خاص أو شكل قانوب 

(Trust  والمؤسسة محفظة المنشأة  (  إدارة  لتسهيل  فقط 

للبند    
ً
وفقا  

ً
مقيما ف  محت  يمثل  طبيغي  لشخص  استثمارية 



 

 

 

(1 .) 

وط الآتية:  -ج ي للشر
 الشخص المتعهد المستوف 

انيته العمومية  (1 ي مت  
مجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف 

أو مجموع حقوق الملكية الخاصة به )بعد خصم رأس 

.   4,000,000المال المدفوع( لا يقل عن  ي
 درهم إمارات 

ة والفهم الكافيي   للأسواق والمنتجات المالية  (2 لديه الخت 

والمعاملات المالية ذات الصلة والمخاطر المرتبطة بها  

 لمعايت  الملاءة. 
ً
 وفقا

ي  (3
شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص ف 

حقوق  أغلبية  على  السيطرة  على  قادر  أو  ما  كة  شر

التصويت فيها أو لديه القدرة على تعيي   أو عزل أغلبية 

 . إدارتها أعضاء مجلس 

كة قابضة أو تابعة.  (4  شر

ي   (5
يك ف  ك ) شر وع استثماري مشت   a joint ventureمشر

partner )   بطبيعته ف  المحت  المستثمر  بتعريف  ي 
يق 

م.  ف المُقيَّ  والمستثمر المحت 

كة   الشر قبل  من  الأحوال  جميع  ي 
ف  عليهم  الموافقة  تتم  الذين  وهم 

كي     بالتشاور مع  ي   البائع  ي   والمساهم
والذين    مديري الاكتتاب المشت 

يكون شخص خارج  أن  )أ(  التالية:  المواصفات  أي من  تنطبق عليهم 

 للائحة 
ً
الولايات المتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

، أو ) Sس )  ي  ب( تبعا لقانون الأوراق المالية الامريكي
( أن يكون شخص ف 

قواعد  لنموذج  ا 
ً
وفق له  عرض  تقديم  يجوز  العالمي  المالي  ي  دت  مركز 

ي للخدمات المالية؛   ي الدليل الإرشادي لسلطة دت 
الأسواق الموجودة ف 

يكون من الأشخاص الذين تنطبق عليهم معايت  "العميل المصنف  أن  

ي الدليل الإرشادي لسلطة  
 لقواعد ست  العمل ف 

ً
ف" وفقا كعميل محت 

، أو )  ي للخدمات المالية والذين ليسوا أشخاصًا طبيعيي   ( شخصًا جدت 

ا لسلطة تنظيم  
ً
ي العالمي ممن يمكن تقديم عرض له وفق ي سوق أبوظت 

ف 

"( المالية  الماليةالخدمات  الخدمات  تنظيم  ولوائح سلطة   )"

"( والأسواق  المالية  والأسواقالخدمات  المالية  الخدمات  "(  لوائح 

فقط  والمصممة  المالية  الخدمات  تنظيم  لسلطة  سوق  وقواعد 

ف بها"  للأشخاص المنصفي   ك  "أشخاص مصرح لهم" أو "هيئات معت 

ي لوائح الخدمات الما
  . لية والأسواق( )وفق تعريف هذه المصطلحات ف 



 

 

 

ي الاكتتابو بن
ي الملحق رقم  يرج   ك تلق 

ي الاكتتاب المرفقة ف 
  3 الاطلاع على قائمة بنوك تلق 

ة   . من هذه النشر

س/  Sاللئحة س/  للأوراق   -  Sاللائحة  الاتحادي  المتحدة  الولايات  قانون  لائحة 

 المالية. 

يحة الثانية المستثمرين   الشر على  الطرح  أسهم  في   عرض 
من   المحت  )المستثمرين 

يحة الثانية(  يحة الثانية.  الشر  للوثيقة المتعلقة بالطرح للشر
ً
 وفقا

ب       ال   ط   رح   ال   م   ت   ع   ل   ق       ة  ال   وث   ي   ق       ة 

يحة الثانية  للشر

الثانية  هي مذكرة عرض يحة  تم صياغتها بشكل خاص وحصري   للشر

في   
ي أسهم الطرحا  للمستثمرين المحت 

يحة الثانية    لمكتتبي   ف  ضمن الشر

للهيئات  والمقبولة  السارية  والأنظمة  القواني    مع  تتماسر  وبطريقة 

ي  
المصادقة  اعتمادها أو  مراجعتها أو  المعنية، ولم يتم  الدولة  المختصة ف 

ة ولا  عليها من قبل الهيئة ولا تشكل هذه الوثيقة جزء من هذه النشر

ي هذه 
ة. تدرج المعلومات الواردة فيها ف   النشر

وني اوستكون متوفرة على المو   ة: قع الإلكت 

www.alefipo.com / www.alefeducation.com 

يحة الثانية  ي الشر
 
.  المكتتبي   ف في  

 المستثمرين المحت 

للاستثمار   ي   البائع ي   المساهم تيكنوفا  كة  ذ.م.م  –شر الواحد  الشخص  كة  كة    شر وشر

 .كريبتونايت للاستثمار ذ.م.م

كة.  المساهم ي رأس مال الشر
 مالك أسهم ف 

كة  الأسهم  ي )  0,01بقيمة اسمية العادية، أسهم الشر
 . واحد( فلس درهم إمارات 

ي أسهم الطرح.  المكتتب
 أي شخص طبيعي أو اعتباري يتقدم بطلب للاكتتاب ف 

يحة يحة الثانية شر يحة الأول أو الشر  . الشر

أو  ال م ت ح       دة  ال ع رب ي       ة  الإم       ارات 

  الدولة أو الإمارات

 العربية المتحدة. دولة الإمارات 

 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  المصرف المركزي

 المملكة المتحدة )بريطانيا العظم( وإيرلندا الشمالية.  المملكة المتحدة



 

 

 

 
  

ق  انون المملك  ة المتح  دة الخ  اص  

 2010بالرشوة لسنة 

(UK Bribery Act of 2010) 

لعام   المتحدة  المملكة  ي 
ف  الرشوة  الجرائم   2010قانون  يغطي  الذي 

 المتعلقة بالرشوة والأغراض ذات الصلة. 

بتغطية  اتفاقية    اتفاقية التعهد بتغطية الاكتتاب والمساهمالتعهد  كة  الشر بي     البائع  ي   الاكتتاب 

. السجل ومديري  كي  
 المشت 

 الولايات المتحدة الأمريكية 

(United States or US ) 

الولايات  الأمريكية، أراضيها وممتلكاتها، أي ولاية منالولايات المتحدة  

 المتحدة الأمريكية ومقاطعة كولومبيا. 

المم      ارس                   ات الأجنبي      ة   ق      انون 

 1977الفاسدة الأمريكي لعام 

(U.S. Foreign Corrupt 

Practices Act of 1977) 

ي الولايات المتحدة لعام  
  1934قانون لتعديل قانون الأوراق المالية ف 

لتسديد  المُصدرين  لبعض  ي 
قانوت  غت   لجعله  المعدلة(  )بصيغته 

هم من الأشخاص الأجانب،  أجانب وغت  مدفوعات معينة لمسؤولي   

 وإلزام هؤلاء المُصدرين بالحفاظ على سجلات دقيقة، ولأغراض أخرى. 

المتحدة   قانون الأوراق المالية الأمريكي  للولايات  المالية  الأوراق  لسنة  قانون  ،  1933الأمريكية 

 (. US Securities Actوتعديلاته ) 



 

 

 

وط وأحكام الاكتتاب  القسم الأول:   شر

 للجمهورالطرح   لأسهمالتفاصيل الرئيسية 

كة • كة ألف للتعليم القابضة  : اسم الشر ي ال سي شر كة منطقة حرة(  ت   )شر

كة:  •  17843  الرخصة التجارية للشر

كةالمقر الرئ • ، الإمارات  23، الطابق  2332مكتب    : يسي للشر ي ، جزيرة الريم، أبوظت  ي ، سكاي تاور، شمس أبوظت 

 . العربية المتحدة

ي تاري    خ    : المال  رأس •
كة ف  ة  حُدد رأس مال الشر ي   ( مليون  سبعون)   70.000.000ليكون  هذه النشر

 درهم إمارات 

درهم    0.01  اسمية قدرها ، بقيمة  مدفوعة بالكامل  سهممليارات(    سبع)   7.000.000.000موزع على عدد  

ي 
 . لكل سهم ( واحدفلس ) إمارات 

ونوع   • وعدد  مليون )   1.400.000.000عدد    : الطرحأسهم  نسبة  وأربعمائة  أسهم  ،  سهم(  مليار  وجميعها 

ي جميع الحقوق عادية
، جميع الأسهم من نفس الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ومرتبة متساوية ف 

امات الأخرى  ي   سهمالأ من إجمالي  %  20  تمثل أسهم الطرح نسبة  . والالت  
كة  ف  وقد تم احتساب  ) ،  رأس مال الشر

 . ( الإدراج عند  رأس المال أسهمعدد  جمالي إ هذه النسبة بناءً على

ي و   لكل سهم: الطرح  نطاق سعر   •
  النطاق السعري   الإعلان عنسيتم  سيكون نطاق سعر الطرح بالدرهم الإمارات 

ي و قبل موعد بدء الاكتتابللطرح 
ة بداية وقبل اليوم الأول ف   . 2024مايو  28 الموافق و  الاكتتابفت 

 : أسهم الطرحأهلية الفئات المؤهلة من المكتتبي   للتقدم بطلب الحصول على  •

يحة الأولى:   - يحة الأول أمام المكتتبي     الاكتتابيتم فتح باب  الشر    للشر
ً
ي ) لما هو موضح    وفقا

صفحة    ف 

ة. ويجب على جميع المكتتبي     ةالوارد  "التعريفات والاختصارات"  والجزء الخاص ب  ( الغلاف ي هذه النشر
  ف 

يحة الأول ي الشر
ي   أن يكون لديهم رقم مستثمر   ف 

ي سوق    ف  .    للأوراق المالية  أبوظت  ويتم  ورقم حساب بنكي

ي تمثلمن أسهم  بالمائة(    ثمانية )   %8تخصيص نسبة  
 ( مائة واثنا عشر مليون )   112.000.000  الطرح والت 

يحة الأول.   ي أي وقت قبل   تعديلبحق    ي   البائع  ي   المساهم  ويحتفظسهم للشر
يحة الأول ف  حجم الشر

ا لتقديره
ً
ة الاكتتاب وفق يطة ألا تقل نسبة  ال، وذلك بعد الحصول على موافقة  الخاص  منهاية فت  هيئة. شر

عن   الثانية  يحة  الشر ي 
ف  ي    ستي   )   %60المكتتبي   

الطرح(  المئةف  أسهم  المكتتبي      ،من  نسبة  تزيد  ولا 

يحة الأول ي المئة أربعي   )  %40عن  بالشر
 . مجتمعي    من أسهم الطرح( ف 

يحة الثانية:   - يحة الثانية  الاكتتابيتم فتح باب  الشر    أمام المكتتبي     الخاص بالشر
ً
ي لما هو موضح    وفقا

  ف 

ة، ويجب على جميع المكتتبي   "  ب والجزء الخاص  صفحة الغلاف   ي هذه النشر
التعريفات والاختصارات" ف 

ي  
يحة الثانية أن يكون لديهم رقم  ف  ي   مستثمر الشر

ي سوق    ف   ويتم تخصيص نسبة  . للأوراق المالية  أبوظت 

بالمئة(   92% وتسعون  ي   )اثنان 
والت  الطرح  أسهم  وثمانية    1.288.000.000  تمثل  من  ومائتان  )مليار 

يحة الثانية.   وثمانون مليون(  يحة الثانية  بحق تعديل    ي   البائع  ي   المساهم  حتفظي و   سهم للشر حجم الشر

ا لتقديره 
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

  ، هيئة ال، وذلك بعد الحصول على موافقة  الخاص  مف 



 

 

 

يحة الثانية عن   ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  من أسهم الطرح ولا تزيد بالمائة(    ستي   )   %60شر

يحة الأول عن  .  بالمائة(  أربعي   )  %40نسبة المكتتبي   بالشر  من أسهم الطرح مجتمعي  

حظر   •
ُ
ي    الاكتتابي

 
العام على أي مكتتب    الاكتتاب: يُحظر  كما هو مبي   أدناه  أسهم الطرحمن قبل الجمهور ف

اؤه للأسهم مقيدة بموجب   ي موطن  التكون عملية شر
أو بموجب قواني   الدولة   إقامتهقواني   المعمول بها ف 

ي  
ي قام بها تتوافق مع . ويتحمل المكتتب المسؤولية عن تحديد ما إذا كانت عملية  يقع ضمنها الت 

اء الت  الشر

 قواني   الدولة المعمول بها أم لا. 

لل  • الأدب   الأدت     ستثمار: الحد  يحة الأول  كتتابللا الحد  الطرح للشر أسهم  ي 
 )خمسة آلاف(   5.000هو    ف 

ي    درهم، على أن يكون أي
ي    درهم  )ألف(  1.000  بمبلغاستثمار إضاف 

الأدت    وتم تحديد الحد   . ومضاعفاتهإمارات 

ي أسهم الطرح  كتتابللا 
يحة لل ف  ي  درهممليون( خمسة )  5.000.000 الثانية بقيمةشر

  . إمارات 

ي للاكتتاب  لا يوجد حد أقصى  ستثمار: لل  الحد الأقصى •
 .أسهم الطرحف 

ي أسهم الطرح سواءً   الاكتتاب  ي   البائع  ي   مساهملا يجوز لل  : ي   البائع   ي   المساهماكتتاب   •
ة أو  ب  ف  صورة مباشر

ة أو من خلال  كاتهم أي من غت  مباشر  التابعة. شر

ة   • وط اتفاقية التعهد بالتغطية  :  الحظر فت  ا لشر
ً
ي سيتم إبرامها وفق

كة والمساهم  الت  ومديري    ي   البائع  ي   بي   الشر

كي   ال
 ي   تخضع الأسهم المملوكة من قبل المساهم(،  "اتفاقية التعهد بالتغطية)"  قبل الإدراج  سجل المشت 

ة  ي   البائع    . الإدراجتاري    خ من يومًا 180 تنتهي بعد  لمدة حظر لفت 

 عوائد الطرح  حصيلةأسباب الطرح واستخدام  •

ي  
 ي   الطرح )بعد دفع الرسوم الأساسية والرسوم التقديرية( من قبل المساهم  متحصلاتسيتم استلام صاف 

لأي    ي   البائع  ي   . هذا ولن تتلق  المجموعة أي عوائد من الطرح باستثناء ما يتم سداده من المساهمي   البائع

ي ذلك)   نفقات الطرح  ي   البائع  ي   تحمل المساهميس  نفقات تتعلق بالطرح. 
والرسوم  الرسوم الأساسية    بما ف 

ي   مببيع جزء من حصصه  ي   البائع  ي   يتم إجراء الطرح، من بي   أسباب أخرى، للسماح للمساهم  . التقديرية( 
ف 

ايدة على تداول أسهم الطرح وزيادة مكانة المجموعة لدى مجتمع الاستثمار.  كة، مع توفت  سيولة مت    الشر

  



 

 

 

يحة الأولى   المزيد من المعلومات حول الشر

 الاكتتاب طلبات  .1

ي   على  يتعي   
يحة الأول  كل مكتتب ف  ي حالة  1تقديم طلب اكتتاب واحد فقط )   الشر

، ف  ( باسمه الشخصىي

 لمكتتب آخر(   الاكتتاب تم تقديم طلب    إذا 
ً
ي هذه الحالة سيتم    بواسطة شخص طبيعي )ما لم يكن وكيلا

ف 

طلب   المكتتب  الاكتتابتقديم  )   ؛باسم  باسم  2أو  ما  اعتباريشخص  (  حالة  ي 
ف  طلب    إذا ،  تقديم  تم 

. وإذا قدم أحد المكتتبي   أكتر من طلب اكتتاب واحد باسمه الشخصىي   الاكتتاب بواسطة أي كيان مؤسسي

ي و بنحتفظ  ي ، اعتباريشخص أو باسم 
كي   و   الاكتتابك تلق 

ي استبعاد كل   مديري الاكتتاب المشت 
بالحق ف 

 المقدمة من هذا المكتتب وعدم تخصيص أي أسهم لهذا المكتتب.  الاكتتابأو بعض طلبات 

طلب   ي 
ف  المطلوبة  البيانات  استكمال كافة  المكتتبي    المطلوبة    الاكتتابعلى  المستندات  وإرفاق كافة 

ي و بن أي من  إل  وتقديمها  
    الاكتتاب  ك تلق 

ً
ة    الاكتتابمع مبلغ  مصحوبا المتعلقة   الاكتتابوذلك خلال فت 

يحة الأول.   بالشر

ط،  ي حال مخالفة هذا الشر
 وبخط مقروء، وف 

ً
ي للبيانات واضحا

يجب أن يكون طلب الاكتتاب المستوف 

بن فض  البيانات و ست  باستكمال  المكتتب  قيام  لحي    المكتتب  من  الطلب  استلام  الاكتتاب  ي 
تلق  ك 

 والمستندات المطلوبة قبل غلق باب الاكتتاب. 

تب على   ي    الاكتتابويت 
كة  الموافقة علىأسهم الطرح  ف  ام بكافة القرارات الصادرة   النظام الأساسي للشر والالت  

كةاجتماع عن  ضاف  . الجمعية العمومية للشر
ُ
وط ت قبل أي نسخ  إل وتعد أي شر

ُ
الطلب كأن لم تكن، ولا ت

طلبات   من  ويجب  الاكتتابضوئية  ة    الاكتتابطلب  استكمال  .  نشر قراءة  بعد  النظام  و   الاكتتابفقط 

كة ي  و ويقدم الطلب بعد ذلك لأي فروع تابعة لبن  . بإمعان  الأساسي للشر
ي هذه  الوارد ذكرها    الاكتتابك تلق 

ف 

ة ونيةلالقنوات الإخلال أو من ، النشر ي كتتاب الإالا "قسم )يرج  الاطلاع على  كت 
وب   "(. لكت 

دم  الاكتتاببطلب الواردة هم بصحة المعلومات ويقر المكتتبون أو وكلائ
ُ
بحضور ممثل عن البنك الذي ق

 أو يُصدق عليه بصورة واضحة.   الاكتتابإليه ويُوقع المكتتب أو من ينوب عنه على طلب    الاكتتاب  طلب

ي و يحق لبن
كي     الاكتتاب   ك تلق 

المقدمة من أي    الاكتتابعدم قبول طلبات    ومديري الاكتتاب المشت 

يحة الأولى ي الشر
 
 لأي من الأسباب التالية:  مكتتب ف

غت  كامل أو غت  صحيح فيما يتعلق بالمبلغ المدفوع أو المستندات المقدمة    الاكتتاب بإذا كان طل •

ي عملية الطرح أي  
عن عدم استلام ما تم تخصيصه من    مسؤولية)ولا يتحمل أي من المشاركي   ف 

 أو بشكل صحيح ومقروء(؛  المكتتبعنوان  لم يتم ملى   إذا أسهم الطرح 

 أو   ؛بها  بطريقة مغايرة لطرق الدفع المسموح  الاكتتابإذا تم تقديم مبلغ  •

ي الطلب أو مبلغ  المذكور    الاكتتابإذا لم يتطابق مبلغ   •
وط الحد   المقدم  الاكتتابف  مع الطلب مع شر

يحة الأول ستثمار للا  ةالأدت  المطلوب  ؛ أو أو الزيادات المحددة لطرح الشر

 أو  المقدم غت  واضح أو غت  مقروء؛ الاكتتابكان طلب   إذا  •



 

 

 

 أو  ارتجع شيك المدير )المصدق( لأي سبب من الأسباب؛ إذا  •

ي طلب    إذا  •
ي الحساب البنكي المذكور ف 

ي لسداد مبلغ   الاكتتابكان المبلغ المتواجد ف 
المقدم غت  كاف 

ي نموذج طلب    الاكتتاب
ي    الاكتتابالمذكور ف 

على تحصيل   الاكتتابالمقدم أو عدم مقدرة بنك تلق 

 أو  كان ذلك لعدم تطابق التوقيع أو لأي أسباب أخرى؛  المبلغ مقابل الطلب سواءً 

ي كان رقم المستثمر   إذا  •
 أو غت  ساري أو غت  صحيح؛ الوطت 

   الاكتتابكان طلب    إذا  •
ً
المكرر    مكررا الطلب  مثل هذا  الموافقة على  التقديرية  إل  )وتعود  السلطة 

كة   أو فقط(؛  ي   البائع ي   المساهمو للشر

وط الطرح؛  الاكتتابوُجد أن طلب  إذا  •  أو  يخالف شر

ي  كتتابللا تبي ّ  أن المكتتب قد قدم أكتر من طلب اكتتاب واحد )غت  مسموح بالتقدم بطلبات    إذا  •
ف 

يح يحة    و أالأول    ةالشر بالإضافة    الثانيةالشر  
ً
أي من إل  معا ي 

ف  بأكتر من طلب  التقدم  أنه لا يجوز 

يحتي   على   طلبات الاكتتاب المتعددة يخضع لتقدير  من  إن أي قبول لمثل هذا الطلب    ،( حدىالشر

كة    أو ؛ الخاص ي   البائع ي   المساهمو الشر

    إذا إلا  باسمه الشخصىي )   الاكتتابكان المكتتب شخص طبيعي وتبي ّ  أنه لم يتقدم بطلب    إذا  •
ً
كان وكيلا

 عن مكتتب آخر(؛ 
ً
 أو أو ممثلا

ي   •
ام المكتتب بالقواعد المعمول بها ف  يحة الأولالطرح الخاص بعدم الت   يحة الثانية الشر إذا  و ؛ أو الشر

وري رفض طلب   ي  لأحكام    الامتثاللضمان    الاكتتابوُجد أنه من الصر  ي سوق أبوظت 
كات ف  لائحة الشر

ة أو متطلبات  العالمي   ي سوق  الهيئة أو    أو   المركزيمصرف  الوالنظام الأساسي وهذه النشر للأوراق   أبوظت 

 أو؛ المالية

نظام    إذا  • خلال  من  الأموال  تحويل  المركزيالفشل  المالية  مصرف  السويفت/   / للتحويلات   نظام 

نتكتتاب عت   الا ي حالة عدم قنوات الاكتتاب    / جهاز الصراف الآلي  الهاتف المحمول/    /   الإنت 
أو ف 

ي الحقول كتمال ا 
ي التعامل مع الطلب. المعلومات المطلوبة ف 

 ف 
ً
ي قدما

 الخاصة للمصى 

ي  و لبنيجوز  
كي   و   الاكتتابك تلق 

المذكورة    رفض الطلب لأي من تلك الأسباب  مديري الاكتتاب المشت 

ي أي وقت حت  تخصيص أسهم الطرح كما أنهم غت  ملزمي   بإخطار   أعلاه
 طلبه  المرفوض المكتتبف 

 قبل إرسال إشعار تخصيص الأسهم. 

 الاكتتاب المستندات المصاحبة لطلبات   .2

 الخاصة بهم:  الاكتتابيجب على جميع المكتتبي   تقديم المستندات التالية مع طلبات 

ي  من فيما يتعلق بالأفراد 
ي أو أي دولة أخرى: دولة الإمارات مواطب   ودول مجلس التعاون الخليج 

 ؛ و  سارية المفعول أو بطاقة الهوية الإماراتيةالمفعول سفر ساري الأصل وصورة من جواز  −



 

 

 

ي حالة كان الموقع   −
  ف 

ً
: شخصا  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي

أو صورة معتمدة من   • بالتوقيع  سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له 

ي  
ف  التنظيمية  الهيئات  الجهات/  الأصول دولة  إحدى  حسب  أو  العدل  الكاتب  مثل  الإمارات 

ي الدولة
 ؛ المرعية ف 

سفر  • جواز  الإماراتية  / أصل  الهوية  توقيعه لل  بطاقة  من  للتحقق  بالتوقيع  له  المخول  شخص 

 و  الإماراتية؛/بطاقة الهوية  وصورة من جواز السفر 

  توقيع الالمكتتب للتحقق من للشخص بطاقة الهوية الإماراتية / جواز سفر صورة  •

ي حال كان الموقع وضي على قاصر،  −
:  يجبف   تقديم ما يلىي

السفر   • جواز  من  الإماراتية / أصل وصورة  الهوية  من   للشخص  بطاقة  للتحقق  بالتوقيع  الوضي 

 ؛ توقيعه

 أصل وصورة من جواز سفر القاصر؛ و •

 من قبل المحكمة، أصل وصورة عن سند وصاية مصدق من المحكمة  •
ً
ي حال كان الوضي معينا

ف 

 ومن أي جهات مختصة أخرى )مثل كاتب العدل(. 

بالأشخاص   يتعلق  المالية وصناديق الاستثمار،   عتباريةالا فيما  المصارف والمؤسسات  ي ذلك 
 
بما ف

كات والمؤسسات:  ها من الشر  وغت 

ي دولة  ي   الاعتباريبخصوص الأشخاص  −
 
 : العربية المتحدة الإماراتالمسجلي   ف

إحدى   • من  معتمدة  صورة  أو  للتحقق  التجاري  السجل  أو  التجارية  الرخصة  من  وصورة  أصل 

ي الدولةالجهات/ الهيئات  
ي الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول المرعية ف 

 ؛ التنظيمية ف 

•  
ً
  الاكتتاب عن المكتتب وتقديم طلب    أصل وصورة من المستند الذي يُجت   للمفوض بالتوقيع نيابة

 نياب
ً
ة  ة ي نشر

وط والأحكام المنصوص عليها ف   ؛ والاكتتابونموذج  الاكتتابعنه وقبول الشر

 مفوض بالتوقيع. للشخص ال /بطاقة الهوية الإماراتية أصل وصورة من جواز سفر  •

على طبيعة    فإن المستندات المطلوبة ستختلف بناءً   : الأجانب ي   الاعتباريبخصوص الأشخاص   −

كة كي   فإنه يرج  مراجعة  لذا  ومكان تسجيلها، ولذلك    الشر
للحصول على   مديري الاكتتاب المشت 

 المستندات المطلوبة. بقائمة 

يحة الأولى الاكتتابطريقة  .3   والدفع للشر

يحة الأولى -أ    طريقة الدفع للشر



 

 

 

ي    من بنوك  بنكأي    إل  الاكتتابيتعي   على المكتتب تقديم طلب  
ة   ةالمذكور   الاكتتابتلق  ي هذه النشر

ف 

ي سوق  رقم المستثمر لدى    وتقديم ي بالإضافة  و   للأوراق المالية  أبوظت 
سداد قيمة إل  رقم حسابه المصرف 

ي يرغب ب
 ، ويتم الدفع بإحدى الطرق التالية: بالكامل بها  الاكتتابأسهم الطرح الت 

ي   •
ف  ويعمل  مرخص  بنك  من  الصرف  مستحق  مصدق  مدير(  )شيك  ي 

الإمارات شيك مصرف   دولة 

كة تحت  المتحدة لصالحالعربية  كة ألف للتعليم القابضة  اسمالشر ي ال سي شر  . ت 

ي و بنواحد من الخصم من حساب المكتتب لدى  •
 ؛ أو الاكتتابك تلق 

ي )يرج  الا  الاكتتاب •
وت  ي أدناه(.  الاكتتابطلاع على الجزء الخاص بالإلكت 

وت   الإلكت 

ي طلب 
حت  لو كان سيتم  الاكتتاب،يجب أن يتم تعبئة التفاصيل الخاصة بالحساب البنكي للمكتتب ف 

 .  )شيك مصدق(  عن طريق شيك مدير  الاكتتابسداد مبلغ 

ي  و بن واحد من فيها من قبل  الاكتتابلا يجوز، ولن يتم قبول سداد قيمة أسهم الطرح المرغوب 
ك تلق 

 بأي من الطرق التالية:  الاكتتاب

ا؛  •
ً
 نقد

 شيك )غت  مصدق(؛ أو  •

ي خلاف أي طريقة دفع أخرى  •
 ما هو مذكور أعلاه. ف 

ة  3ملحق رقم اليرج  الرجوع إل  ي الاكتتاب و بنل المشاركة فروعالللاطلاع على من هذه النشر
 . ك تلق 

ي  -ب
وب   الاكتتاب الإلكت 

لبن الاو يجوز  ي 
تلق  لهأن  كتتاب  ك  ونية  قنوات    ميكون  ،  )   بهمخاصة  إلكت  الآلي تطبيقات أجهزة الصراف 

نت، تطبيقات الخدمات المصرفية عت   ي يتم ربطها    الخدمات المصرفية عت  الإنت 
الهواتف المتنقلة الخ( والت 

ي   المالية  بنظام سوق أبوظت  العميل لطلب الاللأوراق  العامة. ويعتت  تقديم  كتتاب  "اكتتاب" للاكتتابات 

 
ً
وط وأحكام الطرح نيابة ي بمثابة موافقة منه على شر

وت     الإلكت 
ً
لبنك   عن المكتتب، كما يعتت  ذلك تفويضا

ي الا
ي يرغب بالاتلق 

كتتاب فيها، وذلك عن طريق خصم المبلغ من كتتاب بدفع إجمالي قيمة الأسهم الت 

لصالح الطرح  عملية  لحساب  المبلغ  وتحويل  الصلة  ذا  ي 
المصرف  العميل  ألف    حساب  كة  للتعليم  شر

ي ال سي القابضة   ي الا  لدىالمفتوح    ب 
ي طلب  بنك تلق 

. ويعد الاكتتابكتتاب، وذلك على النحو الموضح ف 

 فيما يتعلق بالوفاء بمتطلبات تعريف الهوية وعليه، فإن أي مستندات داعمة  
ً
 كافيا

ً
ونيا تقديم الطلبات إلكت 

ة لن تطبق على   ي هذه النشر
ي أي موضع آخر ف 

ي هذه الفقرة.  طلبات الامطلوبة ف 
ي المعنية ف 

وت  كتتاب الإلكت 

ي لم تخصص )إن 
ي لأسهم الطرح ورد عائدات أسهم الطرح الت 

يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص النهات 

تبة عليها وجدت( مع   ة الا   الأرباح المت  ، ويتم تنفيذ هذا الأمر إدراج الأسهموقبل    كتتابعقب إغلاق فت 

ي الاوالتعامل معه 
ي تم تقديم طلب الابواسطة بنك تلق 

 . كتتاب إليهكتتاب الت 

طلبات   استلام  يتم  أن  يمكن  ل  الاكتتابكما  المالية  التحويلات  نظام  طريق  المركزيلعن    مصرف 



 

 

 

"(. وعلى المستثمرين الذين يختارون استخدام نظام التحويلات المالية تقديم رقم التحويلت المالية)"

ي  
ي سوق  مستثمر ف  ي إل  بالإضافة    للأوراق المالية  أبوظت 

حقل التعليمات   قيمة أسهم الطرح المكتتب فيها ف 

 . الخاصة

ي  ونية لسوق أبوظب 
ي من خلل المنصة الإلكت 

وب   للأوراق المالية:  الاكتتاب الإلكت 

ي  ونية لسوق أبوظت 
للأوراق المالية يرج  الدخول على  للتقدم بطلب الاكتتاب من خلال المنصة الإلكت 

 الروابط التالية: 

 للغة العربية: 

 https://www.adx.ae/Arabic/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx 

ية:   للغة الإنجلت  

  https://www.adx.ae/English/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx 

ي للأوراق يرج  مراجعة صفحة   ونية لسوق أبوظت 
ي من خلال المنصة الإلكت 

وت  "تعليمات الاكتتاب الإلكت 

 المالية". 

يحة الأول.  ي الشر
 يرج  النقر على رابط الاكتتاب المتاح للمكتتبي   ف 

ي حال وجود أي استفسارات حو 
على   أو ADX (239)-800     الرقمعت   يرج  التواصل    ما ورد أعلاه،  لف 

يد  ي الت 
وت   . info@adx.ae الإلكت 

ي الاكتتاب 
وب  ي الأول ش.م.عبنك لدى  الإلكت   :أبوظب 

ي الدخول إل الرابط 
وت   : الإلكت 

 banking/iposubscription-ae/investment-https://www.bankfab.com/v1/arاللغة العربية: 

ية:   banking/iposubscription-ae/investment-https://www.bankfab.com/v1/enاللغة الإنجلت  

يحة الأول.   الرجاء الاطلاع على "صفحة كيفية الاكتتاب" ومتابعة التعليمات وتقديم الاكتتابات للشر

بنك    الاكتتاب لعملاء  ي 
وت  الأول  الالكت  ي  تطبيق  أبوظت  خلال  من  الأول  متوفر  ي  أبوظت    للهواتف بنك 

 . المحمولة

ي حال الحاجة للدعم، يرج  الاتصال ببنك 
ي الأول ف   0097126161800على الرقم أبوظت 

ي الإسلمي   ي لدى مصرف أبوظب 
وب   الاكتتاب الالكت 

ي ذلك الخدمات المصرفية   الاكتتابيمكن الوصول إل قنوات 
، بما ف  ي الإسلامي ونية لمصرف أبوظت  الإلكت 



 

 

 

ي الإسلامي   ي الرسمي لمصرف أبوظت 
وت  نت، عت  الموقع الإلكت  وتطبيق الخدمات   www.adib.aeعت  الإنت 

للأوراق  ي  أبوظت  بيانات سوق  بقاعدة  الواجب  النحو  مرتبطة على  المتحرك. وهي  الهاتف  المصرفية عت  

 . ي الإسلامي ي مصرف أبوظت 
 المالية وهي متاحة فقط لأصحاب الحسابات ف 

قنوات   إل  الإسلامي  ي  أبوظت  أصحاب حسابات مصرف  بمصرف    الاكتتابسيدخل  الخاصة  ونية  الإلكت 

اسم   باستخدام  الإسلامي  ي   أبوظت 
ً
ذلك كافيا ويعتت   بهم،  الخاصة  الصلة  ذات  المرور  وكلمة   المستخدم 

 لأغراض تلبية متطلبات تحديد الهوية. 

يحتهم  ي ذي الصلة بشر
وت  ي الإسلامي بتعبئة نموذج الطلب الإلكت  ي مصرف أبوظت 

يقوم أصحاب الحسابات ف 

ي للأوراق  أبوظت  المحدث لسوق  المستثمر  ي ذلك رقم 
بما ف  المطلوبة  التفاصيل  تقديم جميع  من خلال 

، والمبلغ الذي يرغبون   ي الإسلامي فيه، واختيار   الاكتتابالمالية، ورقم حساب فعال لدى مصرف أبوظت 

 .  حساب الوساطة المعي  

ي الإسلامي    الاكتتابمن خلال تقديم نموذج   ، يوافق صاحب الحساب لدى مصرف أبوظت  ي
وت  على  الإلكت 

ي الإسلامي  ي الإسلامي بخصم المبلغ من حساب مصرف أبوظت  وط وأحكام الطرح، ويفوض مصرف أبوظت  شر

، كما هو   ي الإسلامي ي مصرف أبوظت 
ي وتحويله إل حساب الاكتتاب لصالح حساب المصدر الموجود ف 

المعت 

ي طلب الاكتتاب. 
 مفصل ف 

 
ً
إقرارا تلقائيا  بنجاح  اكتتبوا  الذين  ي الإسلامي  أبوظت  يد    يتلق  أصحاب حسابات مصرف  الت  بالاستلام عت  

ي ويجب عليهم الاحتفاظ بهذا الإيصال حت  يتلقوا إشعار التخصيص. 
وت   الإلكت 

ي حال الحاجة للدعم، يرج  الاتصال
 0097126520878مركز الاتصال: على   ف 

ي الإالاكتتاب 
وب  ي التجاري  لدىلكت   بنك أبوظب 

 : الاكتتابخطوات عملية 

بزيارة    لاء: يقوم عم1الخطوة رقم   التجاري  ي  أبوظت  والنقر على رابط   https://www.adcb.com/alefبنك 

ي  الاكتتاب
 العام.  الاكتتابف 

رقم الهاتف المحمول   العميل،أو )بطاقة تعريف    ة: تسجيل الدخول باستخدام الهوية الرقمي2الخطوة رقم  

 (. OTPوال  

. 3الخطوة رقم  ي
 : أدخل رقم مستثمر وطت 

 حدد الوسيط، وأدخل مبلغ الاكتتاب، وحدد الحساب ثم قدم الطلب.  : 4الخطوة رقم 

ي حال الحاجة للدعم، يرج  الاتصال
 600502030 مركز الاتصال: على   ف 

ي لدى
وب   بنك المارية  الاكتتاب الالكت 

تطبيق   يل  بتت   قم  المارية،  بنك  خلال  من  اك  متجر    Mbank UAEللاشت  من  المحمول  جهازك  على 



 

 

 

 . Huawei AppGalleryأو  Google Playأو  Appleتطبيقات 

للحصول على تعليمات حول عملية التقدم بطلب للحصول على الاكتتاب العام من خلال التطبيق، قم 

اك" للحصول على إرشادات   https://www.mbank.ae/IPOبالوصول إل   راجع قسم "كيفية الاشت 

 خطوة بخطوة. 

 يمكن أيضا تقديم طلبات القاصرين من خلال التطبيق. 

المالية من خلال تطبيق   ي للأوراق  أبوظت  المستثمر لسوق  أرقام  أيضا إصدار   
  Mbankيمكن للمتقدمي  

 للهاتف المحمول. 

ي  الماريةلن يتم قبول طلبات الاكتتاب من خلال بنك 
المحلىي ذ.م.م إلا إذا تم تقديمها من قبل المقيمي   ف 

 دولة الإمارات العربية المتحدة. 

ي حال وجود أي مشاكل أو 
 600571111على  الماريةدعم، يرج  الاتصال بمركز اتصال بنك لطلب الف 

 الاكتتاب  مبلغ/ مواعيد هامة لطرق سداد قيمة

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق شيك، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة •
 12 ف 

 ( الثانية عشر ) 
ً
 . ( باب الاكتتاب غلق )يومي   عمل قبل تاري    خ  2024يونيو  1 من يومظهرا

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق تحويل الأموال من خلال نظام المصرف المركزي للتحويلات  •
ف 

 5( والسويفت، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة  PGSوالمدفوعات )   (FTS)المالية  

 (. باب الاكتتاب غلق )يوم عمل واحد قبل تاري    خ  2024يونيو  3 من يوممساءً ( الخامسة) 

 الاكتتاب مبالغ 

ي  
ف  المكتتبي    يحةيتعي   على  اء    الأول  الشر طلبات شر الطرح  تقديم  ي   5,000  بمبلغأسهم 

إمارات  درهم 

ي   )خمسة آلاف
،   ( درهم إمارات  ي   5,000 على أن يكون أي استثمار يزيد عنأو أكتر

خمسة )  درهم إمارات 

ي   آلاف
ي  درهم   1,000  بزيادات لا تقل عن(  درهم إمارات 

ي   )ألفإمارات 
. وبناءً ومضاعفات ذلك   (درهم إمارات 

المكتتبون   يتقدم  الأول  كتتابللا عليه،  يحة  الشر ي 
استعماله ب  ف  سيتم  والذي  ي 

الإمارات  بالدرهم  مبلغ 

ي 
 من التقدم  للاكتتاب ف 

ً
ي بدلا

ي عدد معي   من أسهم الطرح.  كتتابللا أسهم الطرح بسعر الطرح النهات 
 ف 

ي الطرح سعر 
 النهاب 

 . ي
ي به كافة المكتتبي   أسهم الطرح سيكون هو سعر الطرح النهات 

 سعر الطرح الذي سيشت 

يتم تحديد سعر   ي طرح عام وسوف 
اتباع آلية  الطرح  سيتم بيع أسهم الطرح ف  ي من خلال 

  البناء النهات 

المقدمة من المكتتبي      الاكتتابمن خلال طلبات    الاكتتابالسعري للسهم حيث يتم بناء سجل أوامر  

يحة الثانية )  ي الشر
ي أسهم    كتتابللا طلاع على من يحق له التقدم بطلب  يرج  الا لمزيد من التفاصيل  ف 

ف 

الطرح ضمن  لتقديم عطاءات لأسهم  الثانية  يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    يتم دعوة  الثانية(. سوف  يحة  الشر



 

 

 

لل طلبات ذات  باستخدام  الطرح  نطاق سعر   )  (price sensitive orders)سعر حساسية  من خلال ، 

ي تمثل مستوى (.  بناءً على السعر  مبلغ الطلب والذي سيختلف حجمهإل  الإشارة  
وبناءً على المعلومات الت 

يحة الثانيةللطرح  الطلب على أكتر من نطاق سعري   ي الشر
مديري   يوضي سوف  و   ، المقدم من المكتتبي   ف 

كي   
كة و إل    الاكتتاب المشت  أن يكون  الطرح  بسعر    ي   البائع  ي   المساهمالشر )الذي يجب  ي 

ضمن  النهات 

ي النطاق السعري للطرح( 
 . الطرح عملية المتعلق بكافة المشاركي   ف 

ي  المكتتبي    أن تكون أسهم  ويجب  
يحة الثانيةف  الطرح المستخدمة لاحتساب   أسهملجميع  ممثلة    الشر

ي لأسهم الطرح 
 . السعر النهات 

 الاكتتاب عملية 

يحتهم، وتوفت  كافة التفاصيل المطلوبة.   الاكتتابيجب على المكتتبي   تعبئة نموذج طلب   الخاص بشر

ي   لم يتم تقديم رقم مستثمر ساري  إذا 
ي سوق    ف  ي الحساب  وبيانات ال  للأوراق المالية  أبوظت 

ي   ،مصرف 
هذه   فق 

اء الأسهم ولن يتم تخصيص أي أسهم لهم.   الحالة لن يكون هؤلاء المكتتبي   مؤهلي   لشر

ي حالة تقدم شخص    الاكتتابالتقدم بطلبات  بأسهم الطرح  لمكتتبي    على ايجب  
يحة واحدة فقط. ف  ي شر

ف 

ي    كتتابللا 
يحة،    أسهم الطرح ف  ي أكتر من شر

ي و لبنيحق  ف 
كي   مديري  و   الاكتتاب  ك تلق 

 الاكتتاب المشت 

.  صرف  النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

ي 
اء بإصدار إقرار بالا   الاكتتاب  سوف يقوم بنك تلق  المكتتب  إل  ستلام  والذي تتم من خلاله عملية الشر

اء عند    وتعتت  شعار التخصيص.  إ تلقيه  لحي    والذي يتعي   على المكتتب الحفاظ عليه   نسخة طلب الشر

ي  و تقديمها موقعة ومختومة من قبل بن
    الاكتتاب ك تلق 

ً
يتضمن أن  . يجب  الاكتتابطلب    باستلامإقرارا

اء   اء بيانات المكتتب وعنوانه والمبلغ المدفوع وطريقة الدفع وتاري    خ شر المرغوب أسهم الطرح  إيصال الشر

   الاكتتاب
ً
ونيا ي حالة الطلبات المقدمة إلكت 

عن طريق الخدمات   فيها. وسوف يتضمن الإقرار/الإيصال، ف 

نت   الإنت  الآ  وماكيناتالمصرفية عت   المستثمر  الصراف  للطلب مثل رقم  المعلومات الأساسية  ، على  لي

 والمبلغ والتاري    خ ورقم حساب العميل. 

ي حالة عدم تسجيل عنوان المكتتب بشكل  
كة،  فإن  صحيح،وف  مديري الاكتتاب و   ي   البائع  ي   المساهم  الشر

كي   
ي و وبن  المشت 

تلق  أي    الاكتتاب  ك  يتحملون  ي   مسؤوليةلا 
تلق  عدم  التخصيص    عن  إشعار  المكتتب 

 الخاص به.  

 المزيد من المعلومات حول عدد من الأمور المرتبطة بالطرح  .4

 الطرحمدة 

ي  
يح لل  2024مايو    28تبدأ ف  يحة الأول  2024يونيو    4  بتاري    خوتنتهي    ،الأول والثانية  ةشر يونيو    5و  للشر

يحة الثانية.   2024  للشر

ي الاكتتاب 
 بنوك تلق 

ي  •
ي الأول ش.م.ع : الرئيسي  الاكتتاببنك تلق    بنك أبوظت 



 

 

 

ي الاكتتاب: و بن •
ي   ك تلق 

ي الاكتتاب المرفقة ف 
من    3الملحق رقم    يرج  الاطلاع على قائمة بنوك تلق 

ة  . هذه النشر

 طريقة التخصيص لفئات المكتتبي   المختلفة 

بشأن النظام الخاص بطرح وإصدار    2016ر.م( لسنة    11رقم ) قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة   )بموجب

كات المساهمة العامة   . ( عديلاتهوت أسهم الشر

ي حال
ي تم استلامها   مبالغ الاكتتابل  تجاوز الحجم الكلىي   ةف 

  ي   البائع  ي   المساهمسيقوم  أسهم الطرح  عدد    الت 

 لسياسة التخصيص المبينة  أسهم الطرح  بتخصيص  
ً
 برد مبالغ  أدناه وسيقومون  أوفقا

ً
الفائضة    الاكتتابيضا

تبة عليها والأ .  )إن وجدت( رباح المت   للمكتتبي  

 الإشعار بالتخصيص 

يحة الأول إل  سوف يتم إرسال إشعار  ي الشر
عن طريق رسالة بنجاح  قبول اكتتاباتهم  الذين تم المكتتبي   ف 

ة تؤكد لهم بصورة   إشعارهم عن وسوف يعقب هذا الأمر  و   بتخصيص أسهم الطرحمبدئية  نصية قصت 

ة  طريق رسالة نصية إل كل  إرسال هذا الإشعار    وسيتمالمخصصة لكل مكتتب،  أسهم الطرح  تحدد    قصت 

يد المسجل مكتتب  يد الإعن طريق الت  ي أو الت 
وت  ي طلبالمتضمن لكت 

 الاكتتاب.  ف 

 طريقة إعادة المبالغ الفائضة للمكتتبي   

موعد   ي 
يحة    2024يونيو    10  أقصاهف  للشر الاكتتاب  باب  غلق  تاري    خ  من  عمل  أيام  )أي خلال خمسة 

الطرح  يتعي   تخصيص    ،الثانية(  ،  أسهم  التخصيص،يجبو للمكتتبي   تاري    خ  أيام من  رد   ، خلال خمسة 

تبة عليها  وأي أرباح    *المبالغ الفائضة يحة الأول المكتتبي   الذين لم يتم تخصيص أسهم  إل  مت  ي الشر
  لهم ف 

تبوالأ  الاكتتابوكذلك رد قيمة   يحة الأول  )إن وجدت( ة عليها  رباح المت  ي الشر
الذين رفضت   للمكتتبي   ف 

المذكورة أعلاه. و  الفائض  سطلباتهم للأسباب  المبلغ  تبة  أرباح  أي  و يتم إعادة  نفس حساب  إل  عنه  مت 

ي حال قيام المكتتب بدفع مبلغ  
من    الاكتتابالمكتتب الذي تم من خلاله دفع المبلغ الأصلىي للطلب، وف 

ي معتمد، سيتم إعادة تلك المبالغ من خلال شيك مرسل عن طريق بريد مسجل  
إل خلال شيك مصرف 

 . الاكتتاب عنوان المكتتب الموضح على طلب 

* 
ً
ة    وفقا د المكتتب الفرق، )إن وجد( بي   سعر    الاكتتابلبنود نشر الذي تمت   الاكتتابهذه، سوف يست 

كة و   المكتتب. ذلك  المسدد من قبل    الاكتتابومبلغ طلب    ي   البائع  ي   المساهمالموافقة عليه من قبل الشر

 الاستعلم والشكاوى 

ي الاستفسار أو تقديم شكاوى حول الأمور المتعلقة بالطلبات المرفوضة أو 
على المكتتبي   الذين يرغبون ف 

ي ببنك  التخصيص أو رد الأموال الفائضة الاتصال  
ستطع  يالاكتتاب الذي تم الاكتتاب من خلاله، وإذا لم    تلق 

ي 
ي نه يتعي   على  إالتوصل إل حل فالاكتتاب    بنك تلق 

مديري الاكتتاب  إحالة الموضوع إل  الاكتتاب    بنك تلق 

كي   
علاقة   شكوى. تبق  ستفسار أو  االمتعلقة بأي    ةالحال  بخصوص  بالتحديثاتوإبلاغ المكتتب    المشت 

ي الاكتتاب فقط.  
  المكتتب مستمرة مع جهة تلق 



 

 

 

 دراج وتداول الأسهم الإ 

كة  عقب تخصيص أسهم الطرح، سوف يتم إدراج جميع أسهم ي للأوراق الماليةسوق  على    الشر    أبوظت 
ً
  وفقا

الإدراج تاري    خ  ي 
السارية ف  التداول    . للقواني   والإجراءات     علىوسيتم تفعيل 

ً
التداول    الأسهم وفقا لأنظمة 

ونية من خلال سجل الأسهم بالإ ي سوق  لكت  التداول عقب    ومن المتوقع أن يبدأ ،  للأوراق المالية  أبوظت 

 . والإدراج نتهاء من التسجيلالا 

 حقوق التصويت 

ي جميع    تنتمي 
جميع الأسهم لنفس الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ويتعي   تصنيفها بالتساوي ف 

امات  والاالحقوق   ي الإدلاء بصوت واحد  لت  
فيما يتعلق بجميع (  1) الأخرى. ويمنح كل سهم لحامله الحق ف 

 . المساهمي   قرارات 

 المخاطر 

ي هذا  ستثمار  الا هناك بعض المخاطر الخاصة ب
ي الجزء المعنون  الطرحف 

. ولقد تمت مناقشة هذه المخاطر ف 

ة ويجب أن تؤخذ بعي   الاعتبار قبل اتخاذ أي قرار بب  "مخاطر الا  ي هذه النشر
ي   الاكتتابستثمار" ف 

أسهم    ف 

 الطرح. 

ي  .5
 والإدراج للكتتاب الجدول الزمب 

ي 
كةالمتوقع للاكتتابتوضح التواري    خ المذكورة أدناه الجدول الزمت    ي   والمساهم . ومع ذلك، تحتفظ الشر

تواري    خ/مواعيد    ي   البائع أي من  تغيت   ي 
ف  المحددة  الاكتتاببالحق  الزمنية  ات  الفت  تمديد  أو  أو تقصت    ،

ة الطرح ونشر ذلك التعديل الهيئة والسوقالحصول على موافقة عقب  ي الصحف اليومية.   خلال فت 
 ف 

 التاري    خ  الحدث  

1.  

 تاري    خ بداية الاكتتاب الإعلان عن النطاق السعري و  

ة الاكتتاب لمدة يحة الأول 7  )تستمر فت  ي ذلك  أيام للشر
السبت   أيام  بما ف 

 وذلك لغايات قبول طلبات الاكتتاب( 

 2024مايو  28

يحة الأول   تاري    خ   .2  2024يونيو  4 غلق باب الاكتتاب للشر

يحة الثانية   تاري    خ   .3  2024يونيو  5 غلق باب الاكتتاب للشر

ي    .4
   2024يونيو  6 تاري    خ إعلان سعر الطرح النهات 

يحة الأول   .5  2024يونيو  10 تاري    خ تخصيص الشر

الموافقة   .6 تمت  الذين  للمكتتبي    ة  نصية قصت  رسالة  عن طريق     2024يونيو  11الإشعار 



 

 

 

يحة الأول   على طلبات الاكتتاب الخاصة بهم من الشر

7.  

تبة عليها إل  بداية عملية إعادة مبالغ الاكتتاب الفائضة مع الأرباح المت 

التخصيص   إخطارات  وإرسال  الأول،  يحة  الشر من  من خلال  المكتتبي   

يد المسجل   الت 

   2024يونيو  11

ي للأوراق المالية  .8  2024يونيو  12 التاري    خ المتوقع لإدراج الأسهم على سوق أبوظت 

 

  



 

 

 

ائح  .6  الشر

:    الطرحسوف يتم تقسيم أسهم   كما يلىي

يحة     الأولى: الشر

ي تمثل    )ثمانية بالمئة(   %8سوف يتم تخصيص نسبة   :الحجم
من أسهم الطرح والت 

مليون(   112.000.000 عشر  واثنا  الأول.    )مائة  يحة  للشر حتفظ  يسهم 

ي أي وقت قبل نهاية   المساهمي   البائعي   
يحة الأول ف  بحق تعديل حجم الشر

ا لتقديرهم  
ً
ة الاكتتاب وفق ي دولة  الخاصفت 

بها ف  ا للقواني   المعمول 
ً
، ووفق

يطة    ،الإمارات وذلك بعد الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع شر

يحة الثانية عن   ي الشر
من أسهم بالمائة(    ستي   ) %  60ألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول عن  أو   الطرح بالمائة(    أربعي   )   %40لا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر

  .  من أسهم الطرح مجتمعي  

ة   الأهلية:  النشر ي صفحة الغلاف لهذه 
يحة الأول كما هو موضح ف  ي الشر

المكتتبي   ف 

ة.  ي هذه النشر
ي قسم "التعريفات والاختصارات" ف 

 وف 

الأدب    ل    ح    ج    م ال    ح       د 

 : الطلب

ي   5.000
ي درهم إمارات 

على أن يكون أي استثمار (،  )خمسة آلاف درهم إمارات 

ي بقيمة 
ي  1.000إضاف 

( درهم  )ألف درهم إمارات  ي
 . ومضاعفات ذلك إمارات 

الح د الأقصى               لحجم  

 : الطلب

 لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب. 

عدد  : سياسة التخصيص عن  الأول  يحة  الشر أسهم  ي 
ف  مرة  من  لأكتر  الاكتتاب  تغطية  حالة  ي 

ف 

سهم لكل   2.000 ، سوف يتم تخصيص عدد يصل إللها الأسهم المخصص 

يطة    ،مكتتب ي شر
للمكتتبي   ف  للتخصيص  المضمون  الأدت   الحد  يتجاوز  ألا 

يحة   يحة الأول عن العدد الإجمالي للأسهم المتاحة للشر
  . سوف الأولالشر

الأول  يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    إل  إضافية  طرح  أسهم  أي  تخصيص  يتم 

ي الطلب المقدم من كل مكتتب وبناءً 
بالتناسب مع مبلغ الاكتتاب المحدد ف 

ي 
ف  الأساس  بناءً على هذا  الطلبات  تقليص  . وسيتم  ي

النهات  الطرح  على سعر 

يحة الأول وسيتم تقريب أي مس  ي الشر
تحقات حالة زيادة حجم الاكتتاب ف 

صحيح.   رقم  أقرب  إل  الطرح  لأسهم  ي  التناست  التوزي    ع  عن  ناتجة  جزئية 

سعر  على  بناءً  الذكر  سالفة  التخصيص  لسياسية   
ً
وفقا الأسهم  ستخصص 

قبول  تم  الذين  المكتتبي    من  مكتتب  يحصل كل  سوف   . ي
النهات  الطرح 

يطةسهم  (  ألفان)   2.000  يصل إلاكتتاباتهم بنجاح على حد أدت  مضمون    : شر

الأدت  أ(  1)  الحد  بموجب  تخصيصها  سيتم  ي 
الت  الأسهم  عدد  تتجاوز  لا 



 

 

 

يحة الأولالمضمون   عدد الأسهم    (2؛ و) العدد الإجمالي للأسهم المتاحة للشر

للتخصيص   الأدت   للحد  ا 
ً
وفق الأول  يحة  الشر ي 

ف  مكتتب  لأي  المخصصة 

يحة الأول بما لا يتجاوز عدد   ي الشر
ي تقدم بها المكتتب المضمون ف 

الأسهم الت 

الحد  تحديد  يتم   . ي
النهات  الطرح  سعر  على  بناءً  الأول  يحة  الشر ي 

ف  المذكور 

ة الاكتتاب بناءً   ي نهاية فت 
يحة الأول ف  ي الشر

الأدت  المضمون لكل مكتتب ف 

. يحتفظ  ي
يحة الأول وسعر الطرح النهات  ي الشر

على إجمالي عدد المكتتبي   ف 

البائع بعد المساهمون  المضمون  للمبلغ  الأدت   الحد  تعديل  ي 
ف  بالحق  ون 

 الحصول على موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. 

يحة الأول تحت رقم مستثمر واحد،  ي الشر
سيتم تجميع الطلبات المتعددة ف 

وسيتم تطبيق الحد الأدت  من التخصيص المضمون مرة واحدة فقط، وسيتم  

. تخصيص الأسهم المكتتب بها  ي  على أساس تناست 

الأس          هم غت  المكتتب  

 : فيها

تكون   يحة الأول، سوف  الطرح للشر أسهم  ي جزء من 
الاكتتاب ف  يتم  لم  إذا 

الأسهم الغت  مكتتب فيها متاحة للاكتتاب من قبل مقدمي طلبات الاكتتاب 

و  كة  للشر يجوز  أو   ،) في  
المحت  )المستثمرين  الثانية  يحة  الشر ي 

 ي   لمساهماف 

كحل بديل )وبالتشاور مع الهيئة( أن يقوموا بتمديد تاري    خ غلق باب   ي   البائع

ائح الأول والثانية و/أو غلق الطرح عند الحد المستلم من   ي الشر
الاكتتاب ف 

 الطلبات )الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات(. 

يحة الثانية  :  الشر

يتم تخصيص نسبة  الحجم:  بالمائة(   ن)اثنا  %92  سوف  الطرح    وتسعون  أسهم  من 

ي تمثل  
سهم    )مليار ومائتان وثمانية وثمانون مليون(   1.288.000.000والت 

الثانية يحة  البائعي     يحتفظ  . للشر تعديل    المساهمي    يحة  بحق  الشر حجم 

لتقديرهم   ا 
ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  أي وقت  ي 

ف  ا   ،الخاصالثانية 
ً
ووفق

الإمارات دولة  ي 
ف  بها  المعمول  موافقة   للقواني    على  الحصول  بعد  وذلك 

يحة الثانية عن   ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف   ستي   )   %60الهيئة. شر

يحة الأول عن بالمائة(    % 40من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر

. بالمائة(  أربعي   )   من أسهم الطرح مجتمعي  

يحة الثانية   المكتتبي    : الأهلية ي الشر
ي قسم   ف 

(، كما هو موضح ف  في  
)المستثمرين المحت 

ةالتعريفات والاختصارات" ي هذه النشر
 .  " ف 

لحجم   الأدب   الحد 

 : الطلب

ي )خمسة مليون  5,000,000 الاكتتابالحد الأدت  لحجم طلبات  
 درهم إمارات 

 .( درهم



 

 

 

لحجم   الأقصى  الحد 

 : الطلب

 لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب.  

ب : سياسة التخصيص الخاصة  الأسهم  تخصيص  يتم  الثانية  سوف  يحة  كة  الشر الشر بواسطة 

كي    مديري الاكتتاب  وذلك بالتشاور مع    والمساهمي   البائعي   
ولذلك المشت 

فإنه من الممكن عدم تخصيص أي أسهم للمكتتبي   الذين يقدمون طلبات 

أقل من  الطرح  لهم عدد من أسهم  أن يخصص  أو  يحة  الشر ي هذه 
اكتتاب ف 

ي طلب الاكتتاب الخاص بهم.  
 العدد المذكور ف 

البائعي   حتفظ  ي : التخصيص الاختياري  الطرح    المساهمي    أسهم  تخصيص  ي 
ف   المتعلقةبالحق 

ورية. فإنه من الممكن عدم تخصيص   يحة الثانية بأي طريقة يرونها صر  بالشر

أن   أو  الثانية  يحة  ي الشر
اكتتاب ف  الذين يقدمون طلبات  أي أسهم للمكتتبي   

ي طلب الاكتتاب 
يخصص لهم عدد من أسهم الطرح أقل من العدد المذكور ف 

 الخاص بهم.  

الأس         هم غت  المكتتب  

 فيها: 

يحة الثانية سوف يتم سحب  ي جميع أسهم الطرح للشر
إذا لم يتم الاكتتاب ف 

ي حال تم سحب عملية الطرح سوف يتم رد مبالغ الاكتتاب عملية الطرح. 
وف 

تبة على مبالغ الاكتتاب  )إن وجدت(.  للمكتتبي   بالإضافة إل أي أرباح مت 

 المتعددة  الاكتتابطلبات 

ا بطلبات  يجب على  التقدم  فقط.    الاكتتابلمكتتبي    واحدة  يحة  ي شر
ف  الطرح  أسهم  ي 

تجميع  ف  سيتم 

ي للأسهمالحد الأدت  المضمون لأغراض  الطلبات المتعددة   ي حالة تقدم    ،للأسهم والتخصيص التناست 
وف 

يحة، يحق للا بطلب  أي مكتتب   ي أكتر من شر
ي   كو لبن كتتاب ف 

كي   مديري الاكتتاب  و   الاكتتاب  تلق 
 المشت 

كة والمساهم)بال  .  أو غت  ساريغت  صحيح  أحد أو كلا الطلبي    اعتبار  ( ي   البائع ي   تشاور مع الشر

 هامة ملحظات 

يحة الأول  ي الشر
ة )  سوف يتم إشعار المكتتبي   ف  بقبول أو رفض طلب  (  SMSعن طريق رسالة نصية قصت 

ي أسهم   قبلهم منالمقدم والتخصيص  الاكتتاب
 . الطرحف 

ي  
ي سوق  بمجرد إدراج الأسهم ف  ا    للأوراق المالية  أبوظت 

ً
ي وفق

وت  ي نظام إلكت 
سوف يتم تسجيل الأسهم ف 

ي  
ي للأوراق الماليةلما هو معمول به ف  ي  سوق أبوظت 

وت  ي هذا النظام الإلكت 
. وستكون المعلومات الواردة ف 

ي القواعد والإجراءات واجبة التطبيق 
لدى سوق مُلزمة وغت  قابلة للإلغاء، ما لم يُنص على خلاف ذلك ف 

ي   . للأوراق المالية أبوظت 

الهيئة موافقة  الحصول على  المئوية لأسهم    ي   البائع  ي   المساهميحتفظ    ،بعد  النسبة  تغيت   ي 
ف  بالحق 

ي سيتم إتاحتها إما 
يحة الأولالطرح الت  يحة الثانية ،للشر    .أو الشر



 

 

 

كة  : التفاصيل الرئيسية للشر ي
 القسم الثاب 

كة عن نظرة عامة  .1  الشر

كة:  كة   اسم الشر ي ال سي شر  ألف للتعليم القابضة ت 

كة منطقة حرة عامة   ي  محدودة بالأس هم شر ي س وق أبوظت 
مؤس س ة ف 

 العالمي وفق
ً
ي العالمي ل ا ي سوق أبوظت 

كات ف   .لائحة الشر

كةاغر أ كة القابضة • : الأساسية ض الشر  . نشاطات الشر

 . إدارة أصول خاصة  •

 نشاطات المكاتب الرئيسية.   •

، جزيرة  23، الط  ابق  2332مكت  ب   : المكتب الرئيسي  ي ، برج س               ك  اي، ش               مس أبوظت 

، الامارات العربية المتحدة ي  الريم، أبوظت 

 لا يوجد الفروع: 

تف  اص              ي  ل الس              ج  ل التج  اري وت  اري    خ  

  مزاولة النشاط: 

ي   الإصدار تاري    خ و  )17843( رقمرخصة تجارية 
 .2024مارس  15ف 

كة:  كات  لا ينطبق  مدة الشر ي على الشر
ي  المؤسسة ف   .العالمي  سوق أبوظت 

 . ديسمت   31إل يناير   1 السنة المالية: 

مع   تت ع       ام       ل  ي 
الب  الرئيس              ي       ة  الب ن وك 

كة:   الشر

ي الأول ش.م.ع  . بنك أبوظت 

  



 

 

 

 : الحالىي تفاصيل مجلس الإدارة 

 المنصب  الجنسية  سنة الميلد  الاسم

الحميد   / معالىي  عبد 
 * محمد سعيد الحمادي

ي  1957
 إمارات 

 /  رئيس مجلس الإدارة
  غت  تنفيذي

ع        لىي   / م        ع        الىي  أح        م        د 
 *الصايغ

1962 
ي 
نائب رئيس مجلس  إمارات 

 إدارة غت  تنفيذي  /  الإدارة

محمد   / معالىي  بنت  نورة 
ي   * الكعب 

1978 
ي 
عضو مجلس إدارة غت   إمارات 

  تنفيذي

ي / معالىي   1968 *جميلة المهت 
ي 
عضو مجلس إدارة غت   إمارات 

  تنفيذي

عبد   / السيد  الله   عمر 
 * الهاشمي 

1979 
ي 
عضو مجلس إدارة غت    إمارات 

  تنفيذي

 1978 * ريما المقربالسيدة/ 
ي 
عضو مجلس إدارة غت   إمارات 

  تنفيذي

 1970 دكتور/ سعيد الغفلىي ال
ي 
عضو مجلس إدارة غت   إمارات 

  تنفيذي

 إل أن عضو مجلس الإدارة *تشت  الإشارة 
ً
   يعتت  عضوا

ً
 وفقا

ً
 لقواعد الحوكمة.  مستقلا

    التالية أسماؤهميشغل أعضاء مجلس الإدارة  
ً
ي  عضوية

كات مساهمة ف  ي مجالس إدارة شر
دولة الإمارات العربية  ف 

 : المتحدة

كة مبادلة للاستثمار ش • عبد الحميد محمد سعيد الحمادي  / معالىي   .م.ع شر

ي  • كة أبوظت 
 التنموية القابضة ش.م.ع  شر

كة  • أحمد علىي الصايغ  / معالىي  ي شر ول أبوظت 
 ش.م.ع  ( أدنوك)  الوطنية بت 

كة العربية للطاقة  • عمر عبد الله الهاشمي  / السيد   ش.م.ع الشر

كة الرويس للطاقة ش.م.خ •  شر

م يصدر حكم بالإفلاس أو ترتيب صلح واق من الإفلاس على أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء الإدارة ل

كة. العليا   للشر

كة  ي الشر
 . لا يمتلك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا وأقارب  هم من الدرجة الأول أسهمًا ف 



 

 

 

 وكبار التنفيذيي   مجلس الإدارة الخاصة بأعضاء  آتالمكافملخص 

ي    12لمجلس الإدارة والإدارة العليا خلال    المصروفة  بلغ إجمالي المكافآت الإجماليةموصل  
  31شهرًا المنتهية ف 

.  12.291.674إل  2023ديسمت   ي
 درهم إمارات 

  



 

 

 

 وصف الأعمال: 

ي هذه 
ان مع المعلومات الواردة بمزيد من التفصيل ف  ة بالاقت  يجب على المستثمرين قراءة هذا القسم من النشر

ي  
ة وف  ة.   البياناتالنشر ي مواضع أخرى من هذه النشر

ها من المعلومات الواردة ف   المالية والإيضاحات المرفقة بها وغت 

 نظرة عامة 

ي   حلول رقمية  إن المجموعة هي مزود 
ي تعمل بالذكاء الاصطناعي ويقع مقرها ف 

حاصل على جوائز لحلول التعلم الت 

ألف  التابعة،  كتها  شر خلال  من  أساسي  بشكل  عملياتها  المجموعة  تزاول  المتحدة.  العربية  بالإمارات  ي  أبوظت 

"( التعليمية ذ.م.م  للتعليمللاستشارات  للتعليم،  ألف  ألف  كة  المجموعة، من خلال شر منتجات "(. هذا وتوفر 

كت      المرحلة الروضةتعليمية رقمية ومشخصنة للمراحل الدراسية من  وخدمات  
، مع الت  ي عشر

حت  الصف الثات 

بشكل كبت  على تعلم اللغة العربية والموارد التعليمية الرقمية للحكومات والمدارس الابتدائية والثانوية والطلاب 

ي 
 الإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة وإندونيسيا. وأولياء أمورهم ومعلمي المدارس ف 

ي عام 
بية والتعليم 2016تأسست المجموعة ف  ، وتعمل على الدمج بي   التكنولوجيا وتحليل البيانات وأساليب الت 

ي   الروضةلإعادة تعريف تجارب التدريس والتعلم، وتطوير منصة رائدة للتعليم الرقمي لمرحلة  
حت  الصف الثات 

ق الأوسط وشمال أفريقيا.  ي منطقة الشر
 عشر ف 

ي عام  
وع لأول مرة ف  ي مدرسة واحدة تضمنت    2017تم تنفيذ المشر

طالب. وبفضل النجاح الذي حققته   200ف 

ي الإمارات 
ي جميع المدارس الحكومية ف 

ي عامها الأول من التنفيذ، فقد انطلقت بعدها لتنتشر ف 
كة ألف للتعليم ف  شر

 العربية المتحدة. 

ي عام  
ي تقدمها مجلة فوربس   2018دخلت المجموعة سوق الولايات المتحدة ف 

وفازت بجائزة "بريف إيه آي" الت 

 لتعاونها مع 
ً
ي التعليم. وكان دخول المجموعة إل الولايات المتحدة نتيجة

ي مجال الذكاء الاصطناعي ف 
لريادتها ف 

ي الولايات المتحدة. 
 مؤسسة تعليمية مشهورة يقع مقرها ف 

: الرياضيات والعلوم  ي المواد الأساسية وهي
كة ألف للتعليم تحسي   جودة التعليم ف  ، تواصل شر ومنذ ذلك الحي  

ية، واللغة العربية،  والإسلامية.  والدراسات الاجتماعية، واللغة الإنجلت  

ي جائحة كوفيد
كأزمة عالمية، استخدمت المجموعة حلول التعلم الرقمي الخاصة بها لدعم حكومة   19- وبعد تفسر

ي الإمارات العربية المتحدة، مما سمح  
ي جميع أنحاء البلاد بمواصلة تعليمهم خلال   للطلاب ف 

المدارس الحكومية ف 

ي عام  
" ف  ي

ة الإغلاق. كما أطلقت "برنامج ألف للتعليم الصيق  ي الرعاية الصحية،   2020فت 
لتقديم دورات أساسية ف 

العر  الإمارات  ي 
ف  العليا  التقنية  بالتعاون مع كليات  بالجائحة،  والتوعية  العدوى  ي ذلك مكافحة 

المتحدة  بما ف  بية 

. ومستشفيات  ي ي أبوظت 
 "كابيتال هيلث" ف 

ي 
ف  الخاصة  المدارس  من  والعديد  الحكومية  المدارس  لجميع  الرقمية  التعليمية  الموارد  حاليًا  المجموعة  وتوفر 

ي الحلقة الثانية )الصفوف من    %100ولديها معدل انتشار  الإمارات العربية المتحدة.  
( والحلقة الثالثة 8إل    5ف 

ي دولة الإمارات. 12إل    9)الصفوف من  
 لإمكاناتها    ( من المدارس الحكومية ف 

ً
تحط  المجموعة باهتمام كبت  نظرا

ي تولي اهتمامًا 
ق الأوسط وشمال أفريقيا، الت  ي منطقة الشر

 ف 
ً
ة التعليم، خاصة ي مست 

ي إحداث نقلة نوعية ف 
الواعدة ف 

ي منتجاتها ذات العلامة ا
ي مجالي التعليم والتكنولوجيا. وتتمثل إمكانات المجموعة ف 

ا بالابتكار ف 
ً
لتجارية، وهي  بالغ



 

 

 

الرياضيات(، وأرابيتس )تعليم اللغة العربية لغت  الناطقي   بها(، وأبجديات )تعليم  لمادة  منصة ألف، ومسارات ألف ) 

 من الصغار(.  اللغة العربية للناطقي   بها

ي  
ف  للمجموعة  الرئيسي  الهدف  لتلبية    تحسي   يتمثل  التكنولوجيا  من  الاستفادة  خلال  من  التعليمية  النتائج 

 الاحتياجات التعليمية المتنوعة للطلاب وتزويد المعلمي   بأدوات عملية للتعليم والتقييم. 

ي عام  
  7,000معلم، و  50,000مليون طالب مسجل، و  1.1، قدمت منصات المجموعة خدماتها لنحو  2023ف 

اير    16مدرسة، حيث تم جمع حوالي   ي فت 
ت المجموعة ما مجموعه نحو 2024مليون نقطة بيانات يوميًا. وف  ، نشر

مقطع فيديو    25,000مي ودرس رق  17,000منشورًا أكاديميًا، حيث أنتجت نحو    15سؤال تقييمي و   285,000

 من خلال منصاتها. 

 التاري    خ ومراحل التطور 

كة ألف للتعليم ونموها.   فيما يلىي نظرة عامة على الأحداث الرئيسية المتعلقة بتاري    خ أعمال شر

ي عام  
كة ألف للتعليم.    2016تأسست المجموعة ف  ي سبتمت   مع تأسيس شر

كة ألف للتعليم  2017ف  ، أطلقت شر

ي بدولة الإمارات العربية المتحدة بتفويض من  ي أبوظت 
ي مدرسة الأصايل الحكومية ف 

ي ف  أول نظام تعليمي تكنولوج 

.  دائرة التعليم والمعرفة، ي ي إمارة أبوظت 
 وهي الجهة المنظمة للتعليم ف 

كة ألف  ي تستخدم منصات التعليم الرقمية الخاصة بشر
يوضح الجدول أدناه عدد الدول والمدارس المسجلة الت 

ي لا تحقق إيرادات: 
ي المراحل التجريبية الت 

ا جميع الطلاب والمدارس ف 
ً
 للتعليم. يشمل ذلك أيض

 الدولة  عدد الطلاب المسجلي    عدد المدارس المسجلة  السنة

 الإمارات العربية المتحدة  طالب 200نحو  مدرسة واحدة  2017

المتحدة  26,130 مدرسة  62 2018 العربية  الإمارات 

 والولايات المتحدة 

المتحدة  63,172 مدرسة  194 2019 العربية  الإمارات 

 والولايات المتحدة 

المتحدة  241,796 مدرسة  587 2020  العربية  الإمارات 

 والولايات المتحدة 

المتحدة  440,481 مدرسة 2,779 2021  العربية  الإمارات 

 والولايات المتحدة وإندونيسيا



 

 

 

المتحدة  907,124 مدرسة 6,522 2022  العربية  الإمارات 

وإندونيسيا  المتحدة  والولايات 

 والمغرب

المتحدة  1,100,379 مدرسة 6,730 2023 العربية  الإمارات 

وإندونيسيا  المتحدة  والولايات 

 والمغرب

ي 
ي العالمي تحت اسم ألف للتعليم القابضة المحدودة. 2024مارس  15ف  ي سوق أبوظت 

كة ف   ، تم تأسيس الشر

 التجارية  العلمةتوسع 

كة ألف للتعليم باقة متكاملة من المنتجات والخدمات التعليمية القائمة على التكنولوجيا، بهدف توفت   ابتكرت شر

ي احتياجات التعلم لطلاب المراحل الدراسية من الروضة حت   موارد تعليمية رقمية تراعي الخصوصية الثقافية وتلت 

ي عشر وأولياء أمورهم والمعلمي   
ي دولة الإمارات والعالم.  والمدارسوالمدراء،  الصف الثات 

 ف 

كة ألف للتعليم على توسيع محفظتها من حلول التدريس والتعلم والتقييم بلغات متعددة تستفيد من  وتعمل شر

 أحدث علوم البيانات والتكنولوجيا الرقمية وعلوم التعلم. 

تجربة   وتوفر  المختلفة  التعليم  وأنماط  تطبيقات  للمجموعة كافة  التعليمية  والخدمات  المنتجات  عروض  ي  تلت 

كة ألف للتعليم، بتشغيل مجموعة متنامية من المنتجات  تعليمية مبتكرة. وتقوم المجموعة حاليًا، من خلال شر

ي تضم منصة ألف ) 
(، ومسارات ألف 2022، وأرابيتس ) ( 2021(، وأبجديات ) 2017للمدارس والحكومات، والت 

 (2023 .) 

ي  كما  و 
نحو  2023ديسمت     31ف  المجموعة  لدى  أصبح  و  663،  مسجلة  ي   434,000مدرسة 

ف  مسجل  طالب 

ي ذلك المدارس العامة والخاصة(، و
طالب   649,000مدرسة مسجلة و  6,016الإمارات العربية المتحدة )بما ف 

ي إندونيسيا، ونحو 
ي الولايات المتحدة الأمريكية.  15,600مدرسة مسجلة و 37مسجل ف 

 طالب مسجل ف 



 

 

 

 

 

 الاهتمام والمشاركة من قبل حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة 

ي سبتمت   
ي 2017ف 

ف  الحكومية  الأصايل  ي مدرسة 
ف  التكنولوجيا  قائم على  تعليمي  أول حل  المجموعة  أطلقت   ،

ي بدولة الإمارات العربية المتحدة.   أبوظت 

ي يونيو  
كة ألف للتعليم  2018ف  ي دولة الإمارات بتوسيع الصلاحيات الممنوحة لشر

بية والتعليم ف  ، قامت وزارة الت 

الصقور، ومدرسة   ، وهي مدرسة  ي أبوظت  ي 
ف  مدارس حكومية  ي عشر 

ف  ألف  منصة  لتطبيق  معها  اتفاقية  ووقعت 

اتكة بنت عبد المطلب، ومدرسة مكة، الأصايل، ومدرسة فاطمة بنت مبارك، ومدرسة سعد بن معاذ، ومدرسة ع

ي 
، ومدرسة قطر الندى، ومدرسة النخبة ف   . 2018سبتمت   1ومدرسة الظاهر، ومدرسة الخت 

ي الحكومية الرائدة، أبرمت دائرة التعليم والمعرفة مع   ي مدارس أبوظت 
بعد النجاح الكبت  الذي حققته منصة ألف ف 

كة ألف للتعليم اتفاقية طويلة الأجل " ي شر ي مدارس أبوظت 
ي عام  لتطبيق نظام التعليم ف 

. ودخلت هذه  2019" ف 

يناير   ي 
ف  التنفيذ  حت    الدراسي    2019الاتفاقية  العام  من  الأول  الفصل  نهاية  حت   مستمرة  . 2031/ 2030وهي 

وأصبحت هذه الاتفاقية طويلة الأجل مع دائرة التعليم والمعرفة حجر الزاوية لنموذج أعمال المجموعة وعززت 

ي 
كة ألف للتعليم ف  ي الإمارات العربية المتحدة. الحصة السوقية لشر

 قطاع تكنولوجيا التعليم ف 

" بالتعاون مع كليات التقنية   19-أطلقت المجموعة خلال ذروة جائحة كوفيد ي
مبادرة "برنامج ألف للتعليم الصيق 

، حيث شملت المبادرة دورات مقدمة من مؤسسة   ي ي أبوظت 
ي دولة الإمارات ومستشفيات "كابيتال هيلث" ف 

العليا ف 

وتوف ي  الطت  للمجال  عميق  فهم  غرس  بهدف  فاونديشن"،  الصفوف  "هيلث كت   من  للطلاب  عملية  ات  خت  ت  

ي دولة الإمارات 
ي مهنة التمريض ف 

ة، وتستهدف هذه الرؤية تعزيز مشاركة الجيل القادم ف  السابعة إل الثانية عشر

 العربية المتحدة. 

ي أكتوبر  
ي للغة العربية / دائرة الثقافة والسياحة  2020ف  كة ألف للتعليم تعاونها مع مركز أبوظت  ي   -، عززت شر أبوظت 

ي مجال تحديث تعليم اللغة العربية وتعزيزه. وضعت مذكرة التفاهم إطار عمل يركز على  
وذلك للبدء بالتعاون ف 



 

 

 

ي تهدف إل دعم  
امج الإقليمية والدولية الت  الاستفادة من التقنيات الحديثة وتحليل البيانات ومجموعة من الت 

 استخدام اللغة العربية وتعليمها. 

ي اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغت  المناخ 
ين من مؤتمر الأطراف ف  تماشيًا مع أهداف الدورة الثامنة والعشر

 (COP 28  ،)  نوفمت  وديسمت  من عام ي 
ف  المتحدة  العربية  الإمارات  استضافته  ألف 2023الذي  كة  ، وقعت شر

ي دولة
بية والتعليم ف  ي أكتوبر    للتعليم مذكرة تفاهم مع وزارة الت 

ي   2023الإمارات ف 
لإنشاء إطار لتوسيع التعاون ف 

 . ي
 مجالي الاستدامة البيئية والتعليم المناج 

ي  
ي دولة الإمارات بشأن مبادرة 2024يناير    19ف 

بية والتعليم ف  كة ألف للتعليم اتفاقية تعاون مع وزارة الت  ، أبرمت شر

كات أخرى،   1,000الوزارة لتعليم   كة ألف للتعليم، من بي   شر طالب نازح. بموجب اتفاقية التعاون هذه، قامت شر

ونية وإتاحة استخدام منصة   ع بأجهزة إلكت  ي ذلك المحتوى التعليمي من الصف الثالث حت  الصف بالتت 
ألف، بما ف 

، وتقديم منتجات إضافية م ي عشر
برنامج أبجديات، ومسارات ألف لمادة الرياضيات، وهو برنامج خاص   ثلالثات 

ل    ألف  تطبيق منصة  ي 
ف  الدعم  ، وتوفت   الذكاء الاصطناعي تقنيات  بتوظيف  الرياضيات  طالب،   1,000بتدريس 

ا دون مقابل. وقدمت أ
ً
 لف للتعليم ذلك كله مجان

 التوسع خارج الإمارات العربية المتحدة 

ي أكتوبر  
كة ألف للتعليم عروضها خارج دولة الإمارات، حيث أطلقت منصة ألف مع منظمة  2018ف  ، وسعت شر

ي مدينة نيويورك بالولايات المتحدة. 
 غت  ربحية للأطفال والعائلات ف 

ي نوفمت   
كة ألف للتعليم اتفاقية تعاون مع وزارة الشؤون الدينية الإندونيسية، تسمح بموجبها 2020ف  ، وقعت شر

ي إندونيسيا استخدام منصة التعلم الرقمي ضمن نظام ألف للتعليم. ونصت الاتفاقية على إتاحة منصة 
للمدارس ف 

ي إندونيسيا  500.000ألف لما يصل إل  
ي المدارس الإسلامية التابعة لوزارة الشؤون الدينية ف 

وذلك ابتداءً   طالب ف 

.   2021من يوليو    إل اهذه المدارس مواد در   قدمت مع بداية العام الدراسي
ً
، إضافة سية إسلامية بشكلٍ أساسي

ي إطار جهود بينما هناك مدارس إسلامية أخرى تقدم مناهج دراسية إسلامية بشكلٍ كاملمواد علمانية أخرى،  
. ف 

كة ألف للتعليم  ي مدارسها، فقد استعانت الوزارة بشر
وزارة الشؤون الدينية الإندونيسية لتحسي   جودة التعليم ف 

. ويُعد التوسع جزءًا من خطط  لتمكي   الطلاب من الوصول إل منصة التعلم الرقمي القائمة على الذكاء الاصطناعي

 ندونيسيا بوابة انطلاقها نحو الأسواق الآسيوية. المجموعة العالمية للنمو، حيث تمثل إ

ي أبريل  
كة  2021ف  اكة جديدة مع شر كة ألف للتعليم، شر فيما  ®MetaMetrics، أبرمت المجموعة، من خلال شر

ي الإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة من الوصول إل بيانات 
ي مكنت المعلمي   ف 

يتعلق بالرياضيات، والت 

كة   . MetaMetricsقوية للمقاييس الخاصة بشر

ي نوفمت  
بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة 2022ف 

كة ألف للتعليم، وزارة الت  ، دعمت المجموعة، من خلال شر

ي رحلة التحول الرقمي وسعيها لتحسي   الإلمام بالقراءة والكتابة والحساب من خلال تقديم  
ي المملكة المغربية ف 

ف 

تعليمية لمجموعة مختارة من   ألف ودورات  أكتر من  مدر   14منصة  ي شملت 
والت  طالب،   2,000سة تجريبية، 

ية والرياضيات.  ي اللغة الإنجلت  
 وتضمنت مادت 



 

 

 

ي مارس 
كة ألف للتعليم، مذكرة تفاهم مع وزارة التعليم ما قبل المدرسي 2023ف  ، أبرمت المجموعة، من خلال شر

ي 
م الطرفان بموجبها التعاون لدعم التحول الرقمي للمدارس ف  والتعليم المدرسي بجمهورية أوزبكستان، حيث اعت  

ي ذلك توطي   ونشر منصة ألف والدورات التع
ي أوزبكستان، بما  أوزبكستان، بما ف 

ليمية على مستوى وزارة التعليم ف 

ية، واللغة العربية كلغة ثانية، ومواد العلوم والتكنولوجيا  ي ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، تعليم اللغة الإنجلت  
ف 

ية.   والهندسة والرياضيات باللغة الأوزبكية واللغة الإنجلت  

سبتمت    ي 
ساموا 2023ف  ولاية  ي 

ف  التعليم  وزارة  مع  اتفاقية  للتعليم،  ألف  كة  خلال شر من  المجموعة،  أبرمت   ،

ل  ألف  مسارات  برنامج  لتقديم  ساموا   10,000الأمريكية  ولاية  ي 
ف  الحكومية  المدارس  أنحاء  مختلف  ي 

ف  طالب 

تعليم   لتحسي    شاملة   
ً
حلولً يقدم  الرياضيات  لمادة  تكميلىي  برنامج  هو  ألف  مسارات  برنامج  إن  الأمريكية. 

 متمحور حول الطالب ويسمح لكل طالب بالتحكم بشعة تعلمه كما يناسبه.   برنامجالرياضيات، فهو 

ي مارس  
كة  ،  2024ف  كة  عززت شر لإطلاق/ تدشي   مقياس القراءة   ®MetaMetricsألف للتعليم تعاونها مع شر

ي  الروضةباللغة العربية لتحسي   مهارات القراءة والكتابة لدى للناطقي   باللغة العربية من مرحلة  
حت  الصف الثات 

 .  عشر

 الاهتمام من قبل منصات التكنولوجيا ومقدمي الخدمات الرئيسيي   

ي سبتمت   
كة مايكروسوفت، حيث 2019ف  كة ألف للتعليم، مذكرة تفاهم مع شر ، أبرمت المجموعة، من خلال شر

" وبرنامج "تيمز"، مع استكشاف 365الطرفان بموجبها على دمج منصة ألف مع "مايكروسوفت أوفيس  اتفق  

ي دولة الإمارات مؤخرًا. 
 طرائق للاستفادة من مركز بيانات "مايكروسوفت أزور" الذي تم إطلاقه ف 

ي أغسطس  
اكة تكنولوجية  2019ف  للتعليم، شر ألف  كة  المجموعة، من خلال شر كة  ، عقدت  اتيجية مع شر است 

ق الأوسط يحصل  ي الشر
ي أيرلندا، حيث أصبحت ألف للتعليم أول مطور محتوى ف 

جوجل للتعليم المحدودة ف 

كاء جوجل للتعليم.  ي برنامج شر
ة" ف  اكة "متمت    على شر

اير   ي فت 
كة "آيش" لتوفت  نحو  2020ف  كة ألف للتعليم، مع شر جهاز    45,000، تعاونت المجموعة، من خلال شر

ي الإمارات العربية المتحدة، مما يتيح للطلاب الاستمتاع بتجربة التعلم الرقمي    100لأكتر من  
مدرسة حكومية ف 

ك كة "آيش" واحدة من أكت  شر عد شر
ُ
ي تقدمها المجموعة. وت

ات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات العالمية. تم الت 

أكتر من   المتحدة وتدريبهم على كيفية   1,000تجهت    العربية  الإمارات  ي 
ف  الحكومية  المدارس  ي مختلف 

معلم ف 

اكة مع رؤية الإمارات   كة "آيش" بالتعاون مع المجموعة. وتتماسر هذه الشر ي 2021استخدام جميع أجهزة شر
، الت 

اتيجية إل تزويد جميع المدارس بأنظمة دعت إل تح ويل نظام التعليم الحالي وأساليب التدريس. كما تهدف الاست 

 وأجهزة ذكية لتصبح من أساسيات طرق التدريس. 

ي مارس 
ي مجموعة  2020ف 

كة ألف للتعليم مذكرة تفاهم للتعاون ف  كة "اتصالات ديجيتال" وشر ، وقعت كل من شر

ي 
ي المنطقة، وتحديد الفرص للوصول إل منصات رائدة بما ف 

من المبادرات الرقمية الهادفة لتمكي   قطاع التعليم ف 

ونية وشبكات ال نت الأشياء وتقنيات السحابة الإلكت   جيل الخامس. ذلك إنت 

ي أكتوبر  
" 2020ف  فيش  كة "أمازون ويب ست  كة ألف للتعليم، اتفاقية تعاون مع شر ، أبرمت المجموعة، من خلال شر

ي شملت ثلاثة برامج رئيسية، وهي  
كة  AWS EdStartو  AWS Marketplaceو  AWS Educateوالت  . ستقوم شر



 

 

 

على منصة التعلم الرقمي الخاصة بها، مما يمنح الطلاب والمعلمي     AWS EdStartألف للتعليم بعرض برنامج  

ي  
لتطبيق   AWS Consoleلحوسبة السحابية، بالإضافة إل إمكانية الوصول إل برنامج  حول امحتوى تعليمي مجات 

ونية. بإمكان الطلاب خوض مسارات التعلم وشارات  معارفهم من خلال بناء مشاري    ع عملية على السحابة الإلكت 

AWS Educate  ي منصة ألف لاستكشاف مفاهيم
ي تم دمجها ف 

السحابية من خلال واجهة برمجة التطبيقات الت 

ألف  كة  تفاعلية وأمثلة واقعية. وقد انضمت شر ي عت  تحديات 
ات  مجة والأمن السيت  الذكاء الاصطناعي والت  مثل 

برنامج   إل  على   AWS Marketplaceللتعليم  تعمل  للتعليم  ألف  كة  شر مبيعاتها. كما كانت  قنوات  لتوسيع 

ي مجال   AWS EdStartالانضمام إل برنامج  
كات الناشئة ف  فيش  "، وهو مشّعة للشر كة "أمازون ويب ست  التابع لشر

تطوير  ي 
ف   " فيش  ست  ويب  "أمازون  كة  شر ات  خت  من  الاستفادة  من  للتعليم  ألف  مكن  مما  التعليم،  تكنولوجيا 

ي والانخراط مع مجتمع
ي ذلك تعزيز الوصول إل التدريب والدعم الفت 

عالمي من  منتجات وخدمات جديدة، بما ف 

اء تكنولوجيا التعليم.   خت 

 الجوائز وشهادات الاعتماد 

 

ي عام  
كة ألف للتعليم بجائزة "بريف أيه آي2019ف  ي مجال ، فازت شر

" لاستخدامها المبتكر للذكاء الاصطناعي ف 

ي تنظمها إدارة الذكاء الاصطناعي بمجلة فوربس، بالاستخدامات المبتكرة 
ي جوائز "بريف إيه آي" الت 

التعليم. تحتق 

ي مجال تكنولوجيا الذكاء 
كات العالمية على إنجازاتها الرائدة ف  ي مختلف القطاعات، وتكرم الشر

 للذكاء الاصطناعي ف 

 .  الاصطناعي

 

ي  
ي فئة "أفضل   2020لعام    SIIA CODiE، تم اختيار منصة ألف ضمن المتأهلي   النهائيي   لجائزة  2021بريل  أف 

ف 

عتت   
ُ
ي CODiE Awardsاستخدام للتكنولوجيا الناشئة للتعليم" وذلك ضمن فئة جوائز التعليم. ت

ي تأسست ف 
، الت 

مجيات والتعليم والمعلومات  ي مجالات الت 
الولايات المتحدة، من الجوائز العالمية رفيعة المستوى للتمت   العالمي ف 

 ومنتجات الوسائط. 



 

 

 

 

المتحدة   العربية  الإمارات  ي 
ف  العليا  التقنية  مع كليات  اكة  بالشر ي 

الصيق  للتعليم  ألف  برنامج  لمبادرة   
ً
كنتيجة

ي نوفمت   
كة ألف للتعليم ف  ، حصلت شر ي ي أبوظت 

على لقبي   من موسوعة    2020ومستشفيات "كابيتال هيلث" ف 

القياسية للأرقام  مكافحة   ™غينيس  حول  نت  الإنت  عت   درسًا  ون  يحصر  الذين  المستخدمي    من  عدد  "أكت   عن 

ي غضون  
ي أغسطس    24العدوى ف 

نت  2020ساعة" ف  ون درسًا عت  الإنت  ، و"أكت  عدد من المستخدمي   الذين يحصر 

ي غضون 
ي أكتوبر  24للتوعية بالجائحة ف 

 . 2020ساعة" ف 

 

ي يونيو  
كة ألف للتعليم بجائزتي   من جوائز  2022ف  عن أفضل منتجات تعليمية للعلوم   SIIA CODiE، فازت شر

 . ي عشر
، وأفضل منتجات تعليمية للرياضيات من الصف التاسع إل الثات  ي عشر

 من الصف التاسع إل الثات 

ي أكتوبر   
ي جائزة أفضل تطبيق للتكنولوجيا لتعزيز رضا 2022ف 

ي ف 
كة ألف للتعليم على المركز الثات  ، حصلت شر

 العملاء. 

ي أكتوبر  
ي فئة التعليم والتوعية ضمن جوائز الممارسات  2023ف 

كة ألف للتعليم على الجائزة البلاتينية ف  ، حصلت شر

امها بتعزيز التنمية المستدامة والنهوض بالتعليم بما  البيئية والاجتماعية والحوكمة العالمية المرموقة، مما يؤكد الت  

ي أكتوبر يتماسر مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية ا
كة ألف للتعليم بالجائزة الفضية 2023لمستدامة. ف  ، فازت شر

 لأفضل مبادرة تكنولوجية لتعزيز رضا العملاء. 

 

ا على شهادتي   من المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس  
ً
، فيما يتعلق بنظام إدارة (ISO)حصلت ألف للتعليم أيض

(، وإدارة خدمات   ي ذلك الخدمات المقدمة للعملاء الداخليي   والخارجيي  
ي ألف للتعليم )بما ف 

أمن المعلومات ف 

الأيزو    .) والخارجيي   الداخليي    للعملاء  المقدمة  الخدمات  ذلك  ي 
ف  )بما  المعلومات  هي    27001تكنولوجيا 

ي تشمل جميع الضوابط مواصفات لنظام إدارة أمن المعلومات،  
وهي عبارة عن إطار من السياسات والإجراءات الت 

ي المؤسسة
ي تنطوي عليها عمليات إدارة مخاطر المعلومات ف 

هو  ISO 20000-1   القانونية والمادية والتقنية الت 



 

 

 

معيار الجودة الدولي لإدارة خدمات تكنولوجيا المعلومات. وتركز هذه الشهادة على تقييم مستوى جودة الخدمة  

 .وتقديمها لضمان تلبية الأداء للتوقعات

كة ألف للتعليم حاصلة على شهادة   .ISO/IEC 27001:2022و  ISO/IEC20000-1:2018شر

ي الإمارات العربية المتحدة 
 
 التعاون مع المدارس الخاصة ف

ي مارس  
كة ألف للتعليم اتفاقية مع مدرسة "آي أكاديمي ميدل إيست" للسماح لطلاب المدرسة  2021ف  ، وقعت شر

. حصل أكتر من   طالبًا من   250باستخدام منصة ألف للتعليم عن بعد والمعتمدة على تقنيات الذكاء الاصطناعي

"، وهي ال ي مدرسة "آي أكاديمي
مدرسة الرقمية الوحيدة للمراحل من الصف الخامس إل الصف الحادي عشر ف 

ي توفر وحدات   الروضة
ي الإمارات العربية المتحدة، على إمكانية استخدام منصة ألف الت 

ي عشر ف 
إل الصف الثات 

ي اللغة العربية والدراسات الإسلامية. 
ي مادت 

 تعليمية وتقييمات فردية ف 

ي أكتوبر   
ي للتعليم، وهي مجموعة مدارس 2023ف  كة ألف للتعليم مذكرة تفاهم مع مدارس نيو سنتشر ، أبرمت شر

ي الوقت الفعلىي وتعزيز عملية 
. وتهدف المذكرة إل دعم تحليل البيانات ف  ي ي أبوظت 

حديثة التأسيس يقع مقرها ف 

ي الإمارات ال
ي للتعليم ف   عربية المتحدة. التحول الرقمي ضمن مدارس نيو سنتشر

ي مارس  
كة ألف للتعليم  2024كما ف  ي الإمارات العربية المتحدة لاستخدام    302، ضمت شر

 منتجات مدرسة خاصة ف 

 التعليم الرقمي الخاصة بها. 

ي  
ف  العضوي  وغت   العضوي  التوسع  ذلك  ي 

ف  بما  النمو،  على  تركز  اتيجية  است  اعتماد  للتعليم  ألف  كة  تواصل شر

كة تقييم فرص النمو المستقبلية حسب كل حالة تطرأ أمامها الإمارات العربية المتحدة.   . وتواصل الشر

 الرسالة 

ي إعادة تعريف التعليم، حيث يحقق كل متعلم إمكاناته الفريدة. 
كة ألف للتعليم برسالة تتمثل ف   تأسست شر

 نقاط القوة التنافسية 

ي مجال تكنولوجيا التعليم تتمت   بسجل حافل 
 
كة قوية ف ي تعمل فيها شر

ي جميع البلدان الب 
 
 بالنجاح ف

تتمتع بسجل  ي 
الت  كات  اكة مع الشر بالشر العالم أهمية خاصة  أنحاء  ي جميع 

التعليم، تولي الحكومات ف  ي قطاع 
ف 

ي مجال تحسي   مخرجات التعلم للطلاب. تركز وزارات التعليم الحكومية على توفت   
حافل بالإنجازات، لا سيما ف 

ي ذلك من خلال
انيات المتاحة )بما ف  ي ضوء المت  

استخدام مجموعة من الوسائل مثل المنهاج والمواد   تعليم متمت   ف 

ي الغالب بمدى أداء  
قاس ف 

ُ
( لرفع كفاءات القوى العاملة للدولة. وهي ت ي

التعليمية وتوفت  المعلمي   والتطوير المهت 

 لذلك، تح 
ً
نامج الدولي لتقييم الطلبة. ونتيجة ي الاختبارات الدولية الموحدة، مثل الت 

ي تلك الدول ف 
ط  الطلاب ف 

ي مجال الارتقاء بأداء الطلاب، باهتمام كبت  من قبل 
ي تتمتع بسجل حافل بالنجاحات ف 

كات مثل المجموعة، الت  شر

ي تسع إل تحسي   مخرجات التعليم إل أقصى حد. 
 الحكومات الت 

ي أقسام البحوث الداخلية لديها، 
على مدار تاريخها الممتد لسبعة أعوام، أجرت المجموعة استثمارات ضخمة ف 

من  إضافية  على حصة  للاستحواذ  فعالية عروضها  وتعزيز  لقياس  ي  التجريت  التقييم  ي 
ف  رئيسيًا  دورًا  تؤدي  ي 

والت 



 

 

 

مناطق  عت   الطلاب  اختبارات  درجات  تحسي    على  المجموعة  قدرة  الأبحاث  هذه  نتائج  أظهرت  وقد  السوق. 

ي زيادة درجات الطلاب بمعدل  
ي إندونيسيا، على سبيل المثال، ساهمت منصات المجموعة ف 

جغرافية مختلفة. ف 

ي مادة اللغة العربية والرياضيات ورياضيات    8.5%
ي درجات    %22.5، بالإضافة إل زيادة ملحوظة قدرها  MTف 

ف 

المرحلية.      الاختبارات 
ً
المجموعةونتيجة إندونيسيا   لإنجازات  ي 

ف  المسجلي    الطلاب  عدد  بلغ  إندونيسيا،  ي 
ف 

 من يونيو    8,000طالب مسجل و   339,000
ً
ي إندونيسيا اعتبارا

طالب مسجل   649,000، و2023معلم مسجل ف 

 من ديسمت   
ً
ي المملكة المغربية برنامجًا تجريبيًا لمدة    . 2023اعتبارا

ي العام   6وبالمثل، نفذت المجموعة ف 
أشهر ف 

قدرها  2023-2022الدراسي   ة  زيادة كبت  ي 
ف  المجموعة  منصات  ساهمت  حيث  الاختبار    13.3%،  درجات  ي 

ف 

ي درجات اختبارات الامتحانات النهائية للطلاب، و  %22.7التشخيصىي لمادة اللغة العربية، و
ي درجات   %27ف 

ف 

ي ظل وجود  
ي الصف التاسع، ف 

ية ف  ي مارس    مستخدم فاعل  465الاختبارات لطلاب اللغة الإنجلت  
. 2022شهريًا ف 

ي بدولة الإمارات 2019-2018وخلال العام الأكاديمي   ي أبوظت 
، أجرت ألف للتعليم تجربة مضبوطة واسعة النطاق ف 

مدرسة عامة. وقد كشفت الدراسة عن زيادة بنسبة    357العربية المتحدة لتحليل نتائج الامتحانات النهائية من  

ي درجات الطلبة الذين يستخد  12.1%
 بزملائهم غت  المستخدمي   للمنصة. ف 

ً
 مون منصة ألف مقارنة

 

 

 
ً
ي مختلف بيئاتها التعليمية قدراتها متعددة اللغات،   علاوة

ي اكتسبتها المجموعة ف 
ات الت  على ذلك، عززت الخت 

، كما مكنتها من تقديم   ات نموذجًا يحتذى به يثبت أثر المجموعة على تحصيل الطلاب الدوليي   وقدمت هذه الخت 

 الطلاب المتنوعة. خدماتها بلغات متعددة بكل سلاسة، بما يتناسب مع احتياجات فئات 

تمثل عقبة   اللغة  أن صعوبات  ي كشف بعضها عن 
والت  مة، 

ّ
المحك البحثية  الأوراق  العديد من  المجموعة  ت  نشر

ي هذه الأبحاث الضوء على أهمية  
ي مادة الرياضيات. وتلق 

قدرات الرئيسية تحول دون تعلم الطلاب، ولا سيما ف 

ي تساعدها على تحقيق أقصى مخرجات التعلم للطلاب بغض النظر 
ي تتمت   بها المجموعة، والت 

اللغوية المتعددة الت 

ي أو لغتهم الأم. 
 عن موقعهم الجغراف 

ها الملموس على قدرات التعلم لدى الطلاب وقدرات  بفضل سجل المجموعة الحافل بالإنجازات الإيجابية، وتأثت 

اعتماد   مع  العملاء،  رضا  من  عالية  بمستويات  المجموعة  تحط   البيانات،  تجميع  وقدرات  الداخلية  البحث 



 

 

 

إبرام  ي تقدمها المجموعة. وقد أدى هذا الاعتماد إل 
الت  البيانات  البيانات ودراسة  ايد على  الحكومات بشكل مت  

 . ي تعزيز التمت   التعليمي
يك موثوق به ف   عقود راسخة طويلة الأجل، مما عزز مكانة المجموعة كشر

ي احتياجات  إعادة تعريف تجربة التعليم من خلل حلول تعليمية متكاملة تعتمد على الذكاء الاصطناعي وتلب 

ي المنظومة التعليمية 
 
 جميع الجهات المعنية الرئيسية ف

ي كثت   
ي مواكبة الاحتياجات المختلفة للطلاب ف 

من الأحيان، مما يؤدي إل تواجه الفصول الدراسية اليوم صعوبة ف 

ين منهم. ويُشكل هذا التعليم النمطي  خوضهم تجربة تعليمية نمطية قد تكون غت  مجدية ومملة بالنسبة للكثت 

ي العالم اليوم، إذ يتعتر بعض 
ي تواجه المنظومة التعليمية ف 

الذي يفتقر للخصوصية الفردية أحد أكت  التحديات الت 

 الطلاب بينما يتألق آخرون،  
ً
ورة إيجاد حلول مبتكرة. علاوة على ذلك، يفرض النموذج التعليمي   مما يؤكد على صر 

تعليمية فردية   رعاية  تقديم  قدرتهم على  من  يحد  مما   ، المعلمي   إدارية على  وأعباءً  ة  زمنية كبت  ا 
ً
قيود التقليدي 

 .  لأولئك الذين يحتاجون إليها بدرجة أكت 

بالذكاء  مدعومة  تعليمية  منصة  تطبيق  ي 
ف  الجوهرية،  التحديات  هذه  معالجة  أجل  من  المجموعة،  عت  شر

كت   على دعم الطلاب الذين 
الاصطناعي مع تقديم مواد تفاعلية تعزز من مشاركة الطلاب، وتمكن المعلمي   من الت 

هم بشكل مستمر. ويعالج هذا النهج جذريًا يحتاجون إل مساعدة إضافية، وتتيح لأولياء الأمور متابعة أداء أبنائ

ة طويلة بحاجة ماسة إل مواءمة أساليبه   ي تواجه التعليم الحديث، والذي أصبح منذ فت 
ا من أكت  التحديات الت 

ً
بعض

ين.   مع المتطلبات الفريدة لطلاب القرن الحادي والعشر

يهدف رفيق الدراسة القائم على الذكاء الاصطناعي الذي تقدمه المجموعة إل توفت  تعليم متمت   بمستوى مدارس 

ا، وذلك من خلال 
ً
النخبة لعدد أكت  من الطلاب الذين لم تكن لديهم الفرصة لتلبية احتياجاتهم التعليمية سابق

درس شخصىي يقظ يمكنه تحديد نقاط القوة  تقديم توصيات مصممة خصيصًا لكل طالب، حيث يعمل بمثابة م 

والضعف الفردية لكل طالب. وي  هدف المعلم القائم على الذكاء الاصطناعي إل تحليل أداء كل طالب لتقديم خطط 

ي ارتباطه  
ة إضافية تتمثل ف  ا مت  

ً
دراسة مشخصنة بهدف تحقيق أفضل مخرجات التعلم للطلاب. ويملك النظام أيض

 طالب، مما يسمح بتقديم توجيهات أفضل تستهدف احتياجات الطلاب. بملف التعلم الخاص بال

ي المبتكر، والذي يتيح قابلية أفضل للتطوير والموثوقية.  ت منصة المجموعة منذ البداية بطابعها السحات 
وتمت  

ويتمت   هذا النظام، الذي تم تطويره داخليًا مع احتفاظ المجموعة بالملكية الفكرية والأصول الرقمية كاملة، ببنية 

ي يمكن تشغيلها وإيقاف تشغيلها بكل سهولة. أساسية معيارية تسهّل طرح منتجات محددة لعملاء مخت
، والت   لفي  

 تحقيق نمو قوي وزيادة الأرباح والتدفقات النقدية والاستفادة من العقود طويلة الأجل 

مليون   750حافظت المجموعة باستمرار على تحقيق أداء مالي قوي، حيث بلغت الإيرادات من العقود مع العملاء  

ي  
ي السنة المالية المنتهية ف 

ي ف 
مليون درهم   667مقارنة بمبلغ    %12.4، بزيادة قدرها  2023ديسمت     31درهم إمارات 

ي 
ي السنة المالية المنتهية ف 

ي ف 
كة هامش رب  ح قوي، حيث بلغت الأرباح    ؛2021ديسمت   31إمارات  كما وحققت الشر

ائب والإهلاك والاستهلاك ما نسبته   ي الأرباح المعدلة ما  65المعدلة قبل خصم الفوائد والصر 
% وهوامش صاف 

ي  %61نسبته  
ي  2023ديسمت     31، وذلك للسنة المالية المنتهية ف 

. ومما يعزز هذه النتائج استمرارية المجموعة ف 

 عامي  تحقيق هو 
من تحقيق هامش الأرباح   2023و  2021امش بمعدلات متقاربة، حيث تمكنت المجموعة بي  

ائب والإهلاك والاستهلاك بنسبة   . ويعزز الاستقرار المالي للمجموعة بشكل %62المعدلة قبل خصم الفوائد والصر 



 

 

 

أكت  وجود رؤية واضحة حول الحد الأدت  من الإيرادات المتأتية من عقد دائرة التعليم والمعرفة، والذي يشمل حد 

طالب ورسوم ثابتة بحد أدت  لكل طالب )وتخضع هذه الرسوم إل الارتفاع بحسب   80,000أدت  من الطلبة بعدد  

أك العقد سبع سنوات   من مدة 
التكاليف(. وتبق ّ ي 

الموافقة الرسمية الزيادة ف  اديمية، ويتم العمل للحصول على 

ا به، مما يعزز قدرة المجموعة على 
ً
لتمديد العقد لأرب  ع سنوات إضافية. ويوفر هذا العقد مصدر إيرادات موثوق

 التنبؤ بمركزها المالي وقدرتها على التكيّف. 

ي نموذج أعمال المجموعة، والذي يركز على التكنولوجيا والرؤى المستندة إل البيانات، إل عقود مستقرّة  
ويفصى 

ي تجمعها منصة المجموعة،  
ايد على البيانات الت  ذات هوامش ربحية جيدة. مع اعتماد العملاء والمعلمي   بشكل مت  

ق يعزز  مما  العقود،  لتجديد   
ً
ميلا هناك  أن  المجموعة  نموذج ترى  ويعزز   . أكت  بشكل  المجموعة  إيرادات  اعدة 

 الإيرادات القوي من الاستدامة المالية للمجموعة وتوقعات النمو طويلة الأجل. 

ة على   قدرة كبت  يوفر  مما  للديون،  انية عمومية غت  خاضعة  مت   حاليًا على  المجموعة  تحافظ  ذلك،   على 
ً
علاوة

تمويلات على  النمو   الحصول  تنفيذ خطط  ي 
ف  المالية  المرونة  من  للاستفادة  المجموعة  تخطط  المستقبل.  ي 

ف 

ي مجال البحث والتطوير والاستحواذ على منتجات 
ي أسواق جديدة والاستثمار ف 

ي ذلك التوسع ف 
الطموحة، بما ف 

، ستتمكن المجموعة من الاستفادة من الحصول على تمويلاتتكميلية. وبفضل مركزها المالي القوي وقدرتها على  

ي تقديم قيمة  
ة لأصحاب المصلحة. فرص النمو، بهدف الاستمرار ف   كبت 

ي  كما  يوفر الجدول التالي نظرة عامة على الأداء المالي للمجموعة  
ي وللسنوات المنتهية ف 

  2022و2021ديسمت     31ف 

ي  ةوفت  2023و
 : 2024مارس  31الثلاث أشهر المنتهية ف 

السنة   ي 
ف  كما 

المالية  

ي  
  31المنتهية ف 

 2021ديسمت  

السنة   ي 
ف  كما 

ي  المالية  
المنتهية ف 

ديسمت     31

2022 

السنة   ي 
ف  كما 

ي 
المالية المنتهية ف 

ديسمت    31

2023 

ة الثلاثة  ي فت 
كما ف 

ي 
ف  المنتهية  أشهر 

 2024مارس  31

، ما لم يُذكر خلاف   ي
)جميع المبالغ بالمليون درهم إمارات 

 ذلك( 

 

 177 750 773 667 إيرادات العقود مع العملاء

قبل   المعدلة  خصم الأرباح 

والإهلاك  ائب  والصر  الفوائد 

 والاستهلاك

396 476 489 130 

قبل  المعدلة  الأرباح  هامش 

ائب   والصر  الفوائد  خصم 

 والإهلاك والاستهلاك )%( 

59% 62% 65% 73% 



 

 

 

ي الرب  ح المعدل
 110 455 437 359 صاف 

المعدل  الرب  ح  ي 
صاف  هامش 

 )%( 

54% 57% 61% 62% 

النقد   ي 
 من المستخدم  صاف 

 الأنشطة التشغيلية 

251 496 478 )73( 

امات عقود الإيجار   0.2 0.5 - - الت  

 %57 %93 %94 %95 التحويل النقدي 

 57 37 33 18 النفقات الرأسمالية 

الحرة   النقدية  التدفقات 

 التشغيلية 

248 493 480 196 

 - ( 1)1,632 - - الموزعة توزيعات الأرباح 

  ملاحظات: 

ي    (1)
المنتهية ف  المالية  بأرباح الأسهم للسنة  التوصية  ألف   2023ديسمت     31تمت  كة  إدارة شر من قبل مجلس 

ي  
وتم تخصيص ملكيتها النفعية   2023ديسمت     13للتعليم وتمت الموافقة عليها من جانب المساهمي   البائعي   ف 

ي 
 . 2023ديسمت   17ف 

ي    1,632,095,378بلغ إجمالي الأرباح الموزعة  
من خلال نقل أصول   2023ديسمت     18درهمًا إماراتيًا تم تسويته ف 

درهمًا إماراتيًا بالقيمة العادلة عن طريق الرب  ح أو الخسارة، بالإضافة إل رصيد نقدي   614.606.186مالية تعادل 

امات توزيعات الأرباح. درهمًا إماراتيًا إل المساه  1,017,489,192يعادل   ي تسوية كاملة لالت  
تم تسوية الأرباح    مي   ف 

العادلة بقيمة كابيتال للاستثمارات)   علاقةمن طرف ذي    اتمن خلال مستحق ( وأصول مالية مسجلة بالقيمة 

ي و    1.017
ا مقارنة توزيعات الأرباح المدفوعة    0.615مليار درهم إمارات 

ً
. يمكن أيض ي على التوالي

مليار درهم إمارات 

ي بيان التدفقات النقدية  العلاقةطرف ذي  المن خلال  
. فيما يلىي ملخص للحركة  للمجموعة   مع أنشطة التمويل ف 

ي البنود المحاسبية ذات الصلة بسبب دفع توزيعات الأرباح
من البيانات المالية   25)يرج  الرجوع للإيضاح رقم    ف 

 : صيل( اللمزيد من التف

  الأرباح بعد  المبلغ
 الموزعة

الأرباح  توزيعات  الأرباح قبل المبلغ 
  الموزعة

 الوصف

درهم   109.402.334
ي 
 إمارات 

(1.017.489.192) 
ي 
 درهم إمارات 

1.126.891.526 
ي 
 درهم إمارات 

من  المستحق  المبلغ 
ذي     -  العلاقةطرف 



 

 

 

الرأسمالي الاستثمار   
من   15رقم    الإيضاح) 

 البيانات المالية(
 (614.606.186)  

ي 
 درهم إمارات 

درهم   614.606.186
ي 
 إمارات 

المدرجة  المالية  الأصول 
بالقيمة العادلة من خلال  
الخسائر   أو  الأرباح 

من    8  رقم)الإيضاح  
 البيانات المالية(

 (1.632.095.378)  
ي 
 درهم إمارات 

  

ائب والإهلاك والاستهلاك = الرب  ح عن العام المالي / المدة الزمنية   (2) الأرباح المعدلة قبل خصم الفوائد والصر 

  + الملموسة  غت   الأصول  إطفاء   + الاستخدام  وأصول حق  والمعدات  الممتلكات  استهلاك   +  مصاريف المالية 

امات الإيجار   يبة الدخل  +  الفائدة على الت   الدخل من الأصول المالية المنفذ بالقيمة العادلة من خلال   –نفقات صر 

 الدخل من الفوائد  –الرب  ح أو الخسارة 

ائب والإهلاك والاستهلاك = الأرباح المعدلة قبل خصم الفوائد   (3) هامش الأرباح المعدلة قبل خصم الفوائد والصر 

ائب والإهلاك والاستهلاك / إيرادات العقود مع العملاء  والصر 

ي   (4)
ائب  صاف  الدخل من الأصول المالية   –الرب  ح المعدل = الرب  ح عن العام المالي / المدة الزمنية المالية قبل الصر 

 الدخل من الفوائد  – المنفذ بالقيمة العادلة من خلال الرب  ح أو الخسارة 

ي الرب  ح المعدل / إيرادات العقود مع العملاء  (5)
ي الرب  ح المعدل = صاف 

 هامش صاف 

(6)    = التشغيلية  للعمليات  الحرة  النقدية  والإهلاك التدفقات  ائب  والصر  الفوائد  خصم  قبل  المعدلة  الأرباح 

ي رأس المال العامل -والاستهلاك +/ 
ات ف   التغيت 

تحظ   مساهمي    بقاعدة  مدعوم  والتكنولوجيا  التعليم  قطاعي  ي 
 
ف واسعة  ة  بخت  يتمتع  متمرس  إدارة  فريق 

 بسمعة طيبة 

ة  يُعرف فريق إدارة   ي قطاع التعليم، حيث يمتلك الفريق مجتمعًا خت 
ته العميقة وقيادته القوية ف  المجموعة بخت 

كة    200تتجاوز   ذلك شر ي 
ف  بما  التعليم،  قطاع  ي 

ف  ى  كات كت  بشر سابقي    موظفي    من  نخبة  الفريق  ويضم  عام. 

كة "هوتون ميفلي   هاركورت". ويتألف الفريق من   كة "ماكجرو هيل" وشر سون" وشر كفاءات تربوية من خلفيات  "بت 

الواسعة للإدارة  ة  الخت  المستقبل. وتتيح  ي 
النجاح ف  المجموعة نحو تحقيق  لقيادة  يؤهله  تعليمية متنوعة، مما 

ة للمعلمي   والطلاب والمؤسسات.  ي الاحتياجات المتغت   تطوير حلول مبتكرة تلت 

ويتمتع فريق إدارة المجموعة بمكانة جيدة لتحقيق المرحلة التالية من النمو، وذلك بدعم من مساهمي   أقوياء 

، حققت المجموعة   ام بالتمت    
اتيجية والالت  ي كابيتال جروب". بفضل الرؤية الاست   "أبوظت 

يضمون بشكل غت  مباشر

وقيادت توجيهها  يقود  أن  المتوقع  ومن  نوعية،  قفزات  قيمة بالفعل  مستدام وخلق  نمو  تحقيق  إل  المستمرة  ها 

ي رسم قصة نجاح المجموعة، وذلك بفضل سجله الحافل بالإنجازات 
مضافة. يساهم فريق الإدارة بدور محوري ف 

 وخريطته الواضحة للمستقبل. 



 

 

 

اتيجيات   الإست 

ة وناشئة مدعومة بعوامل مواتية قوية   سوق مستهدفة كبت 

الإقليمي  المستويي    على  المقبلة  السنوات  ي 
ف  ا  ً نموًا كبت  تحقق  أن  المقرر  من  ة  سوق كبت  ي 

ف  المجموعة  تعمل 

ي عشر بمبلغ  
، حيث يُقدر حجم سوق قطاع التعليم العالمي من مرحلة الروضة إل الصف الثات    14.75والعالمي

ي عام  
ي ف 
ة   %5نمو سنوي مركب يبلغ حوالي    ، ومن المتوقع أن ينمو بمعدل2020تريليون درهم إمارات  خلال الفت 

. بالإضافة إل ذلك، يُقدر إجمالي السوق المستهدفة العالمية لمواد التعلم، والذي 2030إل    2020الممتدة من  

ي كل صف دراسي من مرحلة  
يشمل إجمالي الإنفاق على مواد التعلم المطبوعة والرقمية لجميع المواد الدراسية ف 

ي عشر )"الروضة حت  ال
ي عام    323"( بمبلغ  إجمالىي السوق المستهدفةصف الثات 

ي ف 
، ومن 2023مليار درهم إمارات 

ي بحلول عام    338المتوقع أن يرتفع إل  
، وبذلك فإنه من المتوقع أن تزداد حصة سوق  2027مليار درهم إمارات 

ي القطاع من  تكنولوجيا التعليم تكنولوجيا التعليم )"
ي   مليار درهم  117)بما يعادل    %36"( ف 

)بما   %65( إل إمارات 

ي  مليار درهم 220يعادل 
ة نفسها. إمارات   ( خلال الفت 

 بفضل تركت   الحكومة الإماراتية على توفت  تعليم بجودة عالية لقاعدة 
ً
 قويا

ً
يشهد نمو المجموعة حت  الآن دعما

انية المالية المخصصة للتعليم   ، حيث تمثل المت   كت  
من إجمالي    %15طلابية واسعة ولا يزال يستفيد من هذا الت 

انية الاتحادية، أي ما يقارب   ي عام    10المت  
ي ف 
إمارات  . وعلى نحو مماثل، تشاطر دول مجلس 2023مليار درهم 

على   قائم  اقتصاد  لدعم  ي  البشر المال  رأس  بتنمية  الارتقاء  إل  الهادفة  الرؤية  ذات  المجاورة  ي  الخليج  التعاون 

ة من ناتجها المحلىي الإجمالي لقطاع التعليم.   المعرفة، وقد خصصت هي الأخرى أجزاءً كبت 

ق الأوسط وشمال  ي منطقة الشر
، يعزز الإنفاق المالي الكبت  على التعليم ف  ي وإل جانب دول مجلس التعاون الخليج 

ي تفخر المجموعة بأنها موطنها، إمكانات النمو المستقبلية للمجموعة، حيث خصصت 
أفريقيا، وهي المنطقة الت 

ي عام    %4  حوالي   المنطقة معدل قدره
 على ذلك،   . 2022من الناتج المحلىي الإجمالي للإنفاق على التعليم ف 

ً
علاوة

د على الدور 
ّ
ي العديد من المناطق الجغرافية الأخرى، ما يؤك

ا إل تحقيق المزيد من النمو ف 
ً
تتجه المجموعة أيض

ي تحقيق التمكي   الاجتماعي والاقتصادي للمجموعة على المدى الطويل. 
 الرئيسي للتعليم ف 

اليونيسف   الحكومية، حيث استثمرت وكالة  المنظمات غت   إنفاق  زيادة  ا من خلال 
ً
أيض القطاع    1.2ويتم دعم 

ي 
ي عشر وحصلت على تمويل إضاف 

الثات  الروضة حت  الصف  ي السوق المصرية من مرحلة 
أمريكي ف  مليون دولار 

اكة العالمية  16.5بقيمة   ،  2.0نظام التعليم    تطبيق للتعليم لتعزيز    مليون دولار أمريكي من المملكة المتحدة والشر

ا بقيمة 
ً
ي الوقت نفسه قدم البنك الدولي قرض

وع مساندة إصلاح التعليم   500وف  مليون دولار أمريكي لصالح "مشر

ي مصر"، والذي يتماسر مع نظام التعليم 
 . 2.0ف 

ة   ايدة بوتت   
ي هذا القطاع، شهدت دول مثل المملكة العربية السعودية حصة مت 

وإل جانب الإنفاق العام الكبت  ف 

، إل جانب استضافة المنطقة لبعض أفضل  ي والدولي
شيعة من مشاركة القطاع الخاص، على المستويي   الوطت 

العالم بمخ ي 
ي عشر ف 

الثات  الروضة وحت  الصف  البكالوريا  المدارس من مرحلة  ي ذلك مناهج 
بما ف  المناهج،  تلف 

 .  الدولية، والمستويات المتقدمة، والشهادة الدولية العامة للتعليم الثانوي، ونظام المستوى الأعلى الأمريكي

ي  
الت  التعليم  تكنولوجيا  نحو  التحول  ة  لمست  وداعمًا  ا 

ً
مستفيد ا 

ً
تكون طرف أن  إل  المجموعة  تطمح  النهاية،  ي 

وف 

ي قطاعات 
ي العديد من الأسواق الرئيسية، وف 

يشهدها السوق، وذلك من خلال سعيها إل توسيع نطاق انتشارها ف 



 

 

 

ي مرحلة الطفولة المبكرة، والتقويم للصفوف الدراسية من مرحلة الروضة وحت  الصف 
رئيسية تشمل التعليم ف 

 . ، وتطوير مهارات المعلمي   ي عشر
 الثات 

ي على أساس قوي من التقنيات الرقمية، ويمكنه الاستفادة من النمو المستقبلىي 
نموذج أعمال قابل للتوسع مبب 

اتيجية نمو واضحة   بفضل است 

ي قطاع 
ي الوصول للريادة العالمية ف 

اتيجيتها المتمثلة ف  ترى المجموعة أنها تتمتع بالقدرات اللازمة لتحقيق است 

ي تمتلكها،  
تكنولوجيا التعليم، وذلك بفضل نموذج أعمال قابل للتوسع يستفيد من نقاط القوة الفريدة المختلفة الت 

بها نظام  بما يشمل   المناطق يتألف من عدة منصات  خاص  اللغات قابل للتكيف مع العديد من  ، ونهج متعدد 

الجغرافية، بالإضافة إل منهج أساسي قابل للتخصيص يمكنه التكيف مع المتطلبات الفريدة للمناهج الدراسية  

 المحلية. 

كات  اتيجية لخدمة أسواق الأعمال بي   الشر
اتيجية النمو المتعددة الجوانب، وضعت المجموعة است  ي إطار است 

ف 

كات والجهات الحكوميةالأعمال بي    والجهات الحكومية )" الأعمال  "( والأعمال بي   المؤسسات التجارية )"الشر

كات التجارية ة الأول من ركائز النمو الرئيسية   (B2B)بي   الشر ي الإمارات العربية المتحدة، وهو ما يمثل الركت  
"( ف 

ا 
ً
لديها. وتهدف المجموعة إل استكشاف آفاق جديدة للنمو من خلال تقديم خدماتها إل قاعدة طلابية أصغر سن

ال والجهات  كات  الشر بي    الأعمال  ي سوق 
ف  ة  بالفعل على حصة كبت  استحوذت  أن  الدولة على  بعد  ي 

ف  حكومية 

كات   الشر بي    الأعمال  صعيد  وعلى   . عشر ي 
الثات  إل  الخامس  من  الصفوف  تستأثر (  (B2Bالتجاريةمستوى   ،

ها   من سوق المدارس الخاصة  %50-40المجموعة حاليًا بنحو   ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وذلك رغم تركت  
ف 

ي هذا المجال، إل توسيع 
على مجموعة مختارة من المواد الدراسية. وتخطط المجموعة، بهدف تعزيز حضورها ف 

يحة أوسع من الفئات  نطاق عروضها لتشمل المزيد من المواد والمجالات التعليمية، بالإضافة إل استهداف شر

 من سوق التعليم الخاص. العمرية ض

التالي تطور عدد مدارس   ي 
البيات  الرسم  ) يوضح  التجارية  كات  ي   ( B2Bالأعمال بي   الشر

ي تخدمها المجموعة ف 
الت 

 .  2024ومارس   2023الإمارات العربية المتحدة وإندونيسيا والولايات المتحدة بي   يناير 



 

 

 

 

كات والجهات   اتيجية الأعمال بي   الشر
اتيجية النمو الخاصة بالمجموعة وهي است  ة أساسية أخرى لاست  وهناك ركت  

كات والجهات الحكومية عالية التأثت   الأ الحكومية. قدرت المجموعة قيمة إجمالي الإنفاق على سوق   عمال بي   الشر

اتيجيتها التوسعية بحوالي  
ي حددتها المجموعة لاست 

ي المناطق الجغرافية الت 
ي ذلك   22ف 

، بما ف  ي
مليار درهم إمارات 

ي جميع أنحاء العالم الأولوية للارت
ا، تعطي الحكومات ف 

ً
قاء بالتعليم  المواد التعليمية المادية والرقمية. كما ذكرنا سابق

ة للتمكي   الاجتماعي والاقتصادي، وهو ما يمثل فرصة هائلة للمجموعة، إل جان ب إتاحة المجال لها  باعتباره ركت  

، فمنذ بدء   داخل السوق الإندونيسي
ً
ا نجاحًا هائلا

ً
ي حياة الطلاب. حققت المجموعة سابق

لإحداث أثر ملموس ف 

ي إندونيسيا وحت  عام  
، تمكنت المجموعة بوساطة نظامها التعليمي متعدد المنصات من تقديم  2023التوسع ف 

ي نحو    650خدماتها إل حوالي  
لاف مدرسة، وقد شمل ذلك توفت  مجموعة متنوعة من المواد آ  6ألف طالب ف 

 باللغة المحلية )لغة الباهاسا الإندونيسية(. 

ي  
ي سوق شمال أفريقيا، بعد أن أكملت برنامجًا تجريبيًا ف 

ا باختبار منصتها ف 
ً
 على ذلك، قامت المجموعة أيض

ً
علاوة

ا 
ً
ي بعض البلدان الناطقة باللغة العربية. وتجري المجموعة أيض

المغرب، بالإضافة إل إطلاق مبادرات مختلفة ف 

كة  مناقشات مع العديد من الحكومات لتوسيع عروضها لتش ز قدرتها على أن تصبح شر مل بلدان أخرى، مما يت 

ي هذا القطاع. 
 رائدة عالميًا ف 

ي سوق الأعمال بي   
ي السوق العالمي ف 

اتيجية النمو على توسع المجموعة ف  ة لاست  ة الأساسية الأخت  وتقوم الركت  

كات التجارية   ي مجال   ( B2B) الشر
كة رائدة عالميًا ف  لفتح المزيد من آفاق النمو، وتعزيز قدرتها على أن تصبح شر

ي المناطق   تكنولوجيا التعليم. 
كات ف  قدرت المجموعة أن إجمالي قيمة السوق العالمية للأعمال التجارية بي   الشر

بحوالي   التوسعية  اتيجيتها 
لاست  المجموعة  حددتها  ي 

الت  المواد   25الجغرافية  ذلك  ي 
ف  بما   ، ي

إمارات  درهم  مليار 



 

 

 

مجيات كخدمة )"  التعليمية الرقمية.  مجيات كخدمة وتعمل المجموعة وفق نموذج الت  "( حيث تتيح نظامها  الت 

. وقد  التعليمي لمؤسسات التعليم الخاص، مما يضمن لها إيرادات متكررة ومستقرة من آلاف العملاء المحتملي  

ي 
ي إندونيسيا وانتشارها ف 

أثبتت المجموعة قدرتها على التوسع على المستوى الدولي بالنظر إل توسعها الناجح ف 

ذلك،   إل  بالإضافة  الأمريكية.  العربية  السوق  المملكة  ي 
ف  ي 
ميدات  مبيعات  بتعيي   فريق  مؤخرًا  المجموعة  قامت 

.  السعودية ي السوقي   المستهدفي  
 ومصر، مما يعزز آفاق نموها ف 

اتيجيات النمو العضوي وغت  العضوي. فعلى 
كت   على است 

تخطط المجموعة، بغية تحقيق رسالتها المعلنة، للت 

ي الوصول إل السوق، وذلك من خلال 
صعيد النمو العضوي، تسع المجموعة بشكل مستدام إل تعزيز قدراتها ف 

، إل جانب توسيع نطاق ع تم وضع خطط المجموعة    روض منتجاتها. التعاون مع الموزعي   والبائعي   الفرعيي  

أقصى حد، وتحسي    إل  المدارس  انتشار  زيادة  رئيسية معينة، وهي  أهداف  تحقيق  بهدف  السوق  إل  للوصول 

ي المبيعات والتسويق المحلىي 
الأسعار، وزيادة المنتجات لكل مدرسة وتقليل نسبة التخبط، من خلال الاستثمار ف 

محفظ  ي 
ف  والاستثمار  العملاء. المستهدف،  نجاح  إل  بالإضافة  المنتجات  العضوي،   ة  غت   النمو  أما على صعيد 

ي 
ف  الكائنة  تلك  ذلك  ي 

ف  )بما  الناجحة  ة  النظت  كات  الشر تتبناها  ي 
الت  لتلك  مماثلة  اتيجية  است  المجموعة  فستتبع 

كات تملك منتجات أو قدرات تكمل عروضها   ي شر
الولايات المتحدة(، وذلك من خلال الاستحواذ أو الاستثمار ف 

كات تتيح لها إمكانية البيع المتقاطع لخدماتها إل قاعدة عملاء واسعة )أهداف الخاصة )أهداف القدرات(، أ و شر

التوزي    ع(. ومن خلال هذا النهج المتكامل، ستتمكن المجموعة من تعزيز نطاق انتشارها وترسيخ قدراتها التوزيعية،  

ة نموها.   مما يشّع من وتت 

اتيجية للمجموعة، فهي تمثل السوق الرئيسية  كت   الاست 
وتحتل دولة الإمارات موقع الصدارة ضمن مجالات الت 

ا أخرى تتشارك معها من حيث 
ً
ي تنطلق منها، كما تتيح فرصًا نمو واسعة للمجموعة. تستهدف المجموعة أسواق

الت 

، بالإضافة إل الأسواق الم ي تشهد معدلات مرتفعة لاعتماد تكنولوجيا الثقافة واللغة والمنهج التعليمي
تقدمة الت 

على  المجموعة،  كز  ست  ملائمة  الاقتصادية  الظروف  ومت  كانت  المناسب  الوقت  ي 
ف  ذلك  على   

ً
علاوة التعليم. 

ي ترسيخ مكانتها  
 رئيسيًا ف 

ً
الأسواق الناشئة عالية النمو. ويُعد هذا النهج متعدد الأوجه لاستهداف الأسواق عاملً

.   كلاعب ي مشهد تكنولوجيا التعليم العالمي
اتيجية    يوضح  قوي ومؤثر ف  ي التالي لمحة عامة عن است 

الرسم البيات 

 توسيع محفظة منتجات المجموعة من خلال الوسائل العضوية وغت  العضوية: 



 

 

 

 

كات التابعة الرئيسية  المجموعةهيكل   والشر

 المجموعة هيكل 

:  المجموعةهيكل  عنيوفر مخطط الهيكل التالي نظرة عامة   الحالي

 

كات التابعة الرئيسية   الشر  



 

 

 

 : كة هي كات التابعة الرئيسية للشر  الشر

كة التابعة   ألف للستشارات التعليمية ذ.م.م، -1 ، وهي الشر ي ي أبوظت 
كة ذات مسؤولية محدودة تأسست ف  شر

كة ألف للاستشارات التعليمية ذ.م.م وتدير منصاتها  ي تعمل المجموعة من خلالها. تمتلك شر
الرئيسية الت 

كتها التابعة المملوكة لها   ، وشر ي ي الأردن والمنطقة الإعلامية بأبوظت 
التعليمية الرقمية من خلال فرعها ف 

ي للاستشارات التعليمية ذات الملكية الفردية ذ.م.م. ب كة المقياس العرت   الكامل، وهي شر

الواحد( -2 الشخص  كة  )شر ذ.م.م  التعليمية  للستشارات  ي  العرب  فردية   -  المقياس  ملكية  ذات  كة  شر

كة ألف للتعليم  ي تخطط شر
كة الفرعية التشغيلية الت  ، وهي الشر ي ي أبوظت 

محدودة المسؤولية تأسست ف 

كة  اكة التجارية عت  الحدود مع شر ي تسهيل الشر
 .®MetaMetricsلاستخدامها ف 

كة   فروع الشر

ي منطقة عمّان الغربية بالأردن منذ  
كة ألف للاستشارات التعليمية ذ.م.م فرعًا لها ف  ، وفريق 2021مايو    20تمتلك شر

ي جاكرتا بإندونيسيا منذ 
 . 2022أغسطس  12عمل ف 

ألف   كة  باسم  تمتلك شر السابق  ي 
ف  )المعروفة  ي  بأبوظت  ي منطقة الإعلام 

لها ف  فرعًا  التعليمية ذ.م.م  للاستشارات 

( منذ  –المنطقة الإعلامية  ي اير  18أبوظت   . 2019فت 

 العمليات التشغيلية 

 نظرة عامة على أهم المنتجات التعليمية والخدمات المدعومة بالتكنولوجيا 

طورت المجموعة عروض منتجات وخدمات تعليمية مدمجة قائمة على التكنولوجيا، بهدف تقديم موارد تعليمية 

ي احتياجات التعلم لطلاب المدارس الابتدائية والثانوية    مع المناهج الدراسية ومناسبة ثقافيًا وتلت 
رقمية تتماسر

ي    تتمكن باقة وخارجها.  وأولياء أمورهم والمعلمي   داخل الإمارات العربية المتحدة  
منتجات وخدمات التعليم الت 

تقدمها المجموعة من تلبية كافة تطبيقات وأنماط التعليم المختلفة من خلال توفت  تجربة تعليمية مبتكرة. تمتلك 

 : الآتيةالتعليم الرقمي منتجات المجموعة حاليًا 



 

 

 

 

 منصة ألف  -1

 لجميع المناهج الدراسية من الصف الخامس إل  
ً
عد منتجًا تعليميًا رقميًا متكاملا

ُ
، والمصمم ت ي عشر

الصف الثات 

ي الإمارات 
بية والتعليم ف  ق الأوسط وشمال أفريقيا. ويغطي منهاج وزارة الت  خصيصًا لتلبية احتياجات منطقة الشر

 العربية المتحدة. 

 أبجديات )باللغة العربية للناطقي   بها من الصغار(  -2

المبكرة حت  الصف الرابع، وهي واجهة   الروضةمنصة أبجديات هي منصة تعليمية للغة العربية للطلاب من مرحلة  

لتطبيق على الهاتف المحمول تحتوي على مجموعة من الدروس التفاعلية والتدريبات للطلبة. كما أنها توفر برنامجًا 

ي سن مبكرة. 
 تفاعليًا للغة العربية للمتعلمي   الناطقي   بها ف 

 أرابيتس )اللغة العربية لغت  الناطقي   بها( -3

أرابيتس هي واجهة تطبيق جوال تهدف إل مساعدة غت  الناطقي   باللغة العربية على تعلمها ومساعدة الطلاب 

  . ي مادة اللغة العربية حسب مستوى الصف الدراسي
على نظامي التشغيل   وهي تطبيق أصلىي على اجتياز امتحاناتهم ف 

 على الأجهزة الجوالة.  بأفضل صورةحيث تعمل  "،أو إس " و"آيأندرويد "

 مسارات ألف  -4

من الصف الثالث إل الصف الثامن برنامج مسارات ألف هو برنامج تعليمي تكميلىي لمادة الرياضيات، يُتيح للطلاب  

ى بمحتوى دراسي شيّق، وي  هدف إل مساعدة الطلاب على تحقيق أهدافهم  ة تناسبهم، وهو مُتر ي بوتت 
التعلم الذات 

يتوفر   الرياضيات.  مادة  ي 
ف  لتحديد  التعليمية  الرياضيات  ي 

ف  ألف  بمسارات  الخاص  ي 
التكيق  التشخيصىي  الاختبار 

لوحة  إل  الوصول  الأمور  وأولياء  للمعلمي    يمكن  قدمًا.  ي 
للمصى  للتعلم  مسار  أفضل  وتقديم  الطالب  مستوى 

ي تحتوي على تفاصيل التقدم التعليمي لكل طالب. 
 معلومات المنصة الت 



 

 

 

 

 

 

ي الخصائص التالية: 
ي تديرها المجموعة ف 

ك منصات التعلم الت   تشت 

 تعلم مشخصن 

التعلم حسب   من  ليتمكنوا  الطلاب  جميع  احتياجات  ي  لتلت  مصممة  تعليمية  تجارب  المجموعة  منصات  توفر 

ي تعليمات فردية ويعطيهم خيار 
ي أي وقت وأي مكان. ويسمح الذكاء الاصطناعي للطلاب بتلق 

إمكانياتهم الخاصة ف 

 كيفية تفضيلهم للتعلم. 

 محتوى تفاعلىي 



 

 

 

إل   المحتوى  تجزئة  الصعبة وذلك عن طريق  الدروس  لفهم  مبتكرة  أساليب  للطلاب  المجموعة  منصات  توفر 

جانب استخدام تقنيات تعلم فعالة مثل مقاطع الفيديو والأنشطة والألعاب التفاعلية. وتشمل المواد الدراسية 

ية   واللغة العربية والدراسات الإسلامية والاجتماعية.  ،والعلومالرياضيات واللغة الإنجلت  

ت المجموعة  2024/ 2023اعتبارًا من العام الدراسي   مقطع فيديو،    25,000سؤال تقييم وأنتجت    285,000، نشر

ية، و  2,750و ي اللغة الإنجلت  
ي الرياضيات والعلوم، و  10,250درسًا ف 

ي اللغة العربية، و  1,825درسًا ف 
  1,270درسًا ف 

ي الدراسات الاجتماعية الإسلامية. 
 درسًا ف 

 ملاحظات فورية  

، مما يتيح للمعلمي   توظيف البيانات  تقدم منصة المجموعة ملاحظات للمعلمي   حول تحصيل الطلاب الأكاديمي

ي مواد أو مواضيع معينة ومساعدتهم كلٌ حسب احتياجه. 
ي تطوير مستوى الطلبة ف 

 ف 

ي تسمح لهم باكتشاف الأخطاء وتصحيحها  
ا من الملاحظات الفورية من منصة المجموعة، والت 

ً
يستفيد الطلاب أيض

ي وقت مبكر. 
 ف 

 بيانات فورية 

التقدم  تتبع  على  البيانات  هذه  وتعمل  المدرسية.  والتعليقات  للمراقبة  متقدمة  أنظمة  المجموعة  منصة  توفر 

المعلمي    من  لكل  والطالب،  والفصل  والمادة  والصف  والمدرسة  التعليمية  المنطقة  مستوى  على  الحاصل 

 والمديرين وأولياء الأمور. 

 منهج تعليمي متوائم 

ي تتوافق مع المناهج الدراسية ووسائل العرض الثقافية المناسبة  
ةتساعد الخطط التعليمية الت 

َ
ي جميع   المُضمن

ف 

ي الإعداد والتخطيط للدروس. 
 الدروس الرقمية على توفت  الوقت للمعلمي   ف 



 

 

 

 

 

ي تغطيها منتجات التعلم الرقمي للمجموعة، بالإضافة إل  
ي التالي محفظة المنتجات الحالية الت 

يوضح الرسم البيات 

ي خط المنتجات 
اتيجية النمو الخاصة بالمجموعة:  2024المتوقع إطلاقها ف   العائدة للمجموعة كجزء من است 

 

 أكاديمية ألف  -5

ي   وإدارتي
عد أكاديمية ألف منصة فريدة ومخصصة حسب الاحتياجات توفر للمعلمي   )من المدرسي  

ُ
المدارس(   ت

. وهي تشمل دورات تعلم مهنية تدعم تنفيذ التعلم الرقمي من أجل تعزيز فعالية  ي
فرصًا وأدوات وموارد للتعلم الذات 



 

 

 

ي ذلك توفت  الموارد والفيديوهات وخطط الدروس عند الطلب، إل جانب خصائص أخرى  
التدريس والتعلم، بما ف 

 تدعم مستخدمي منصة ألف لتحقيق الاستفادة المثلى من منصات التعلم. 

 تطبيق ألف لأولياء الأمور  

ي رحلة التعلم الخاصة بأبنائهم. 
 طورت المجموعة تطبيق جوال خاص بأولياء الأمور يسمح لهم بالمشاركة ف 

 

 

 

 أداء الطالب 

ي كل مادة عت  مراقبة واجهة الأداء. وسيظهر لأولياء  
يمكن لأولياء الأمور / الأوصياء معرفة مدى نجاح الطفل ف 

  / الأمور  لأولياء  يمكن  معينة.  مادة  المكتملة لأي  الدروس  عدد  عن  الأطفال  تأخر  إذا  تنبيه  الأوصياء  أو  الأمور 

ي كل  
مرة يحاول فيها إنجاز الدرس، وكذلك مشاهدة مقطع فيديو الأوصياء النقر فوق أي درس لرؤية أداء الطفل ف 

 تمهيدي للدرس. 

 التقارير الأسبوعية 

ي كل مادة خلال الأسبوع السابق. ويوضح لأولياء الأمور / الأوصياء  
ي شاشة التقرير، يوجد ملخص لأداء الطفل ف 

ف 

. ويظهر لأولياء الأمور /   التحسي   ي يحتاج فيها إل 
الت  الدراسية  يتفوق فيها الطفل والمواد  ي 

الت  الدراسية  المواد 

ي يمكن للطفل محاولة 
ا الدروس الت 

ً
 اجتيازها من جديد للحصول على علامة النجاح. الأوصياء أيض

 تصميم المنتجات والخدمات

كة ألف للتعليم بفرق متخصصة  بالإضافة إل تشغيل منصة ألف ومسارات ألف وأرابيتس وأبجديات، تحط  شر

 تقوم بالأنشطة التالية: 



 

 

 

 تصميم التعلم 

 تصميم المناهج الدراسية 

الدولية، مع   المناهج والمعايت   يتوافق مع مختلف  بما  ي الاعتبار 
النتائج ف  يتم تصميم تجارب تعليمية مع وضع 

 مراعاة التوقعات السنوية لإنجازات الطالب وتطور مهاراته. 

 أنشطة تقييمية 

يتم تصميم التمارين والأنشطة التقييمية بحسب عمق المعرفة والقدرات المطلوبة المرتبطة بإتقان المهارات. يتم  

ولبناء   ه  وتحفت   الطالب  تقدم  قياس  بغرض  التعليمية  الدروس  مع  وبالتوازي  باستمرار  التمارين  هذه  تقديم 

اتيجيات التعليمية على أساس النتائج.   الاست 

 إعداد المحتوى 

تم تصميم محتوى منصة ألف لتوجيه الطلاب من خلال الإجابة على الأسئلة وحل المشكلات. تتضمن المنصات 

ا أدوات مدمجة ترشد 
ً
 المعلمي   من خلال التعليم المتجاوب والتدخل الذي تيشه البيانات والأدلة. أيض

الاهتمام   مع  الجودة  عالي  متعاقدين لإنشاء محتوى  داخليي   ومصممي محتوى  معلمي    المجموعة  لدى  يوجد 

 بالحساسية الثقافية والدقة والمستوى المناسب من الصعوبة. 

 الإنتاج الرقمي 

منتجات   عد 
ُ
الرقمي  ت للتعلم  ممتعة  بيئة  يوفر  الذي  الأمر  للغاية،  ة  ومتمت   تفاعلية  منتجات  الرقمية  المجموعة 

 . ي  والتجريت 

ي 
 الدعم المهت 

ي رحلة التحول الرقمي الخاصة بها: 
 لدعم المدارس ف 

ي 
 التطوير المهت 

ي لمساعدة المعلمي   على اعتماد أدوات 
ي الموقع وخارج الموقع ودعم التطوير المهت 

توفر المجموعة التدريب ف 

ي فصولهم الدراسية، باستخدام منتجات التعليم الرقمي الخاصة بالمجموعة. ولتحقيق هذه 
تكنولوجيا جديدة ف 

ت المدارس  قدمالغاية،  ي 
ف  التعليمية  المنصات  تطبيق  ي 

ف  يزور هذا   210لكل    المجموعة مختصًا  تقريبًا.  معلمي   

استخدام  المعلمي   على  لمساعدة  تفقدية  بجولات  والقيام  الملاحظات  منتظم لأخذ  بشكل  المدارس  المختص 

ا 
ً
. ويعقد مختص تطبيق المنصات التعليمية أيض منصة ألف وكذلك دعمهم بأي نهج تربوي جديد للتعلم الرقمي

ي بداية كل
اضية أو على أرض الواقع أو    ثلاث مجتمعات تعلم مهنية ف  فصل دراسي مع المعلمي   )اجتماعات افت 

ي المدارس من 
. يضع مختص تطبيق المنصات التعليمية ف  ي تحتسب ضمن ساعات اعتماد المعلمي  

هجينة(، والت 

مجالات  تحديد  على  المعلم  تساعد  تصحيحية  عمل  خطة  التفقدية،  والجولات  الصفية  الملاحظات  خلال 



 

 

 

ة زمنية محددة. ثم يتابع مختصو تطبيق المنصات  ي يجب تنفيذها خلال فت 
التحسي   مع المهام الموض بها الت 

ي المدارس المعلمي   لمراقبة التقدم المحرز. 
 التعليمية ف 

نت من خلال بيانات الدخول الخاصة بهم، حيث يمكنهم  ا الدخول إل أكاديمية ألف عت  الإنت 
ً
ويمكن للمعلمي   أيض

ي أوقات فراغهم لاكتساب مهارات أو كفاءات جديدة. 
 الوصول إل مواد التدريب والدروس ف 

 تركيب معدات تكنولوجيا المعلومات )خاص بعقد دائرة التعليم والمعرفة( 

المتحدة   العربية  الإمارات  مدارس  ي 
ف  المعلومات  تكنولوجيا  معدات  وتهيئة  تركيب  خدمات  المجموعة  تقدم 

بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة لضمان الاستعداد التام للمدارس من ناحية تكنولوجيا المعلومات لتحقيق 

وعة. بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، التحول الرقمي الذي توفره منتجات التعليم الرقمي الخاصة بالمجم

ي بداية كل عام دراسي 
توفر المجموعة أجهزة كمبيوتر محمولة وسماعات وأجهزة ماوس للصفي   الخامس والتاسع ف 

الأجهزة، كما  دعمًا لإصلاح  ا 
ً
أيض المجموعة  وتوفر  سنوات.  أرب  ع  لمدة  المعدات  بهذه  الطالب  ويحتفظ  جديد. 

ا لاستمرارية العملية التعليمية تمتلك المجموعة أج
ً
ي المدارس وذلك ضمان

هزة احتياطية لاستبدال الأجهزة المعيبة ف 

الجهاز   تعيد  ثم  الطالب  إل  المجموعة  تعيده  المعيب،  الجهاز  إصلاح  بمجرد  التعطل.  من  قدر  بأقل  للطلاب 

ا البنية التحتية للمدرسة
ً
ض إل المخزون المتاح. وتوفر المجموعة أيض ، مثل نقاط الوصول اللاسلكي وجدران المقت 

م المجموعة باستبدال هذه الأجهزة كل خمس سنوات بأجهزة  الحماية والخوادم والاتصالات. بموجب العقود، تلت  

ي اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة. 
ي الحد الأدت  من المتطلبات الواردة ف   فاعلية تلت 

 أحدث وأكتر

 إل فرق المكاتب الخلفية،  
ً
ي إضافة ي إمارة أبوظت 

ي الموقع لكل مدرسة ف 
ي واحد ف 

ي دعم فت 
توفر المجموعة أخصات 

يتفات   بالكامل.  المعلومات ودعمها  تكنولوجيا  لتوفت  خدمة  والأنظمة، وذلك  والخوادم  الشبكات  مثل مسؤولي 

ي خدمة المدارس، ويتعاون مع فرق أخر 
ي الدعم بالموقع ف 

ي استكشاف أخطاء أخصات 
ى لتقديم الدعم ذي الصلة ف 

والخدمات  الإصلاح،  مراكز  ومتابعة  الاحتياطية،  الأجهزة  مخزون  وإدارة  وإصلاحها،  والشبكات  الخوادم  معدات 

 اللوجستية للأصول. 

 إدارة المشاري    ع 

الناجح   الرقمي الخاصة   لمنتجاتلدى المجموعة فرق خدمات إدارة مشاري    ع مخصصة لإدارة الإطلاق  التعليم 

ي المدارس وتسهيل التحول الشامل للمدارس لاحتضان بيئة تعلم حديثة وملائمة. 
 بالمجموعة ف 

ك لكل عميل، حسب حجم الحساب، لإدارة العلاقة مع ذلك العميل  ويتم تعيي   مدير حساب مخصص أو مشت 

جميع  ويوثقون  العميل،  مع  الحوكمة  اجتماعات  الحسابات  مديرو  يدير  ما   
ً
وعادة العقد.  مدة  خلال  ودعمه 

لدع الداخلية  الإدارات  الحسابات مع جميع  مديرو  ويتعاون  والقرارات.  بالإدارة المناقشات  والارتقاء  التحسي    م 

الخدمات.   بالعقد  وتقديم  تتعلق  مسائل  أي  بشأن  العميل  مع  واحدة  اتصال  الحسابات كنقطة  مديرو  ويعمل 

كة ي الشر
لدعم أي نمو داخل   وتنفيذه وتجديده من الناحية التشغيلية. كما أنهم يتعاونون مع قسم النمو والمنتج ف 

 حصل عليها العميل. الحساب وإدارة أي مشاري    ع جديدة ي

 خدمة الخط الساخن 



 

 

 

ي الأسبوع للإجابة على أي استفسارات أو ملاحظات أو مخاوف من 
تدير المجموعة مركز خدمة يعمل خمسة أيام ف 

كة ألف للتعليم وخدماتها. ويمكن الوصول إل المركز عت  الجوال مع  المعلمي   أو أولياء الأمور بشأن منتجات شر

ي أو ال
وت  يد الإلكت  ي تفاعلىي لاختيار اللغة أو الت 

دردشة عت  المنصة. يعمل مركز الخدمة على فرز وتوجيه  رد صوت 

استفسارات العملاء إل فريق المعالجة المختص، ويسند تذكرة الطلب للفريق المناسب ويحدد أولويتها لتفعيل 

 اتفاقية مستوى الخدمة ذات الصلة وضمان حل المشكلة. 

ية. تمت إضافة اللغة الإسبانية والفرنسية مؤخرًا  : اللغة العربية واللغة الإنجلت   يعمل مركز الخدمة حاليًا بلغتي  

ي دولة الإمارات. 
بية والتعليم ف  وع خاص يتم تنفيذه مع وزارة الت   لمشر

ا الاطلاع على الأسئلة المتكررة ضمن خدمة الدردشة الآلية لمساعدة بعض العملاء على 
ً
ويوفر مركز الخدمة أيض

حل مشكلاتهم بأنفسهم. وتعمل الخدمة على تشي    ع عملية حل المشكلات وتعزيز دور المستخدمي   ليصبحوا 

ي رفع
ي عملية استكشاف الأخطاء وإصلاحها، مما يساهم ف 

مستوى رضا المستخدمي   الذي يصل   أكتر فعالية ف 

ي المتوسط.  %95حاليًا إل نحو 
 ف 

بالرد على طلبات  يقوم  لكنه  المتحدة،  العربية  الإمارات  ي 
القياسية ف  العمل  الخدمة خلال ساعات  ويعمل مركز 

ي المتوسط مع نحو  
حالة   5,500الأولوية القصوى على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع. يتعامل مركز الخدمة ف 

 طلب شهريًا.  5,000و

 البحث  

م   . وتتمثل رسالة   المجموعةتلت   بشغف بتحويل التعليم من خلال تقنيات التكنولوجيا المبتكرة والذكاء الاصطناعي

ية على مستوى جميع مراحل التعليم الأساسي والثانوي من خلال تقويم النظام   ي تعزيز التنمية البشر
المجموعة ف 

عية والمؤثرة. وتكرس المجموعة جهودها  التعليمي والاستفادة من الذكاء الاصطناعي لتعزيز تجارب التعلم الإبدا

ي عالم 
لبناء قدرات تتوافق مع الاحتياجات الديناميكية للطلاب، وتزويدهم بالمهارات والمعرفة اللازمة للنجاح ف 

 شي    ع التطور. 

بوي لحل  ي البحث الت 
يعتمد أسلوب المجموعة على منهجيات قائمة على الأدلة، بهدف تعزيز مساهمة مبادراتها ف 

. وتعمل المجموعة، باستخدام البحث المتطور وعلوم التعلم، على ابتكار   المشكلات بشكل فعّال وإحداث تأثت 

ي مخرجات التعلم. 
وتمتد جهود المجموعة لتشمل إجراء    منتجات وخدمات تساعد على تحقيق تحسي   كبت  ف 

ي  
اتيجية المجموعة ف  تقييم دقيق لتأثت  هذه الابتكارات على جميع الأطراف داخل المنظومة التعليمية. تتمثل است 

، ودفع سياسات ي رسم المشهد التعليمي
،  أن تصبح منارة للريادة الفكرية، وتلعب دورًا محوريًا ف  التفكت  التقدمي

ي جميع أنحاء منطقة ووضع معايت  جدي 
ي الإمارات العربية المتحدة وف 

ي التعليم ف 
دة لقطاع الذكاء الاصطناعي ف 

ق الأوسط وشمال أفريقيا.   الشر

من   أكتر  ألف  ة، حيث  أكاديمية كبت  للمجموعة مساهمات  التابع  ي 
البحتر الفريق  أكاديمية   15حقق  بحثية  ورقة 

ي العديد من المؤتمرات الدولية. 
 وعرض نتائجها ف 



 

 

 

 

 

ي هذه المؤتمرات، مما يدل 
ومن الجدير بالذكر أن بعض أبحاث المجموعة قد حازت على جائزة أفضل دراسة ف 

ي الرسم  
ي تم تلخيصها ف 

ي هذا المجال. وتعكس هذه الدراسات، الت 
على العمل الرائد الذي تقوم به المجموعة ف 

أعلاه،   ي 
للمعلمي   البيات  قيمة  موارد  وتقدم   ، الاصطناعي والذكاء  التعليم  ي 

ف  والابتكار  بالتمت    المجموعة  ام   
الت 

 والباحثي   وصناع السياسات. 

 تقديم تعليم عالىي الجودة وتعزيز المخرجات التعليمية للطلب 

تقدم منتجات التعلم الرقمي القائمة على الذكاء الاصطناعي لدى المجموعة محتوى تفاعليًا واختبارات تقييمية 

المنظومة   ي 
ف  الأطراف  لمختلف  المنفعة  وتقديم  التعلم  عملية  ي 

ف  والمعلمي    الطلاب  من  لدعم كل  وتحليلات 

 التعليمية بالطرق التالية: 

 صناع القرار  -أ

ي تمتلكها المجموعة من  
خلال يستفيد صناع القرار، مثل المؤسسات الحكومية، من قدرات الذكاء الاصطناعي الت 

ي عمليات صنع  
ي توفر رؤى قائمة على الذكاء الاصطناعي للمساعدة ف 

الوصول إل لوحة عرض البيانات اللحظية الت 

ي ذلك تحليل 
القرار. وتوفر لوحة المعلومات اللحظية مجموعة واسعة من الرؤى والتحليلات لصناع القرار، بما ف 

تحليل الارتباط والنماذج التنبؤية ودراسات الفعالية، إل جانب الاتجاهات، وأدوات التعلم الآلي والأسئلة البحثية و 

تحليل البيانات التاريخية وتقارير التقدم. تعمل مجموعة الأدوات الشاملة هذه على تمكي   صناع القرار من اتخاذ 

اتيجية لتحقيق نتائج إيجابية وتعزيز تجربة التعلم بشكل عام.  ة واست   قرارات مستنت 

 المعلمون  -ب



 

 

 

ي تمتلكها المجموعة رؤى قيّمة حول أداء الطلاب وتقدمهم. ويتلق  المعلمون 
، توفر القدرات الت  بالنسبة للمعلمي  

لتلبية   التدريس  اتيجيات  است  بتكييف  لهم  يسمح  مما  طالب،  مستوى كل  حول  الفعلىي  الوقت  ي 
ف  تحليلات 

ا الاحتياجات الفردية لكل طالب. ولا يساعد هذا النهج الشخصىي فقط على
ً
 تحسي   نتائج الطلاب، وإنما يعزز أيض

تجربة التدريس بشكل عام من خلال تمكي   المعلمي   بالأدوات اللازمة لاتخاذ قرارات قائمة على البيانات. يمكن 

ا متابعة أداء الطلاب عت  المواد الدراسية، مما يسمح لهم بتحديد مواطن الضعف لديهم عت  المواد 
ً
للمعلمي   أيض

 شمولية على مجموعات المهارات الفريدة للطلاب. يوضح الجدول التالي الخصائص الدراسية وم
نحهم نظرة أكتر

 .  الأساسية المتاحة للمعلمي  

 

 ج. الطلب

ألف  توفر   ثقافيًا-منصة  منصة موحدة وصديقة    -بشكلٍ ملائم  العربية من خلال  واللغة  ية  الإنجلت   اللغة  ي 
مادت 

ي تركز على جذب اهتمام الطلاب وتوفر برامج 
للطالب، مع الاستفادة من مبادرات الأبحاث والتطوير المبتكرة الت 

ورية وبيانات لحظية، تساعد منصة ألف إصلاحية منظمة لسد الفجوات المحددة. ومن خلال تقديم ملاحظات ف

ي وقت مبكر، مما يعزز تجربة تعلم أكتر كفاءة وفعالية. ومن أجل دعم  
ي تحديد الأخطاء وتصحيحها ف 

الطلاب ف 

ي يناير  
ا للهواتف الجوالة ف 

ً
ا جديد

ً
، تطبيق ألف، والذي يوفر الدعم 2023تطور الطلاب، أطلقت المجموعة تطبيق

هم. للغة العربية وال ية ولغة البهاسا الإندونيسية وي  هدف إل زيادة مشاركة الطلاب وتحفت    لغة الإنجلت  

 د. أولياء الأمور

يُعد أولياء الأمور من المستفيدين الرئيسيي   من التقنية الخاصة بالمجموعة، حيث تتيح المنصة لهم متابعة أداء  

 
ً
. علاوة على ذلك، يمكن   أبنائهم وتقدمهم، مما يوفر لهم فهمًا أعمق لنقاط القوة الأكاديمية ومجالات التحسي  

نهم من المساهمة بدور 
ّ
ة مع المعلمي   من خلال المنصة، مما يسهل التعاون ويمك لأولياء الأمور التواصل مباشر

ي تعليم الطلاب 
ي تعليم أبنائهم. تعمل منصة المجموعة على تحسي   مشاركة أولياء الأمور ومشاركتهم ف 

أكتر فعالية ف 

أجل   ( تقارير لحظية عن الأداء من 2تقارير يومية وملخص لليوم الدراسي والواجبات الحالية، ) (  1من خلال توفت  ) 

ي كل مادة )مثل متوسط الدرجات واتجاهات الأداء(، و) 
( تطبيق سهل الاستخدام 3متابعة تقدم الطالب بسهولة ف 

 4من أجل سهولة الوصول إل التقارير والإعلانات من المعلمي   ومدراء المدارس؛ و) 
ً
( تقرير أسبوعي يوفر تحليلً

، والجوائ  لأداء الطالب )مثل التقدم الأسبوعي
ً
 ز المحققة ومجالات التحسن(. شاملا

 مدراء المدارس  -ه 

يستفيد مدراء المدارس من إمكانيات المجموعة من خلال الوصول إل البيانات والرؤى الشاملة. وتوفر المنصة 

ي مختلف المواد والفصول. كما توفر للمدراء تقارير إجمالية عن 
ي المدارس نظرة شاملة على أداء الطلاب ف  لإدارتي

، إل جانب رؤى مخصصة حول مس تويات الدرجات الفردية، والتحديد الكمي لأداء أداء المدرسة السابق والحالي



 

 

 

من  الاستفادة  ومن خلال   . ي
إضاف  دعم  إل  بحاجة  الذين  والطلاب  ين  المتمت   الطلاب  تحديد  أجل  من  الفصول 

، تعمل المنصة على تمكي   مدراء المدارس من إيجاد بيئة تعلم أكتر فاعلية   التقنية القائمة على الذكاء الاصطناعي

 تستجيب لاحتياجات الطلاب. 

 نماذج الأعمال الرئيسية 

كات والجهات الحكومية  1تعمل المجموعة حاليًا من خلال نموذجي   مختلفي   للأعمال: )  ( نموذج الأعمال بي   الشر

المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  الحكومية  المدارس  جميع  ويشمل  الحكومية،  اكات  الشر يستهدف  الذي 

ي إندونيسيا، و) والمنظمات الأخرى ذات الصلة بحكومة الإمارات العربية المتحدة، وا
( نموذج 2لمدارس العامة ف 

كات التجارية  ، الذي يستهدف المدارس الفردية، كما هو موضح أدناه. ( B2B)  الأعمال بي   الشر

ي  
ي السنة المالية المنتهية ف 

اكات مع الجهات الحكومية لدى المجموعة بمثابة 2023ديسمت     31ف  ، يُعد قطاع الشر

من الإيرادات المحققة من العقود مع العملاء، بينما كانت   %99قطاع الأعمال الرئيسي لها، حيث ساهم بنسبة  

ي 
اكة مع دائرة التعليم والمعرفة هي المساهم الأكت  ف  كة ألف للتعليم، حيث ساهمت بنسبة    الشر إجمالي رسوم شر

اكات مع الجهات الحكومية بالمجموعة.  99%  من إجمالي رسوم قطاع الشر

اكات مع الجهات الحكومية    نظرة عامة على الشر

ا إل نجاح  
ً
ي جميع مدارس الإمارات الحكومية استناد

بية والتعليم الإماراتية تطبيق منصة ألف ف  أعلنت وزارة الت 

ي من عام   ي أبوظت 
ي المدارس الحكومية ف 

ي ف  نامج التجريت  ويسمح ذلك للوزارة باستخدام .  2019إل عام    2017الت 

 . ي تطوير نظام التعليم الرقمي
 منصة ألف لتحقيق أهدافها المتمثلة ف 

ي تديرها وزارة الدفاع 
ي والمدارس الت  ي أبوظت 

ي المدارس الحكومية ف 
ي التعلم الرقمي ف 

تساهم المجموعة بشكل كبت  ف 

 الإماراتية. 

 

 



 

 

 

تيبات  كت   على بعض فيما يلىي نظرة عامة على الت 
القائمة مع دائرة التعليم والمعرفة ووزارة الدفاع الإماراتية، مع الت 

ة.  ي هذه النشر
ي تحكم العقود ذات الصلة. لمزيد من التفاصيل، يرج  الرجوع إل "الاتفاقية الجوهرية" ف 

 العناصر الت 

 دائرة التعليم والمعرفة  .1

كة ألف للتعليم اتفاقية مدتها   " مع    10أبرمت شر ي ي مدارس إمارة أبوظت 
سنوات "لتطبيق منصة ألف التعليمية ف 

"(. وتم تعديل اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة)"  2019يناير    1دائرة التعليم والمعرفة، وقد أصبحت سارية منذ  

ا منذ عام  
ً
. بموجب التعديل المُدخل على اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة 2019اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة لاحق

ي عام 
ي  12، أصبحت مدة اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة الآن 2021ف 

، ما لم يتم 2030ديسمت   30عامًا، تنتهي ف 

وط الواردة فيها. إنهاؤها أو تمديدها من قبل الط ا للشر
ً
 رفي   وفق

منصتها   من خلال   
ً
شاملً رقميًا  تعليميًا  نظامًا  للتعليم  ألف  كة  توفر شر والمعرفة،  التعليم  دائرة  اتفاقية  بموجب 

ي الإمارات النظام التعليمي الرئيسية )"
ي عشر ف 

ي المدارس الحكومية للطلاب من الصف الخامس إل الصف الثات 
"( ف 

 "(. مدارس دائرة التعليم والمعرفةالعربية المتحدة )"

 : ي إطار عرضها بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة ما يلىي
كة ألف للتعليم ف   توفر شر

كة؛  • ي أنشأتها الشر
امج التعليمية )بما يشمل التحديثات والإصدارات الجديدة منها( الت   الت 

مجيات"(؛ و • ي المجمل باسم "مواد الت 
كة )يُشار إليه ف   المحتوى التعليمي الذي طورته الشر

 أجهزة تكميلية ومعدات أخرى.  •

 يتم  
ً
كة ألف للتعليم على جزأين: )أ( بنية تحتية للخدمات   حاليا مجيات التعليمية الخاص بشر تخزين برنامج الت 

التعليم  دائرة  مدارس  من  مدرسة  ي كل 
ف  المحلية  المحتوى  خوادم  و)ب(  السحابة؛  على  المستضافة  المصغرة 

كة أجهزة الكمبيوتر المحمولة والم ي توفرها الشر
لحقات ذات الصلة وعربات الشحن والمعرفة. تشمل المعدات الت 

ها.   والبنية التحتية لتقنية المعلومات الشبكية وخادم المحتوى المحلىي وغت 

ا برامج الجهات الخارجية المطلوبة لتشغيل هذه الأجهزة والمعدات والشبكات من 
ً
كة ألف للتعليم أيض توفر شر

مجية.   أجل دمج المواد الت 

ي قد تطلبها دائرة التعليم والمعرفة. يتم  
ات الت  كة ألف للتعليم للتغيت  ويخضع المحتوى التعليمي الذي طورته شر

ات   %15إجراء ما يصل إل   ي إجراء التغيت 
من تعديلات المحتوى )يتم تحديدها بناءً على الوقت والجهد المبذولي   ف 

ا المحتوى  تطوير  ي 
ف  المبذولي    والجهد  الوقت  التعليم  مقابل  دائرة  لصالح  تكميلية  ( كأعمال  الأصلىي لتعليمي 

من تعديلات المحتوى إل رسوم استشارات قياسية متفق   %15والمعرفة. وتخضع أي متطلبات إضافية تتجاوز  

 عليها. 

ا التدريب للمعلمي   التابعي   لمدارس دائرة التعليم والمعرفة، من خلال " 
ً
كة ألف للتعليم أيض تنفيذ    مختصىي توفر شر

" لدى ي المستمر.   التعلم الرقمي
ي عملية التطوير المهت 

ألف للتعليم الذين يدعمون مدارس دائرة التعليم والمعرفة ف 

المواد   من  أكتر  أو  مادة  ي 
ف  ويتخصصون  أمكن(  )حيثما  لغتي    يتحدثون  مؤهلون،  معلمون  هم  المدربون  هؤلاء 

 الدراسية. 



 

 

 

ي خلال مدة الاتفاقية. 
ا خدمات الدعم الفت 

ً
كة ألف للتعليم أيض بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، تقدم شر

توفت   إل  بالإضافة  المطلوبة(،  الصيانة  ذلك  ي 
ف  )بما  مجيات  والت  للمعدات  ي 

الفت  الدعم  الخدمات  وتشمل هذه 

ي الموقع ودعم مكتب المساعدة. 
 متخصصي   ف 

وطه   الدفع وشر

كة ألف للتعليم، يتعي   على دائرة   ي تقدمها شر
التعليم والمعرفة دفع رسوم النظام التعليمية فيما يتعلق بالخدمات الت 

، مع  رسوم النظام التعليمي )" ي العام الدراسي
ي يتم احتسابها بناءً على عدد الطلاب المسجلي   ف 

كة، والت  "( إل الشر

دائرة   ي مدارس 
الطلاب ف  الرسمي لتسجيل  السجل  باستخدام  الطلاب،  أدت  من عدد  تعاقدي بحد  ام  الت   وجود 

 التعليم والمعرفة. 

اء بعض المعدات / الخدمات ذات  ، رسومًا مقابل شر كة ألف للتعليم، بالإضافة إل رسوم النظام التعليمي تتلق  شر

الصلة لصالح دائرة التعليم والمعرفة. وتنقسم رسوم هذه المعدات / الخدمات ذات الصلة على النحو التالي )يشار 

 معلومات"(: إليها مجتمعة ب  "رسوم البنية التحتية لتكنولوجيا ال

ي ذلك   . أ
)بما ف  التعليم والمعرفة  المعلومات لكل مدرسة من مدارس دائرة  تكاليف بدء تشغيل تكنولوجيا 

 الخوادم ومعدات الشبكة ومكونات الشبكة السلبية والملحقات(؛ 

تكاليف بدء تشغيل تكنولوجيا المعلومات لكل طالب )عربة الشحن ونقطة الوصول اللاسلكي والكمبيوتر  . ب

 المحمول للطلاب والمعلمي   والملحقات(؛ و

 تكلفة صيانة تكنولوجيا المعلومات.  . ج

كة ألف للتعليم بموجب كل فاتورة لنسبة احتجاز قدرها   دها دائرة التعليم    %5ويخضع المبلغ المستحق لشر
ّ
تسد

ا لاتفاقية دائرة 
ً
ي نهاية كل عام دراسي )وقد يخضع ذلك لخصومات مرتبطة بالأداء وفق

والمعرفة إل ألف للتعليم ف 

 التعليم والمعرفة(. 

مقابل جميع  والمعرفة  التعليم  دائرة  لصالح  قياسية  تعويض  أحكام  والمعرفة على  التعليم  دائرة  اتفاقية  تحتوي 

ي قد تتعرض لها دائرة  
الت  الإجراءات والقضايا والمطالبات والطلبات والخسائر والنفقات والتكاليف والمصاريف 

ار تلحق بالممتلكات أ و الوفاة أو الإصابة الشخصية لأي شخص نتيجة لفعل التعليم والمعرفة فيما يتعلق بأي أصر 

كة ألف للتعليم.   أو إغفال ناجم عن الإهمال أو الخطأ من قبل شر

 وزارة الدفاع الإماراتية   .2

ي 
ف  الأكاديمية  المواد  لتدريس  رقمية  منصة  "لتوفت   الإماراتية  الدفاع  وزارة  مع  اتفاقية  للتعليم  ألف  كة  أبرمت شر

ي  
سنوات،   4(. تبلغ مدة اتفاقية وزارة الدفاع  "اتفاقية وزارة الدفاع")   2021أبريل    18المدارس الثانوية العسكرية" ف 

 . 2022-2021ابتداءً من العام الدراسي 

ي المدارس الثانوية العسكرية اعتبارًا من 
كة ألف للتعليم بتطبيق منصة ألف ف  م شر بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، تلت  

ي العي   والظفرة ومدينة الذيد وأي 2022- 2021بداية العام الدراسي  
. وتشتمل على المدارس الثانوية العسكرية ف 

 مدارس أخرى قد تضيفها وزارة الدفاع. 



 

 

 

بتوفت  محتوى  الدفاع،  اتفاقية وزارة  ي تقدمها بموجب 
للتعليم، كجزء من عروض الخدمات الت  ألف  كة  م شر تلت  

ي وضعتها وزارة 
درّس باللغة العربية وتعديلها باستمرار بما يتماسر مع المناهج الت 

ُ
منصة ألف لثلاث مواد تعليمية ت

بية والتعليم.   الت 

 : كة ألف للتعليم تعيي    بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، يتعي   على شر

للطلاب   . أ  تدريبية  دورات  وتقديم  عمل  ورش  لعقد  مدرسة  لكل  مدرب  وتعيي    أكاديميي    مدربي    ثلاثة 

ا بزيارات للفصول الدراسية  
ً
والمعلمي   والمنسقي   التابعي   للمدارس العسكرية. سيقوم هؤلاء المدربون أيض

كة ألف ا على شر
ً
ي إدارة الفصول الدراسية. يتعي   أيض

للتعليم تدريب أي طالب   لتقديم أفضل الممارسات ف 

ي منصة ألف خلال مدة  
أو معلم جديد أو أي شخص آخر يحدده قادة المدارس الثانوية العسكرية بالعمل ف 

 اتفاقية وزارة الدفاع؛ و

.  . ب  ي
ي والتقت 

 ثلاثة مهندسي   للدعم الفت 

كة ألف للتعليم أن تقوم، بناءً على طلب وزارة الدفاع، بنقل منصة  بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، قد يتعي   على شر

ونية للمدارس الثانوية العسكرية. تفرض وزارة الدفاع رقابة شاملة من جانبها   ألف إل البنية التحتية السحابية الإلكت 

كة ألف للتعليم ي تقدمها شر
كة  على الخدمات الت  ي ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، تشكيل لجنة مشت 

، بما ف 

كة.  ،لمراجعة عمل منصة ألف، وعقد اجتماعات دورية ي تعدها الشر
 ومراجعة التقارير الأسبوعية الت 

وطه   الدفع وشر

اك فيها(   ي يتم الاشت 
ي منصة ألف )للمواد الت 

اك ف  تنص اتفاقية وزارة الدفاع على أن يتم دفع الرسوم السنوية للاشت 

، حيث يتكون كل عام دراسي من ثلاثة فصول دراسية. يتم احتساب  ي نهاية كل فصل دراسي
دفع ف 

ُ
على أقساط ت

اك الطلاب السنوية لكل فصل د راسي يتم دفع القسط بشأنه، بناءً على العدد الفعلىي الرسوم بناءً على رسوم اشت 

ا لمعادلة متفق عليها. 
ً
ي الفصل الدراسي ذي الصلة وفق

كي   ف 
 للطلاب المشت 

ي   -المخاطر المتعلقة بالمجموعة وأعمالها    -يرج  الرجوع إل قسم "عوامل المخاطرة  
كة ألف للتعليم طرف ف  شر

الاتفاقيات إل مخاطر مالية  لبنود هذه  يؤدي أي خرق  أن  الموردين، ويمكن  التعاقدية مع  الاتفاقيات  عدد من 

 وتشغيلية للمجموعة." 

 قنوات التوزي    ع 

للمدارس   التعليم  بتكنولوجيا  الخاصة  ومنصاتها  حلولها  لتوفت   مختلفة  توزي    ع  قنوات  المجموعة  استخدمت 

 : كة ألف للتعليم ما يلىي ي استخدمتها شر
 والمعلمي   والطلاب. وتشمل بعض قنوات التوزي    ع الت 

مة مع مؤسسات وجهات حكومية:  ي الحصول على عدد من العقود مع الجهات   العقود المت 
نجحت المجموعة ف 

ة لتوفت  حلولها التكنولوجية التعليمية على نطاق  الحكومية أو الوزارات التعليمية أو العملاء من المؤسسات الكبت 

 واسع، وغالبًا ما يكون ذلك جزءًا من مبادرات تعليمية أوسع. 



 

 

 

ة:  المباشر بالاتصال   المبيعات  لديها  المبيعات  فرق  تقوم  ة، حيث  المباشر المبيعات  ي جهود 
ف  المجموعة  تشارك 

وي    ج لمنصاتها ومنتجاتها التعليمية  ة بالمدارس والمؤسسات التعليمية وصناع القرار داخل قطاع التعليم للت  مباشر

 وبيعها. 

التعليمية:  المؤسسات  مع  اكة  التعليمية   الشر والمناطق  المدارس  مع  وتعاونات  اكات  شر المجموعة  أقامت 

اكات عمليات نشر مخصصة  ي برامجها الأكاديمية. ويمكن أن تشمل هذه الشر
بوية لدمج تقنيتها ف  والمؤسسات الت 

 والتدريب والدعم المستمر. 

التعليمية ونية  الإلكت  والمواقع  خلال المنصات  من  بها  الخاصة  التعليم  تكنولوجيا  منتجات  المجموعة  تقدم   :

ونية   قنوات المبيعات الخاصة بها، مما يسمح للمدارس والمعلمي   بالوصول   ولتوسيع المنصات والمواقع الإلكت 

ي فصولهم الدراسية. 
ي يحتاجونها ف 

 المباشر والحصول على الأدوات الت 

والتوزي    ع البيع  كاء  وقطر شر وإندونيسيا  المتحدة  الولايات  ي 
ف  معتمدين  وبائعي    موزعي    مع  المجموعة  تعمل   :

 لتوسيع نطاق وصولها وإتاحة منتجاتها وخدماتها لعدد أكت  من المؤسسات التعليمية. 

وتتيح قنوات التوزي    ع هذه للمجموعة الوصول إل جمهورها المستهدف من المدارس والمعلمي   والطلاب، مما  

  . ي المجال الأكاديمي
ة من أصحاب المصلحة ف  ي متناول مجموعة كبت 

يجعل منصاتها وأدواتها التعليمية المبتكرة ف 

ديم حلولها التكنولوجية بشكل فعال ودعم  ويمكن للمجموعة، عن طريق الاستفادة من قنوات توزي    ع متنوعة، تق

ي بيئات تعليمية متنوعة. 
 دمج الموارد التعليمية المتقدمة ف 

ي تحكم العقود 
كت   على بعض العناصر الت 

، مع الت  مة مع هؤلاء الموزعي   تيبات المت 
فيما يلىي نظرة عامة على الت 

 ذات الصلة. 

 الولايات المتحدة

ي  
( مع  اتفاقية التوزي    ع"، أبرمت المجموعة اتفاقية توزي    ع )بصيغتها المعدلة من وقت لآخر( )"2022مارس    7ف 

"(  " إل سي ديفلوبمنت جروب  "فريمورك  كة  المتحدة  فريمورك جروب"شر الولايات  ي 
ف  تأسست  كة  (، وهي شر

" كة  شر بموجبها  للتعليم  ألف  كة  شر عينت  حيث  لتوزي    ع  الأمريكية،  لها  حصري  غت   جروب" كموزع  فريمورك 

ي  
ف  الشر الجنوب  ولايات  بعض  ي 

ف  ألف(  مسارات  برنامج  ذلك  ي 
ف  )بما  بالمجموعة  الخاصة  التعليمية  المنتجات 

فرعيي    موزعي    تعيي    "فريمورك جروب"  كة  لشر يحق  التوزي    ع،  اتفاقية  بموجب  الأمريكية.  المتحدة  بالولايات 

بالنيابة  ألف  كة    لتوزي    ع منصة  للتعليم. يحظر على شر ألف  كة  بالحصول على موافقة مسبقة من شر ا 
ً
عنها، رهن

"فريمورك جروب" توزي    ع أو إنشاء أي برمجيات تتنافس بشكل مباشر أو غت  مباشر مع منصة ألف أو أي منتج آخر 

ي للمست
كة ألف للتعليم تقديم دعم فت  ، تابع للمجموعة. بموجب اتفاقية التوزي    ع، يتعي   على شر خدمي   النهائيي  

كة "فريمورك جروب"  ا إل شر
ً
كة "فريمورك جروب". قدمت المجموعة أيض ي شر

والتدريب والاستشارات لموظق 

وي    ج الفعال  كة "فريمورك جروب"( مخصصًا للتنمية السوقية والت   شهريًا )يخضع للسلطة التقديرية لشر
ً
تمويلً

كة ألف للتعليم وبيع هذه المنتجات.  بموجب اتفاقية التوزي    ع، يحق للمجموعة الحصول على نسبة   لمنتجات شر

اكات  الاشت  مبيعات  على  بناءً  ألف  لمنصة  كة(  الشر ستعرضه  )الذي  ح  المقت  بالتجزئة  البيع  سعر  من  مئوية 

 للمستخدمي   النهائيي   الجدد. 



 

 

 

 إندونيسيا  

ي   
كة ألف للتعليم، اتفاقية إعادة بيع )وفق ما يطرأ عليها من  2023أكتوبر    11ف  ، أبرمت المجموعة، من خلال شر

ي إندونيسيا، حيث عينت  
كة تأسست ف  "، وهي شر ي

ي بركات أوتاما سيجات 
ي ت  كة "ت 

تعديلات من وقت لآخر( مع شر

  " ي
ي بركات أوتاما سيجات 

ي ت  كة "ت 
كة ألف للتعليم بموجبها شر ي منطقة  شر

كموزع غت  حصري لها لتوزي    ع منصة ألف ف 

 جابوديتابيك بإندونيسيا. 

 قطر 

ي   
كة ألف للتعليم، اتفاقية إعادة بيع )وفق ما يطرأ عليها من 2023نوفمت     6ف  ، أبرمت المجموعة، من خلال شر

كة ألف للتعليم   ي قطر، حيث عينت شر
كة تأسست ف  كة "تكنو لاب ذ.م.م"، وهي شر تعديلات من وقت لآخر( مع شر

كة "تكنو لاب ذ.م.م" كموزع غت  حصري لها لتوزي    ع منت ي ذلك منصة ألف، بموجبها شر
جات ألف للتعليم )بما ف 

ي قطر. 
 ومسارات ألف، وتطبيق أبجديات، وتطبيق ألف لأولياء الأمور( ف 

 هيكل الرسوم للمجموعة 

 رسوم المنتجات التعليمية 

مقابل حق   العملاء  من  تلقيها  يتم  ي 
الت  الإيرادات  بجميع  بالمجموعة  الخاصة  التعليمية  المنتجات  تتعلق رسوم 

منصة  إل  الوصول  ذلك  ي 
ف  )بما  المقدمة  الخدمات  عتت  

ُ
وت بالمجموعة.  الخاصة  التعلم  منتجات  إل  الوصول 

ي الموقع، والخدمات المسا
ام أداء واحد لأنها  المجموعة، وتوفر محتوى التعلم، والدعم ف  عدة الأخرى( بمثابة الت  

 . ابطة بشكل كبت 
 مت 

 رسوم خدمات إعداد تكنولوجيا المعلومات 

بها   الخاص  التعليمية  المنتجات  لتوفت   وتركيبها  المعلومات  تكنولوجيا  معدات  اء  مزيجًا من شر المجموعة  توفر 

 للمدارس والطلاب. 

 خدمات صيانة تكنولوجيا المعلومات 

ي قد تكون مطلوبة على معدات تكنولوجيا المعلومات خلال مدة العقد،    تتعلق 
هذه الخدمة بأعمال الصيانة الت 

عتت  خدمة الصيانة بمثابة خدمة  
ُ
ة خمس سنوات. وت ي تغطي عادة فت 

ةوالت  حيث تتوفر للعملاء من   منفصلة وممت  

ي السوق. 
 مقدمي خدمات آخرين ف 

 التوسع غت  العضوي عن طريق عمليات الاندماج والاستحواذ  

اتيجية   ي إطار است 
تقوم المجموعة، من وقت لآخر، بتحديد الفرص المناسبة للاندماج والاستحواذ واستغلالها ف 

 التالية بشكل عام لتمكي   نموها غت  العضوي:  والاندماج الخاصة بها. وتتبع المجموعة الإجراءاتالنمو 

كة المستهدفة، بهدف الاندماج الناجح 1 . تقوم المجموعة بإجراء تقييم دقيق للتوافق وأوجه التآزر المحتملة للشر

 وخلق قيمة على المدى الطويل. 



 

 

 

ي عملية تقديم  2 
وع ف  كة المستهدفة لتحديد القيمة العادلة للصفقة قبل الشر  للشر

ً
 شاملا

ً
. تجري المجموعة تقييما

 العرض. 

والقانونية  3 المالية  الجوانب  مراجعة  تشمل  شامل  فحص  عملية  بإجراء  المجموعة  تبدأ  العرض،  قبول  بعد   .

ها من الجوانب ذات الصلة.  ية وغت   والتجارية والموارد البشر

ي والحماية من المخاطر. 4
كت   على الامتثال القانوت 

 . تتفاوض المجموعة لإتمام الصفقة وإبرام الاتفاقيات مع الت 

أهداف  بتحديد  المجموعة  تقوم  المجموعة،  ضمن  عليها  المستحوذ  كة  الشر لدمج  المستمر  النجاح  ولضمان 

لها    
ً
شاملا تقييمًا  المجموعة  وتجري  الواجبة.  العناية  إجراءات  وهذا ضمن  متخصص،  فريق  وتشكيل  الاندماج 

وا والعمليات  الأنظمة  تشمل  مفصلة  تكامل  خطة  وتضع  عليها،  المستحوذ  كة  وسيتم وللشر الثقافية.  لمواءمة 

التعديلات    التواصل التقدم وإجراء  ي مراقبة 
المجموعة ف  فعّال. وتستمر  كاء بشكل  الشر الاندماج مع  بشأن خطة 

 اللازمة وتقييم نجاح عملية الدمج. 

مرحلة   من  العربية  باللغة  للناطقي    المخصصة  أبجديات  ي  العرت  التعليم  منصة  الصف   الروضةويُعد دمج  حت  

ي الإمارات العربية المتحدة. بعد الاستحواذ،   ةغت  العضوي  اتالرابع، إحدى عمليات التوسع
الناجحة للمجموعة ف 

ي مجال التعليم  
تهم ف  ي البداية على أعضاء الفريق الأصلىي لمنصة أبجديات للاستفادة من خت 

حافظت المجموعة ف 

كت   على
اف مهيكل وتبسيط هيكل الفريق لإعادة الت  قطاع   المبكر. ثم قامت المجموعة بعد ذلك بتنفيذ نظام إشر

ي الإيرادات.  
ي التكلفة وتحسي   هوامش الأرباح وتحقيق نمو ف 

الأعمال بي   المؤسسات التجارية وتحقيق وفورات ف 

ي عام  
  2,000، زادت قاعدة عملاء المجموعة من أبجديات من  2021ونتيجة للدمج الناجح لمنصة أبجديات ف 

ي    26,500إل  
العربية    4مستخدم ف  غة 

ّ
لل المبكر  التعليم  ي سوق 

للمجموعة ف  الريادية  المكانة  سنوات مما رسخ 

ي عام  
أصبحت المنصة ، و 2022للناطقي   بها.  كما قامت المجموعة بالاستحواذ على منصة أرابيتس وإطلاقها ف 

كات التجارية ) من منتجات المجموعة الموجهة لغت  الناطقي   باللغة العربية، ضمن نموذج     .( B2Bالأعمال بي   الشر

 الهيكل التنظيمي 

الإدارة   مجلس  لأعضاء  التنظيمي  الهيكل  التالي  ي 
البيات  الرسم  التنفيذينيوضح  المجموعة    والمديرين  لدى 

 "(: المديرون التنفيذيون)"



 

 

 

 

ذلك   ي 
ف  بما  المجموعة،  اتيجية  است  جوانب  من  العديد  ي 

ف  القرار  صنع  صلاحيات  العليا  الإدارة  فريق  يمتلك 

اتيجية   يات، والعمليات التشغيلية اليومية، والتسويق، ووضع خطة است  لمدة خمس تخصيص الموارد، والمشت 

ي ألف للتعليم. وتتطلب بعض الوظائف الرئيسية موافقة    سنوات
بما يتماسر مع معايت  الحوكمة المعمول بها ف 

اتيجية النمو )العضوية وغت  العضوية(، وتحديد تعويضات الإدارة. 
انية، ووضع است   مجلس الإدارة، مثل اعتماد المت  

 ( من  للمجموعة  التنظيمي  الهيكل  و) 1يتكون  الأعلى(،  التنفيذي  المجلس  )أي  العليا  الإدارة  فريق  فريق 2(   )

و)  و) 3المنتجات،  التكنولوجيا،  فريق  و) 4(  الخدمات،  تقديم  فريق  و) 5(  النمو،  فريق  العمليات 6(  فريق   )

 ( رئيس الجودة. 7التشغيلية، و) 

 فريق المنتجات:  

الخاصة   • التكنولوجية  التعليمية  الخدمات  أو  المنتجات  تطوير  بمسؤولية  المنتجات  فريق  يضطلع 

 بالمجموعة وإدارتها. 

 المنتجات وتصميمها وتطويرها واختبارها وتحسينها بشكل مستمر. تشمل مهامه ابتكار  •

ام بمعايت  المجموعة.  •  
 يتعاون مع أقسام أخرى لضمان تلبية المنتجات لاحتياجات السوق والالت 

 يعزز رؤية المنتجات عت  مختلف المناطق الجغرافية.  •

 يضع خارطة طريق لكافة المنتجات عت  مختلف المناطق الجغرافية.  •

اتيجية لمساعدة قسم النمو على تلبية أهدافه.  •  يُعد وينفذ است 

ي قدرات بحوث البيانات والفعالية من أجل إثبات التأثت  الذي يتم تحقيقه.  •
 يبت 

 فريق التكنولوجيا: 

ي تدعم منتجات المجموعة وخدماتها.  •
 يركز فريق التكنولوجيا على البنية الأساسية التكنولوجية الت 

ي وتحليل  •
ات  امج وإدارة البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والأمن السيت  تشمل المسؤوليات تطوير الت 

 البيانات. 

 يضمن كفاءة موارد المجموعة التكنولوجية وإمكانية توسعها وأمنها.  •



 

 

 

 فريق تقديم الخدمات: 

 يتول فريق تقديم الخدمات مسؤولية تقديم منتجات أو خدمات المجموعة إل العملاء.  •

 تشمل مهامه دعم العملاء، والتنفيذ، والتدريب، وإدارة الخدمات المستمرة.  •

ي يحصل عليها العملاء من عروض  •
يركز الفريق على ضمان توفت  تجربة إيجابية للعملاء وتعظيم القيمة الت 

 المجموعة. 

 فريق النمو: 

توسع   • تعزيز  إل  تهدف  ي 
الت  المبادرات  وتنفيذ  ي  اتيج  الاست  التخطيط  عن  المسؤولية  النمو  فريق  يتول 

كة  المجموعة ونمو إيراداتها  ودخول أسواق جديدة. كما يتول الفريق تعزيز مكانة منتجات أو خدمات الشر

وي    ج لها  ي السوق.  والت 
 ف 

اتيجيات للاستفادة منها، وتكوين العلامات  • تشمل مهامه تحليل السوق، وتحديد فرص النمو، ووضع است 

اك العملاء.  ، وإشر  التجارية، والإعلانات، واستقطاب العملاء المحتملي  

•  . ا لفهم اتجاهات السوق واحتياجات العملاء والمشهد التنافسي
ً
 يجري الفريق أبحاث

جدد  • عملاء  لاستقطاب  المبيعات  ومبادرات  اكات  والشر التسويقية  الحملات  وتنفيذ  تطوير  على  يعمل 

 وتوسيع انتشار المجموعة. 

النمو   • أهداف  مع  تتماسر  ي 
الت  المحتملة  اتيجية  الاست  اكات  الشر أو  الاستحواذ  أو  الاندماج  يقيّم عمليات 

 الخاصة بالمجموعة. 

اتيجيات النمو مع جهود تطوير المنتجات والتسويق والمبيعات.  •  يتعاون مع أقسام أخرى لمواءمة است 

اتيجيات   • الاست  وتعديل  النمو  مبادرات  فعالية  مدى  لتقييم  الرئيسية  الأداء  ات  ومؤشر المقاييس  يرصد 

 حسب الحاجة. 

 يعمل بشكل وثيق مع الإدارة العليا لتقديم رؤى وتوصيات لتحقيق النمو والاستدامة على المدى الطويل.  •

يسع إل جذب العملاء والحفاظ عليهم وبناء الوعي بالعلامة التجارية وتحقيق نمو الإيرادات من خلال   •

اتيجية.   مبادرات تسويقية است 

 فريق العمليات التشغيلية: 

 فريق الشؤون المالية

اف على التخطيط المالي والمحاسبة.  •  يتول فريق الشؤون المالية إدارة الموارد المالية للمجموعة والإشر

انية والتنبؤ المالي والمحاسبة  •
. تشمل مسؤولياته وضع المت   ائب والتحليل المالي  والصر 

انية، وتعظيم الربحية، والامتثال للوائح المالية.  • كة ضمن حدود المت    يضمن الفريق أن تعمل الشر

ية  فريق الموارد البشر

اتيجية،   • الاست  المواءمة  خلال  من  ي  البشر المال  رأس  قيمة  تعظيم  على  ية  البشر الموارد  فريق  يعمل 

امج.   والسياسات والأنظمة والت 

 تشمل مسؤولياته استقطاب الكفاءات وتدريبهم وتطويرهم والاحتفاظ بهم.  •



 

 

 

يقدم الفريق برامج تطوير مع فرص للحصول على شهادات متخصصة ومهارات جديدة من خلال التدريب  •

 المستمر. 

التدريبية حول   • الدورات  الأداء من خلال  من تحسي    الموظفي    لتمكي    والتطوير  التدريب  يقدم خطط 

ي وما إل ذلك. 
ات   الصحة والسلامة والأمن السيت 

 رئيس الجودة 

ي جميع جوانب عمليات المجموعة.  •
ف رئيس الجودة على عمليات ضمان الجودة ف   يشر

أو   • التدقيق  عمليات  وإجراء  الجودة،  مراقبة  إجراءات  وتنفيذ  الجودة،  معايت   تحديد  مسؤولياته  تشمل 

 الفحص. 

ي المنتجات   • ه من الأقسام لضمان أن تلت  يعمل بشكل وثيق مع قسم تطوير المنتجات والتكنولوجيا وغت 

 والخدمات معايت  الجودة. وفيما يلىي مثال على عملية ضمان الجودة: 

 

 

ي الأداء العام للمجموعة ونجاحها، حيث يتعاونون لتطوير منتجات مبتكرة  
يساهم كل فريق عمل بدور جوهري ف 

 وتقديم خدمات عالية الجودة وتسويق الأعمال وإدارتها بشكل فعّال. 

 الممتلكات والعقارات 

ي 
الت  ي 

المبات  عن  معلومات  التالي  الجدول  يقدم  فقط.  الإيجار  سبيل  على  الإدارية  مبانيها  المجموعة  تستخدم 

 تستأجرها أو تديرها المجموعة: 



 

 

 

 المستأجر  الملكية  المرفق 

الطابق  2332المكتب   سكاي،  23،  برج   ،

  ، ي أبوظت  الريم،  العربية  جزيرة  الإمارات 

 المتحدة 

القابضة   مؤجر  للتعليم  ي ال سي ألف  )المعروفة    ت 

القابضة  للتعليم  ألف  باسم  السابق  ي 
ف 

 المحدودة( 

المبت  رقم  301،  42-2،  101الوحدة   ،  2أ، 

ه   المنت   منطقة  الوزارات، 1الخليج،  ، مجمع 

** ي  أبوظت 

 ألف للاستشارات التعليمية ذ.م.م  مؤجر 

C-40-P2-0206،   الإبداعي ياس  ، مجمع 

، جنوب ياس،  40، قطعة رقم  40مبت  رقم  

ي   أبوظت 

ألف للاستشارات التعليمية ذ.م.م، المنطقة  مؤجر 

ي  –الإعلامية   فرع أبوظت 

ي على القطعة رقم 
الطابق الثالث، مجمع مبت 

، قرية  10، منطقة موس المرب  ع رقم  1066

، عمان الغربية،   الأردن وادي الست 

فرع  مؤجر  ذ.م.م،  التعليمية  للاستشارات  ألف 

 الأردن 

 الصحة والسلمة 

م المجموعة بحماية صحة موظفيها والمتعاقدين معها وزوارها وضمان سلامتهم ورفاهيتهم، حيث تدرك أن   تلت  

الصحة والسلامة جزء لا يتجزأ من أداء أعمالها. وضعت المجموعة سياسة شاملة للصحة والسلامة تعطي الأولوية 

 للعناصر التالية بهدف تطبيق ممارسات إيجابية للصحة والسلامة: 

 تعزيز ثقافة المسؤولية والمساءلة تجاه صحة الإنسان وسلامته؛  .1

تطبيق أفضل الممارسات وتخصيص الموارد اللازمة لتحقيق أهداف الصحة والسلامة والمحافظة   .2

 عليها وتطويرها؛

عن   .3 الناشئة  والمخاطر  والسلامة  الصحة  مخاطر  لتقليل  مناسب  بشكل  الموارد  واستخدام  توفت  

 أنشطة المجموعة وعملياتها؛

ار بصحتهم؛  .4  منع إصابة الموظفي   والمتعاقدين والزوار وتجنب الإصر 

أصحاب   .5 جميع  مع  والتشاور  الفعال  التواصل  خلال  من  والسلامة  للصحة  إيجابية  ثقافة  خلق 

 المصلحة من أجل تعزيز الوعي وتشجيع المشاركة؛

 توفت  تدريب فعّال على الصحة والسلامة؛  .6

 تعزيز صحة الموظفي   ورفاهيتهم؛ .7

عمليات  .8 على  المطبقة  والسلامة  بالصحة  الخاصة  والتنظيمية  القانونية  المتطلبات  لكل  الامتثال 

 المجموعة؛ 

ة؛  .9  السعي لتحسي   أداء الصحة والسلامة استجابة للأوضاع المتغت 



 

 

 

 تحديد مخاطر أماكن العمل وتوفت  نظام لإدارة مخاطر الصحة والسلامة؛  .10

الصحة   .11 لسياسة  الامتثال  لمراقبة  المركزي  المكتب  مستوى  على  منتظمة  تدقيق  عمليات  إجراء 

 و  والسلامة المهنية؛

ي مجالهم المحدد، مثل الأمن؛ و .12
اك مقدمي خدمات مرموقي   لدعم تطبيق أفضل الممارسات ف 

 إشر

ي العمل.  .13
ي كل مبات 

 الحفاظ على مستوى عالٍ من النظافة ف 

لسياسة  مكملة  لتكون  الطوارئ  لحالات  للاستجابة  شاملة  بالمجموعة خطة  الأعمال  دعم  قسم  وضع 
 الصحة والسلامة المهنية. 

كاء غت  الحكوميي     الشر

ة نموها، وذلك إل   كاء تقنيي   لدعم مست  تحرص المجموعة على بناء روابط قوية مع منظمات غت  حكومية وشر

 جانب علاقاتها المتينة مع مختلف دوائر ووزارات حكومة الإمارات العربية المتحدة.  

 الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة  

م المجموعة ببناء منظومة تعليمية مسؤولة ومستدامة تشمل الإدماج الاجتماعي والحوكمة الأخلاقية تعكف   .تلت  

الطابع  إضفاء  يتم  لم  ي 
والت  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  للممارسات  اتيجيتها  است  حاليًا على وضع  المجموعة 

يتماسر مع أهداف دولة الإمارات  بما  المجال  ي هذا 
ي تعزيز مسؤولياتها ف 

الرسمي عليها بعد، وذلك للمساهمة ف 

ي مجال الممارسات البيئية والاجتم
 اعية والحوكمة، ومن أهمها: العربية المتحدة ف 

 

 

 



 

 

 

 

 

ي مؤتمر الأطراف )
 
بية والتعليم الإماراتية ف ي مبادرات وزارة الت 

 
 ( COP28المساهمة ف

ي أكتوبر 
ي دولة الإمارات ف 

بية والتعليم ف  كة ألف للتعليم، مذكرة تفاهم مع وزارة الت  وقعت المجموعة، من خلال شر

ي مجال الاستدامة  2023
: لإعداد إطار لتعزيز التعاون ف  . ويشمل الإطار ما يلىي ي

 البيئية والتعليم المناج 

 برنامج فرسان البيئة  :دورة محو الأمية الكربونية -1

ي السياسات  
ات ف  ي الإمارات العربية المتحدة إل تغيت 

بية والتعليم ف  وقد أدى الدعم الكبت  الذي قدمته وزارة الت 

 .  ووضع معايت  قوية للتعليم الأخصر 

نامج من خلال تقديم دورة محو الأمية    ي نجاح الت 
اتيجيًا، بشكل كبت  ف 

ا است 
ً
يك وقد ساهمت المجموعة، بصفتها شر

 ( الأطراف  لمؤتمر  الاستدامة  أهداف  مع  التوافق  الدورة على  منهج هذه  يقتصر  الرائدة. ولا  (  COP28الكربونية 

ا بالمعرفة اللازمة ليصبحوا مواطني   
ً
ن الطلاب أيض

ّ
 عالميي   مسؤولي   بيئيًا. فحسب، بل يمك

س  -2  تجربة ألف ميتافت 

اضية  ي بيئة افت 
، حيث تضع الطلاب ف  كة ألف للتعليم على تحويل المشهد التعليمي تعمل هذه المنصة التفاعلية لشر

 ديناميكية وتعزز فهمهم للمواضيع المعقدة. 

بويي    -3
 مجتمع صوت الت 

 . بويي  
ي إنشاء منصة صوت الت 

ي دولة الإمارات والمجموعة ف 
بية والتعليم ف   يتجلى التعاون بي   وزارة الت 



 

 

 

وأفضل  الأفكار  لتبادل   
ً
مجالا توفر  حيث   ، بويي  

والت  المعلمي    بتمكي    المجموعة  ام   
الت  المنصة  هذه  وتؤكد 

 الممارسات والجهود التعاونية لتعزيز تجربة التدريس والتعلم الشاملة. 

وع عرض البيانات  -4  مشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، كان الدعم  
بية والتعليم ف  يكة المرتبطة بالبيانات لوزارة الت  من خلال المشاري    ع الشر

وع عرض البيانات وتنفيذها لإظهار إنجازات دولة الإمارات العربية   ي تطوير مشر
ي للمجموعة محوريًا ف  التكنولوج 

ي 
التعلم الأخصر  والمساهمة ف  ي مجال 

ي    المتحدة ف 
ي تم تحليلها ف 

الت  البيانات والتصورات  المناخ. تم عرض  تغت  

ي الجناح التعليمي COP 28الأطراف ) فعالية مؤتمر 
 . ( ف 

 الموظفون

ي ديسمت   
ي السنة المالية المنتهية ف 

ي جميع عملياتها. يوضح   400، كان لدى المجموعة إجمالي  2023ف 
موظف ف 

ي المجموعة حسب 
ي   القسمالجدول التالي إجمالي عدد موظق 

ي السنة المالية المنتهية ف 
 : 2023ديسمت   31ف 

ي  القسم 
 
 2023ديسمت   31كما ف

 67 التعليم 

 39 النمو

 53  العمليات التشغيلية 
 40 المنتج

 96 توفت  الخدمات 
 105 التكنولوجيا

 400 المجموع 

ي جميع عملياتها  
ي    400بلغ إجمالي عدد الموظفي   العاملي   لدى المجموعة ف 

. 2023ديسمت     31موظف كما ف 

ي  
ي السنة المالية المنتهية ف 

كة ألف للتعليم حسب الفئة ف  ي شر
ديسمت    31يوضح الجدول التالي إجمالي عدد موظق 

2023 : 

ي  المنطقة 
 
 2023ديسمت   31كما ف

 345 الإمارات العربية المتحدة 

 31 الأردن 

 14 إندونيسيا 

 10 الدول الأخرى

 400 المجموع 

ي عام    97الموظفي   بالمجموعة من  ارتفع إجمالي عدد  
 ف 
ً
ي عام    359إل    2017موظفا

 ف 
ً
  400وإل    2020موظفا

عام   ي 
ف   
ً
بشكل 2023موظفا المتعاقدين  الموظفي    العدد  المجموعة. يشمل  توسع عمليات  مع   

ً
تماشيا ، وذلك 

ي دول مختلفة. 
ي مع جهات خارجية ف 

 قانوت 



 

 

 

ي    والقواني   على مستوى الإمارةتخضع عمليات ألف للتعليم لمختلف القواني   الاتحادية   
ي دولة الإمارات، والت 

ف 

ي اللائحة  
وط المتعلقة بالتوظيف. يُعد قانون العمل الإمارات  ها من الشر تحكم الأجور وساعات العمل والمزايا وغت 

المتحدة ويشي   العربية  الإمارات  ي دولة 
العمل ف  ي تحكم علاقات 

الت  باستثناء مجموعات على الجميع  الرئيسية 

ي المناطق المالية الحرة،  
كات المسجلة ف  ي الشر

ي الهيئات الحكومية والأفراد العاملي   ف 
محددة، مثل الأفراد العاملي   ف 

. بموجب قواني   العمل الإماراتية، يتعي   على جميع الموظفي   من غت  موا ي المالي العالمي ي دولة مثل مركز دت 
طت 

ة إقامة سارية المفعول وتصري    ح عمل من صاحب العمل المسجل  الإمارات العربية المتحدة الحصول على تأشت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ف 

ية الإماراتية   ( هو برنامج اتحادي يعمل على زيادة القدرة التنافسية للموارد البشر ي للتوطي  
نامج الوطت  "نافس" )الت 

ي تهدف إل  
" الت  نامج كجزء من "مشاري    ع الخمسي   ي القطاع الخاص. تم إطلاق الت 

وتمكينها من شغل الوظائف ف 

ة التنمية  ي دولة الإماراتتشي    ع مست 
 . وتعزيز الاقتصاد ف 

ي إطار الإصلاحات، يوجه برنامج التوطي   جميع أصحاب العمل الذين يشملهم نطاق اختصاص وزارة الموارد  
ف 

ي عمليات القطاع الخاص والاحتفاظ بنسبة مئوية دنيا من المواطني   
ية والتوطي   إل زيادة معدل التوطي   ف  البشر

اتيجيات والتوجيهات الوطنية لحكومة الإمارات العربية المتحدة. على الرغم    كل عام وذلك بما يتماسر مع الاست 

كة تسع  الشر المتطلب، فإن  ي منطقة حرة وبالتالي فهي معفاة من هذا 
كة تقع ف  أماكن عمل الشر أن معظم  من 

قدرها   توطي    نسبة  حاليًا على  كة  الشر وتحافظ  القواعد طواعية.  بهذه  ام  للالت   العربية    %6جاهدة  الإمارات  ي 
ف 

كة ألف للتعليم العمل على زيادة نسبة المواطني   الإماراتيي   بي   موظفيها بنسبة    المتحدة. وتواصل كل عام   %2شر

ي الإمارات العربية المتحدة إل 
 على الأقل.  %10حت  يصل عدد الموظفي   الإماراتيي   لديها ف 

ي الأردن وإندونيسيا ودول أخرى يعمل ويعيش 
ا لقواني   اتحادية ومحلية مختلفة ف 

ً
كة ألف للتعليم أيض وتخضع شر

كة تسع جاهدة  ، فإن الشر فيها الموظفون. وعلى الرغم من أن معظم هذه الدول لا تركز على توظيف المواطني  

أو بمستوى   الدولة  يتوافق مع متطلبات  بما  التنوع  بالامتثال للحفاظ على  للتعليم  ألف  كة  م شر منها. وتلت   أعلى 

 . ات الإقليمية من خلال العمل مع مستشارين خارجيي   ي هذه المواقع وتراقب التغيت 
 للقواني   ف 

 الملكية الفكرية 

ية ولغات أخرى  كة ألف للتعليم بتسجيل العلامة الاسمية "ألف" و"أرابيتس" و"أبجديات" باللغة الإنجلت   قامت شر

ي مختلف البلدان. 
 ف 

 فيما يلىي ملخص بتفاصيل التسجيل:  

 البلد  
العلمة    / التجارية  العلمة 

 الاسمية
 حالة الطلب  التصنيف  رقم الطلب  تاري    خ الطلب

 كندا
ألف   شعار 

  للتعليم 

يناير    28

2019 
1942969 41,42 

المقدم الطلب  

 تحت الفحص 



 

 

 

 الصي   

ألف   شعار 

للتعليم  

)باللغتي    

ية   الإنجلت  

 والصينية(

 

أكتوبر    22

2018 

34171265 

 

34171266 

41 

 

42 

 مسجل 

 

 منشور

 مصر  

ألف  

للتعليم  

)باللغتي    

ية   الإنجلت  

 والعربية(

 

يناير    11

2018 

379793 

 

379794 

41,42 
بالقرار،  الطعن  تم 

 وبانتظار الموافقة

 الهند 
ألف  

 والشعار
 

 

يونيو    15

2017 

3571576 42 
بالقرار،  الطعن  تم 

 وبانتظار الموافقة

 شعار ألف عمان 

 

 

يونيو    11

2017 

 مسجل  35 

 باكستان 

ألف  

للتعليم  

)باللغتي    

ية   الإنجلت  

 والعربية(

 

أكتوبر    29

2018 

512265 

512264 
41,42 

تمت الموافقة على 

وبصدد   الطلب، 

 النشر 

 سنغافورة 

ألف   شعار 

للتعليم  

)سلسلة 

  (2من 

سبتمت     20

2018 
40201819000U 41 ،42  مسجل 

 سوريا 
ألف  

  للتعليم 

نوفمت     06 

2018 
 مسجل  42 148777

الولايات  

 المتحدة 
 مسجل  41 67948853 2018يونيو  5 العلامة الاسمية ألف



 

 

 

الإمارات  

العربية 

 المتحدة 

ألف  

للتعليم  

)سلسلة 

 (2من 
 

أكتوبر    17

2018 
 مسجل  41,42 300150، 300149

 اليمن 

ألف  

للتعليم  

)سلسلة 

 (2من 
 

أكتوبر    30

2018 
 مسجل  41,42 87174،  87172

المملكة  

العربية 

السعودي

 ة

 العلامة الاسمية أرابيتس
يناير    24

2021 
271986 41 

الطلب،   تقديم  تم 

 قيد الفحص 

 مسجل  9,41 142178,142179 2021يناير  4 العلامة الاسمية أرابيتس عمان 

 2021يناير  4 العلامة الاسمية أرابيتس الكويت 
2021 /000004  ،

2021/000003 
 منشور 9,41

 العلامة الاسمية أرابيتس البحرين
يناير    14

2021 
130992 ،130993 9,41 

عن  الإعلان  تم 

انتهت   الطلب. 

ي  
ف  المعارضة  ة  فت 

اير  27  2021فت 

 العلامة الاسمية أرابيتس إندونيسيا
ديسمت     22

2020 

DID2020083110, 

JID2020083116 
 مسجل  9,41

 العلامة الاسمية أرابيتس كندا
ديسمت     16

2020 
2071287 9,41 

الطلب،   تقديم  تم 

 قيد الفحص 

الولايات  

 المتحدة 
 العلامة الاسمية أرابيتس

ديسمت     15

2020 
90383606 9,41 

الطلب،   تقديم  تم 

 الفحص قيد 

 العلامة الاسمية أرابيتس تركيا 
ديسمت     15

2020 
2020/158751 9,41 

الطلب،   تقديم  تم 

 قيد الفحص 

اليا  العلامة الاسمية أرابيتس أست 
ديسمت     16

2020 
 منشور 9,41 2143483



 

 

 

 العلامة الاسمية أبجديات الجزائر 
أكتوبر    25

2017 
103412 

9,35,41,

42 
 مسجل 

 العلامة الاسمية أبجديات البحرين
أكتوبر    26

2017 

120743,120745,120

746 , 

120748 

9,35,41,

42 
 مسجل 

 العلامة الاسمية أبجديات مصر
أكتوبر    23

2017 

358951,358952,358

953 , 

358954 

9,35,41,

42 
 مسجل 

 العلامة الاسمية أبجديات الكويت 
أكتوبر    24

2017 

167322,158911,157

390 , 

157389 

9,35,41,

42 
 مسجل 

 العلامة الاسمية أبجديات ليبيا
ديسمت     4

2017 

34204,34205,34206,

34207 

9,35,41,

42 
 مسجل 

 العلامة الاسمية أبجديات عمان 
أكتوبر    25

2017 
 مسجل  9,35 113840، 113841

" إل  الرجوع  المخاطرة  يرج   وأعمالهاالمخاطر    —عوامل  بالمجموعة  التجارية   —المتعلقة  العلامة  تعتمد 

ي حماية هذه الحقوق أو عدم القدرة 
للمجموعة على حقوق الملكية الفكرية الخاصة بها، وقد يؤدي أي إخفاق ف 

 ." على حمايتها إل التقليل من قيمة خدمات المجموعة وعلامتها التجارية

 أنظمة تكنولوجيا المعلومات

ا لتقديم خدمات 
ً
كة ألف بنية تحتية شاملة وموحدة وحديثة لتكنولوجيا المعلومات تقدم نموذجًا موثوق أنشأت شر

 تكنولوجيا المعلومات من أجل دعم إدارة أعمالها وتشغيلها. 

ويد عملائها بحلول التعليم    امج اللازمة لت   تشمل أعمال المجموعة وعملياتها أنظمة الكمبيوتر وأنشطة تصميم الت 

 .  الرقمي

كة   لا تمتلك المجموعة أي مراكز بيانات ولكنها تمتلك بنية تحتية مستضافة قابلة للتطوير بشكل أساسي لدى شر

كة ألف للتعليم على السحابة حيث  ". فيما يتعلق باستخدامات الأعمال، تعتمد منتجات شر فيش  "أمازون ويب ست 

مجيات كخدمة". تقوم معظم أنظمة الأعمال الجوهرية المتعلقة بتكنولوجيا المع  لومات على نموذج "الت 

ي العديد من الجوانب الحيوية للعمليات 
وتؤدي أنظمة تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالمجموعة دورًا رئيسيًا ف 

ونية  ي ذلك منصاتها الرقمية ومنصات المنتجات وأنظمة الفوترة وإدارة المستندات الإلكت 
التجارية للمجموعة، بما ف 



 

 

 

 
ً
علاوة التعلم.  على    وإدارة  أساسي  بشكل  بالمجموعة  الخاصة  المعلومات  تكنولوجيا  أنظمة  تعتمد  ذلك،  على 

ي المدارس والمؤسسات المختارة. 
 السحابة، مع تشغيل خوادم محتوى محلية ف 

  :  تعتمد المجموعة بشكل أساسي على ما يلىي

التقارير   Microsoft Office 365برنامج   • وإعداد  للمحاسبة  المؤسسات(  موارد  تخطيط  )نظام 

يات.   والمشت 

 لمعلومات العملاء ومراحل المبيعات والتجديد وإدارة العقود.   Salesforce CRMمنصة  •

.  DarwinBox HRISمنصة  •  لبيانات الأفراد والموظفي  

.  ManageEngine ITSMمنصة  •  للحوادث والطلبات وإدارة التغيت 

 Microsoftو  Google Suiteتعتمد المجموعة على عدد من برامج الجهات الخارجية الأخرى، مثل   •

Office 365 .ي والتعاون والمؤتمرات
وت  يد الإلكت   ، لإدارة الهوية والت 

 لعرض البيانات وتحليلها.  Tableauبرنامج  •

امج الأخرى لمراقبة جميع عملياتها.  Jiraبرنامج  •  لإدارة المشاري    ع المرنة بالإضافة إل بعض الت 

التالية  الخارجية  الجهات  توفرها  ي 
الت  والاتصالات  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية  المجموعة على  تعتمد 

 لدعم عملياتها. 

كة اتصالات من مؤسسة الإمارات للاتصالات  شر

كة  كة اتصالات من مؤسسة الإمارات للاتصالات، وهي شر ي مجال خدمات  أبرمت المجموعة اتفاقية مع شر
رائدة ف 

نت عالي الشعة. وتم إبرام   ي الإمارات العربية المتحدة، لضمان حصول المجموعة على إنت 
نت ف  الاتصالات والإنت 

ي  
ي    2023ديسمت     26الاتفاقية ف 

، ولكن يمكن تمديدها بناءً على اتفاق متبادل بي   2026ديسمت     25وستنتهي ف 

 .  الطرفي  

كة "  "  E& Enterprise Cloud – Sole Proprietorship L.L.Cشر

كة "     E& Enterprise Cloud – Soleيتم تزويد المجموعة بموارد دعم تكنولوجيا معلومات متنوعة من قبل شر

Proprietorship L.L.C  ي
أبرمه الطرفان ف  العقد لمدة عامي   ويمكن 2023يوليو    21" بموجب عقد  . ويشي 

 .  تمديده بناءً على اتفاق متبادل بي   الطرفي  

كة  ي تقدمها شر
بموجب العقد التوريد والإدارة الميدانية لدعم تقنية المعلومات لمواقع   "&E"تشمل الخدمات الت 

 ومدارس نائية مختلفة لدعم أعمال المجموعة. 

إل   الرجوع  المخاطرة  يرج   بالمجموعة وأعمالها    —"عوامل  المتعلقة  المخاطرة  الأعطال    —عوامل  تؤدي  قد 

ي أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بالمجموعة، أو انتهاكات أمن بيانات المجموعة، أو الإفصاح غت  المصرح 
ة ف  الكبت 

كة ألف للتعليم لدعاوى قضائية أو التأثت  سلبًا   به عن البيانات الشخصية الحساسة أو العبث بها، إل تعريض شر

 على أعمالها أو سمعتها." 

 التكنولوجيا المتقدمةمنصة تعليمية خاصة تستخدم 



 

 

 

ي المواد الدراسية، قامت المجموعة بتطوير منصات تعليمية رقمية خاصة 
اء ف  بفضل فريق البحث الداخلىي والخت 

ي تستفيد من التقنيات المتقدمة لخلق بيئة تعليمية جذابة وفعالة. وتشمل بعض أحدث تقنيات علوم 
بها والت 

ي تست
 خدمها المجموعة: البيانات والتكنولوجيا الرقمية الرئيسية وعلوم التعلم الت 

1  . : تستخدم المجموعة الذكاء الاصطناعي لتوفت  تجارب تعليمية شخصية للطلاب. ويمكن   الذكاء الاصطناعي

ته لتناسب الاحتياجات  لخوارزميات الذكاء الاصطناعي تحليل بيانات أداء الطلاب وتكييف محتوى التعلم ووتت 

 الفردية، وبالتالي تحسي   عملية التعلم. 

تستفيد المنصة من تحليلات البيانات لتتبع تقدم الطلاب وتحديد الثغرات التعليمية وتزويد   تحليل البيانات: .  2 

المستهدف  والدعم  الشخصية  التدخلات  البيانات  على  القائم  النهج  هذا  ويتيح  والتحليلات.  بالرؤى  المعلمي   

 للطلاب بناءً على احتياجاتهم التعليمية المحددة. 

تتضمن منصة المجموعة محتوى تفاعليًا متعدد الوسائط مثل مقاطع   محتوى الوسائط المتعددة التفاعلية: .  3

الفيديو والمحاكاة والتمارين التفاعلية لتعزيز مشاركة الطلاب وفهمهم. وتم تصميم هذه الموارد لجعل التعلم أكتر 

 مرونة وتفاعلية. 

ويسمح استخدام تقنية الحوسبة السحابية بالوصول القابل للتوسع والمرن إل الموارد    الحوسبة السحابية: .  4

 والأدوات التعليمية، حيث يتيح تقديم المحتوى والخدمات بسلاسة مع تسهيل التعاون والاتصال داخل المنصة. 

والويب: .  5 الجوال  الهاتف  والأجهزة   تقنيات  الجوال  ذلك  ي 
ف  بما  مختلفة،  أجهزة  من  الوصول  المنصة  تدعم 

  . اللوحية وأجهزة الكمبيوتر المكتبية. ولا تقوم المجموعة بتطوير أجهزة خاصة بها للوصول إل حلول التعلم الرقمي

 وتتيح هذه المرونة للطلاب التعامل مع مواد التعلم عت  بيئات وأجهزة مختلفة. 

6  . : ي
التكيق  التعلم  لكل    خوارزميات  التعلم  لتخصيص تجربة  التكيفية  التعلم  المجموعة خوارزميات  تستخدم 

ي تصميم المحتوى التعليمي  
طالب بناءً على نقاط القوة والضعف وأنماط التعلم لديه. وتساعد هذه الخوارزميات ف 

 والتمارين لتناسب احتياجات الطلاب الفردية. 

قد تتضمن المنصة نظامًا قويًا لإدارة التعلم لتنظيم المحتوى التعليمي والتقييمات وبيانات   نظام إدارة التعلم: .  7

 الطلاب، وبالتالي تزويد المعلمي   بالأدوات اللازمة لمراقبة تقدم الطلاب وإدارة عملية التعلم بشكل فعّال. 

ي توفت  تجربة تعليمية رقمية شاملة مصممة خصيصًا 
ومن خلال دمج هذه التقنيات، أصبحت المجموعة رائدة ف 

 لتلبية احتياجات الطلاب الفردية، مدعومة برؤى تعتمد على البيانات ومحتوى تعليمي مخصص. 

 التأمي   

ي ذلك ما يتعلق بالتأمي   ضد خيانة 
، بما ف  تمتلك المجموعة وثائق تأمينية لتغطية مختلف المخاطر القابلة للتأمي  

الأمانة، وتأمي   تكافل الأموال، والتأمي   ضد كافة مخاطر الممتلكات، وتأمي   المسؤولية العامة، وتعويضات العمال 

ونية الزائد،  وتعويض مسؤولية صاحب العمل، وتأمي   المسؤولية ا ، وتأمي   المسؤولية الإلكت  ونية الأساسي لإلكت 

م المجموعة تأمي   صجي جماعي لموظفيها. 
ّ
 وتأمي   المسؤولية المهنية. كما تقد

 الدعاوى القضائية  



 

 

 

ي أي دعوى قضائية قائمة أو أي دعوى مقرر رفعها. ومع ذلك، 
ا ف 
ً
ة، لم تكن المجموعة طرف حت  تاري    خ هذه النشر

ي منازعات من حي   لآخر مع العملاء والمتعاقدين  قد  
تدخل المجموعة ضمن السياق الطبيعي لأنشطة أعمالها ف 

ي ذلك أي إجراءات معلقة أو 
ي أي إجراءات حكومية أو قانونية أو تحكيم )بما ف 

والموردين. ولم تنخرط المجموعة ف 

ي تعتت  إدارة المجموعة على علمٍ بها( خلال الا 
ي  مقرر رفعها والت 

ة، والت  ي تسبق تاري    خ هذه النشر
ي عشر شهرًا الت 

ثت 

 قد يكون لها أو كان لها تأثت  جوهري على المركز المالي للمجموعة أو قدرتها على تحقيق الأرباح. 

  



 

 

 

 يان تطور رأس المال ب .2

كة قبل بداية الطرح:   الهيكل الحالىي لرأس مال الشر

ة ليكون  ي تاري    خ هذه النشر
كة ف  ي  70.000.000حُدد رأس مال الشر

  7.000.000.000موزع على عدد درهم إمارات 

ي   )واحد فلس(   0,01سهم، بقيمة اسمية قدرها    ( سبعة مليار) 
كة متساوية مع    لكل سهم.   إمارات  وجميع أسهم الشر

ي كافة الحقوق. 
كةويوضح الجدول التالي هيكل ملكية  بعضها البعض ف   إتمام عملية الطرح:  وبعد  قبل الشر

ة ي تاري    خ هذه النشر
 : كما ف 

 

 : قبل الطرح

 الاسم

الجنسية 
بلد  / 

 إجمالىي قيمة الأسهم*  عدد الأسهم نوع الأسهم التأسيس 

نسبة  
الملكية من  
 رأس المال 

ت         ي         ك         ن         وف         ا 
  –للاس             تثمار 

ك                                                           ة  شر
الش                         خ          ص 
 الواحد ذ.م.م

درهم   59,500,000 5,950,000,000 عادي الإمارات
ي 
 امارات 

85  %  

ي ب ت ون        اي        ت  ك ر 
ل  لاس                 ت  ث  م        ار  

 ذ.م.م

درهم   10,500,000 1,050,000,000 عادي الإمارات
ي 
 امارات 

15% 

 
ً
 القيمة الاسمية للأسهم إل*استنادا

 بعد الطرح: 

 الاسم

الجنسية/ 
بلد 

 التأسيس 
نوع 
 إجمالىي قيمة الأسهم*  عدد الأسهم الأسهم

نسبة  
الملكية من  
 رأس المال 

ت           ي           ك           ن           وف           ا  
 –للاس               تثم     ار  

كة الش   خص  شر
  الواحد ذ.م.م

درهم   47.600.000 4.760.000.000 عادي الإمارات
ي 
 امارات 

68% 

ك   ري   ب   ت   ون        اي        ت  
ل    لاس                   ت    ث    م        ار 

 ذ.م.م

درهم   8.400.000 840.000.000 عادي الإمارات
ي 
 امارات 

12% 

ال       م       ك       ت       ت       ب       ي    
ت            م   ال            ذي            ن 
ت        خص                      ي        ص  
ال ط رح   أس               ه م 

  لهم

جنس               ي    ات 
 مختلفة

درهم   14.000.000 1.400.000.000 عادي
ي 
 امارات 

20% 

 
ً
 القيمة الاسمية للأسهم إل*استنادا



 

 

 

كة بعد اكتمال   الطرح: عملية هيكل رأس مال الشر

عملية  عند   الطرح  الطرح،  إتمام  زيادة حجم  عدم  فرض  المدفوع وعلى  كة  الشر مال  رأس  يبلغ  أن  ض  المفت    من 

ي    )سبعون مليون(   70.000.000
سهم، بقيمة اسمية   ( )سبعة مليار  7.000.000.000موزع على عدد  درهم إمارات 

ي  واحد(  فلس( 0,01قدرها 
 .لكل سهم إمارات 

ي حال تخصيص جميع أسهم الطرح،
 % 80 ي   البائع  ي   سيمتلك المساهم  وعلى فرض عدم زيادة حجم الطرح،  ف 

كةبالمجمل من    ( ثمانون بالمائة)  ببيع كامل الأسهم    ي   البائع  ي   وذلك على فرض قيام المساهم،  إجمالي رأس مال الشر

كة خطتها إل هيئة الأوراق المالية والسلع    المعروضة وعلى فرض أنه لم يتم زيادة حجم الطرح.  هذا وقد قدمت الشر

ون بالمائة)  %20على طرح نسبة    ي   البائع  ي   المساهمبشأن عزم    ي   المساهميحتفظ  من إجمالي رأس المال.  ) عشر

ي    ي   البائع
ف  الطرح    تعديلبالحق  يحة  حجم  ا  وحجم كل شر

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  أي وقت  ي 

 م لتقديرهف 

يطة  ،، مع مراعاة القواني   المعمول بها الخاص  موافقة هيئة الأوراق المالية والسلع. الحصول على  وشر

  5.600.000.000 : ي   البائع ي   عدد أسهم المساهم

م         ل         ي         ار    ة)خ         مس                       

 سهم )وستمائة مليون

ي ذلك 
 
اض تخصيص جميع أسهم الطرح بما ف عدد إجمالىي أسهم المكتتبي   )على افت 

أسهم  ائح  يشمل كافة شر ذلك  بأن  علمًا  الطرح،  ة  نشر ي 
 
ف المذكورة  ائح  الشر كافة 

ة(:  ي هذه النشر
 
 الطرح المنصوص عليها ف

1.400.000.000  

  وأرب     ع     م        ائ        ة  ر )م     ل     ي        ا

 سهم) مليون

 :  7.000.000.000 الإجمالىي

 سهم  ( مليار )سبعة

ةالإجراءات و القضايا  موقفب بيان  .3 كة خلل الثلث السنوات الأخت  اعات المتعلقة بالشر  : والت  

كةلم تشارك   ة   الشر ي ذلك أي إجراءات عالقة أو خطت 
ي أي إجراءات جوهرية قضائية أو اجراءات تحكيم )بما ف 

ف 

كةتعلم بها   ي قد تكون أو كان لها تأثت  كبت  على مركزها المالي أو    قبل(  الشر
ة الاكتتاب هذه، والت  تاري    خ نشر

 . أرباحها 

ي وفئات بيان عدد  .4
كات موظق   التابعة لها: المجموعة والشر

ي ديسمت   
ي السنة المالية المنتهية ف 

ي جميع    400، كان لدى المجموعة إجمالي  2023ف 
. أقسامها موظف ف 

ي  
ي السنة المالية المنتهية ف 

ي المجموعة حسب القسم ف 
ديسمت    31يوضح الجدول التالي إجمالي عدد موظق 

2023 : 

ي  القسم 
 
 2023ديسمت   31كما ف

 67 التعليم 
 39 النمو



 

 

 

 53  العمليات التشغيلية 

 40 المنتج
 96 توفت  الخدمات 

 105 التكنولوجيا
 400 المجموع 

كة:  .5 ي الشر
 
 السياسات المحاسبية المعتمدة والمعمول بها ف

بإعداد   كة  الشر وفقاتقوم  بها  الخاصة  العالمية    الحسابات  المحاسبية  معايت  ال  مجلس  عنالصادرة  للمعايت  

   . الدولية المحاسبية

كة، بتمويلت بيان  .6 وط المتعلقة بها: و الشر  التسهيلت الإئتمانية والمديونيات وأهم الشر

 . يوجد  لا 

كةالحالية والأعباء الواقعة على أصول الرهونات بيان  .7   الشر

 لا يوجد. 

 : )مخاطر الاستثمار( المخاطر المتعلقة بالاستثمار  .8

ي هذه الأسهم  
ي الأسهم وحيازتها على مخاطر مالية، لذا يتعي   على المستثمرين المحتملي   ف 

ينطوي الاستثمار ف 

المرتبطة  التالية  للمخاطر  خاص  بشكل  والانتباه  فائقة  بعناية  ة  النشر هذه  ي 
ف  الواردة  المعلومات  مراجعة كل 

ي  
كةبالاستثمار ف  ي هذه    الشر

ي الاعتبار مع كل المعلومات الأخرى الواردة ف 
ي يجب أخذها جميعًا ف 

ي الأسهم، والت 
وف 

ي وجوهري على أعمال   من المخاطر التالية، فقد يؤثر ذلك بشكل سلت 
ي حالة ظهور خطر واحد أو أكتر

ة. وف  النشر

كة أو وضعها المالي أو نتائج عملياتها أو سعر الأسهم وقد يخش المستثمرون استثماراتهم بالكامل أو جزءًا منها،    الشر

ي 
ورة جميع المخاطر المرتبطة بالاستثمار ف  ، ولا تتضمن بالصر 

ً
بيد أن المخاطر الواردة فيما يلىي قد لا تكون شاملة

كة ها غت  جوهرية   الشر والأسهم الخاصة بها. قد تنشأ مخاطر وشكوك إضافية غت  معلومة للمجموعة حاليًا أو تعتت 

ي أعمال  
ي جوهري ف  ي المستقبل وقد يكون لها تأثت  سلت 

ي الوقت الحالي أو قد تصبح جوهرية ف 
كةف  أو نتائج   الشر

 عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها أو سعر الأسهم. 

  



 

 

 

 عوامل المخاطرة 

 المخاطر المتعلقة بالمجموعة وأعمالها 

ة   ي أن المجموعة تواجه فت 
تعتمد إيرادات المجموعة وأدائها المالىي حاليًا بشكل كبت  على عميل واحد، مما يعب 

وبالتالىي   إيراداتها،  لتحقيق  هذه  الوحيدة  التعاقدية  علقتها  على  والاقتصادي  التشغيلىي  الاعتماد  من  طويلة 

ي على الم  جموعة. سيؤدي أي خرق لبنود هذه الاتفاقية إلى تأثت  سلب 

عتت  اتفاقية "
ُ
ي   تطبيق   ت ي مدارس أبوظت 

كة ألف للتعليم ودائرة التعليم والمعرفة  نظام التعليم ف  مة بي   شر " المُت 

والمعرفة )" التعليم  دائرة  المالي  اتفاقية  الوضع  يرتبط  كة، حيث  الشر أعمال  نموذج  ي 
ف  أساسية  ة  ركت   بمثابة   )"

ة اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة من   يناير   1للمجموعة بالتنفيذ الناجح لهذه الاتفاقية واستمراريتها. نظرًا لامتداد فت 

ة طويلة من الاعتماد التشغيلىي والمالي على علاقتها    . 2030ديسمت     30  ولغاية  2019
كة ألف للتعليم فت  تواجه شر

ي  
، شكلت الإيرادات 2023ديسمت     31التعاقدية الوحيدة هذه لتحقيق إيراداتها. بالنسبة للسنة المالية المنتهية ف 

. يرج  العقود مع العملاء من    من إيرادات المجموعة  %99المحققة من اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة ما نسبته  

من وذلك    الرئاسةيتحقق جزء كبت  من إيرادات المجموعة من علقة عمل مع ديوان  قراءة عامل المخاطرة:  

ي وضع مالىي  ن  إاتفاقية كتابية رسمية.    وجود   دون
 

غت   اعتماد المجموعة على الاتفاقيات غت  الرسمية يجعلها ف

كة ألف للتعليم    مستقر وتتعرض المجموعة لدرجة أعلى من المخاطر التشغيلية والمالية نظرًا لطبيعة أعمال شر

اتيجيتها التعليمية، أو الاستعانة  ي تغيت  است  ي حال قررت حكومة أبوظت 
. ف  ي وترتيبها التعاقدي مع حكومة أبوظت 

ي السياسة  
ي حالة حدوث تغيت  كبت  ف 

، فقد تتعرض اتفاقية    الذيبمورد آخر، أو ف  ي
وت  يؤثر على توفت  التعليم الإلكت 

ألف  كة  تقصت  شر ي حال 
ف  أنه  ذلك،  إل  المبكر. ويضاف  الإنهاء  أو  التجديد  والمعرفة لخطر عدم  التعليم  دائرة 

ي الوفاء بمعايت  الأداء أو 
ا  النتائجللتعليم ف 

ً
ي اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، فقد يؤدي ذلك أيض

المنصوص عليها ف 

 إل عدم استمراريتها. 

عامًا، ولا  12تحدد اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة متطلبات وإرشادات معينة لتقديم الخدمات لمدة محددة تبلغ 

، بحسن نية،   ك من الطرفي  
وقد يتم إنهاؤها من قبل دائرة التعليم والمعرفة  و   هذا يمكن تجديدها إلا بقرار مشت 

ا إنهاء اتفاقية دائرة التعليم   دائرة التعليم والمعرفةدون سبب، إذا رأت  
ً
ي مصلحتها. ويجوز أيض

أن الإنهاء يصب ف 

ي المقرر 
ي غضون الإطار الزمت 

اماته ف  ي الوفاء بالت  
ي حال أخفق الطرف الآخر ف 

، ف  والمعرفة من قبل أي من الطرفي  

ية دائرة وهري باتفاقبموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة ولم يتم تدارك هذا الإخفاق، أو ارتكب أي إخلال ج

ي تعاملاته مع الطرف 
التعليم والمعرفة ولم يتم تداركه، أو أصبح مفلسًا أو معشًا، أو حاول الخداع أو الاحتيال ف 

الآخر، أو تنازل عن أي جزء من اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة أو تعاقد عليه من الباطن دون الحصول على موافقة  

كة  الآخر الطرف   ا إنهاء اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة عند تغت  السيطرة على شر
ً
. ويحق لدائرة التعليم والمعرفة أيض

كة ألف للتعليم مصدر دخل مستقر، إلا أنها تعرض  ي حي   أن اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة توفر لشر
ألف للتعليم. ف 

كة ألف للتعليم لعدد من المخاطر   ا المجموعة وشر
ً
المالية. وتشمل هذه التحديات  التشغيلية والاقتصادية و أيض

ات التنظيمية والتعامل مع تقلبات  الحفاظ على معايت  تشغيلية عالية وإدارة تجاوزات التكلفة والتكيف مع التغت 

السوق والاقتصاد الأوسع، مما قد يؤثر بشكل كبت  على القدرة المالية للمجموعة ونجاحها طوال مدة الاتفاقية.  

 
ً
ي تم تحديدها بمدة محددة وتخضع للتجديد بموجب   علاوة

على ذلك، فإن اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، الت 

متطلبات وإرشادات محددة لتقديم الخدمات. ومع ذلك، لا يوجد ما يضمن أن المجموعة    تتضمناتفاق متبادل،  

امات أو تحافظ على معايت  التشغيل المطلوبة بموجب الاتفاقية وقد يؤدي  
ي بجميع الالت 

عدم الامتثال لهذه    ستق 



 

 

 

ي إمكانية 
ار بسمعة المجموعة. بالإضافة إل ذلك، تفصى  امات إل خرق العقد، أو تعويضات محتملة، أو الإصر  الالت  

. ويؤدي عدم   عدم التجديد من قبل دائرة التعليم والمعرفة أو قرار إنهاء الاتفاقية دون سبب إل زيادة عدم اليقي  

وط الاتفاقية أو ضمان تجديدها، إل زيادة خطر حدوث اليقي   هذا، إل جانب عدم القدرة على ضمان الامتث ال لشر

 .  آثار سلبية على سمعة المجموعة ووضعها المالي وأدائها التشغيلىي

للدخل   الرئيسي  المصدر  فقدان  إل  والمعرفة  التعليم  دائرة  اتفاقية  إنهاء  أو  المحتمل  التجديد  عدم  يؤدي  ولن 

ي المستقبل.  
ا على سعر أسهم المجموعة وقدرتها على الحصول على التمويل ف 

ً
للمجموعة فحسب، بل قد يؤثر أيض

ة    سيتطلب تحديد مصادر دخل بديلة وتأمينها  ي شي    ع، وهو ما قد يتطلب استثمارات كبت  اتيج  إعادة تنظيم است 

ة،  هذا  ومدة طويلة لتنفيذه.   كة ألف للتعليم والمجموعة لمخاطر اقتصادية ومالية كبت  تيب شر ويعرّض هذا الت 

 :  تشمل على وجه الخصوص ما يلىي

الاستثمارات تركز  للتعليم  مخاطر  ألف  كة  شر لإيرادات  الرئيسي  المصدر  والمعرفة  التعليم  دائرة  اتفاقية  عد 
ُ
ت  :

ي أنه يمكن  
كز. وهذا يعت  ي استقرار الاتفاقية،  والمجموعة، مما يؤدي إل درجة عالية من مخاطر الت 

لأي تقلبات ف 

أ  سواءً  ي نطاق التنفيذ أو الإنهاء المبكر، أن تؤثر بشكل مباشر على الأداء و  من خلال إعادة التفاوض 
تعديلات ف 

اتالمالي للمجموعة. ويحد الاعتماد على مصدر دخل واحد من التنوي    ع ويزيد من التأثر با المتعلقة باتفاقية   لتغت 

 . ي تؤثر على قطاع التعليم وأولويات التمويل الحكومي
 دائرة التعليم والمعرفة والبيئة الاقتصادية الأوسع الت 

كة ألف للتعليم بموجب اتفاقية دائرة  مخاطر التنفيذ التشغيلىي  م بها شر ي تلت  
: تتطلب الطبيعة الشاملة للخدمات الت 

ي المستمر، توفت  موارد  
امج وإنشاء المحتوى وتوفت  الأجهزة والدعم الفت  ي ذلك تطوير الت 

التعليم والمعرفة، بما ف 

كة ألف   ة. ويعتمد الاستقرار المالي للمجموعة وشر ات تشغيلية كبت  باستمرار للتعليم على قدرتها على الوفاء  وخت 

اماتها التعاقدية ومقاييس الأداء أو تجاوزها. وقد يؤدي عدم القيام بذلك إل   ي   غراماتبالت  
مالية أو تخفيضات ف 

ي جوهري على أعمال المج ي أسوأ الأحوال، إنهاء العقد، مما قد يكون له تأثت  سلت 
موعة ووضعها  المدفوعات أو، ف 

 المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

كة ألف للتعليم  التوسعمع    مخاطر تجاوز التكلفة والتأقلم  : تنص اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة على مسؤولية شر

تيب إل تعريض  . ويؤدي هذا الت  ي
امج التعليمية والمحتوى، بالإضافة إل الأجهزة والدعم الفت  عن تطوير وتوريد الت 

كة ألف للتعليم لمخاطر تجاوز التكلفة، خاصة إذا واجهت عند تطوير هذه الخدم ات أو تقديمها  المجموعة وشر

ات تتجاوز حد إعادة الصياغة التكميلية. بالإضافة  تحديات غت  متوقعة أو إذا طلبت دائرة التعليم والمعرفة تغيت 

ولية، إل ذلك، يمكن أن تنشأ تحديات تتعلق بالتأقلم مع التوسع إذا تجاوز عدد الطلاب أو المدارس التوقعات الأ

ي الإيرادات بموجب هيكل 
كة ألف للتعليم استثمار موارد أكت  دون زيادات متناسبة ف  مما يتطلب من المجموعة وشر

 الرسوم الثابتة. 

والامتثال التنظيم  والمعرفة مخاطر  التعليم  دائرة  اتفاقية  بموجب  للتعليم  ألف  كة  عمليات شر م  تلت   أن  يجب   :

ي  
ف  ات  التغيت  تتطلب  أن  ويمكن  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  داخل  ة  المتغت  التعليمية  والمعايت   باللوائح 

ي منصاتها  
ونية، مما يؤدي إل  المتطلبات التنظيمية أو السياسات التعليمية إجراء تعديلات غت  متوقعة ف  الإلكت 

ات تشغيلية شيعة من شأنها أن تؤثر على الموارد المالية وتحد  تكبد تكاليف إضافية محتملة أو يتطلب إجراء تغيت 

 من الربحية. 

كة ألف للتعليم  أوضاع السوق والاقتصاد : نظرًا للطبيعة طويلة الأجل لاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، تتعرض شر



 

 

 

السوق والاقتصاد   تؤدي حالات   العاموالمجموعة لأوضاع  أن  . ويمكن  المالي تؤثر على استقرارها  أن  يمكن  ي 
الت 

ي اتجاهات التقنيات التعليمية إل تغيت  
ات ف  ي تمويل التعليم الحكومي أو التغيت 

الركود الاقتصادي أو التحولات ف 

ا  لاتفاقية  قيمة 
ً
ارتفعت   أو جدواها. علاوة إذا  الربحية  تآكل  إل  التضخمية  الضغوط  تؤدي  أن  يمكن  على ذلك، 

دائرة  اتفاقية  بموجب  تلقيه  يتم  الذي  المقابل  من  أشع  بشكل  التعاقدية  امات  الالت   بتنفيذ  المرتبطة  التكاليف 

لرسوم   الثابتة  الطبيعة  إل  بالنظر  خاصة  والمعرفة،  ثابتة  ة  يالتعليم  الحلول التعليم  احتسابها كرسوم  يتم  ي 
)الت 

ي السنة الدراسية وتختلف حسب مستوى التسجيل( )"
"( يةالتعليم   الحلولرسوم  للمحتوى التعليمي لكل طالب ف 

 ورسوم حلول البنية التحتية لتقنية المعلومات. 

ط اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة الذي ينص على تكييف وإعادة صياغة ما يصل إل  من   %15  نسبة  ويضيف شر

ا من المخاطر المالية والتشغيلية، وهي على وجه التحديد: 
ً
ا جديد

ً
ي بعد

 المحتوى التعليمي دون مقابل إضاف 

 % 15  نسبة  : تنص اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة على إعادة صياغة ما يصل إلمخاطر إعادة صياغة المحتوى 

كة ألف للتعليم والمجموعة، حيث   على شر
ً
ا ماليًا محتملا

ً
، مما يشكل عبئ ي

من المحتوى التعليمي دون مقابل إضاف 

دادها من خلال رسوم إضافية، إلا إذا تجاوز حجم   ة لا يتم است  سيتعي   على المجموعة تحمل تكاليف تشغيلية كبت 

والمعر  التعليم  دائرة  المطلوبة من قبل  ات  النموذجية. %15فة نسبة  التغيت  طبق رسوم الاستشارات 
ُ
ت ، وعندها 

كة ألف للتعليم والمجموعة تحت ضغط مالي غت  متوقع، خاصة إذا كانت الحاجة إل تكييف   تيب شر ويضع هذا الت 

بتة أو قريبة من هذا الحد الأقصى، مما يؤدي إل ضغط على هوامش الرب  ح ويحد من الربحية. بالإضافة المحتوى ثا

التعديلات  إذا كانت  ، خاصة  ي
إضاف  تشغيلىي  لعبء  المحتوى  إعادة صياغة  نتيجة  المجموعة  تتعرض  ذلك،  إل 

 
ً
ا عن مجالات مهمة أخرى  واسعة النطاق أو تتطلب مدخلات متخصصة، مما قد يؤدي إل تحويل الموارد بعيد

ات المنصة. وقد يؤدي ذلك إل استهلاك قدر كبت  من النطاق  مثل الابتكار أو تطوير محتوى جديد أو تحسي   مت  

ي المجالات المهمة للحفاظ على  
كة ألف للتعليم على الاستثمار ف  ددي التشغيلىي ويحد من قدرة المجموعة وشر

الت 

ة. المنافسة وتلبية الاحتياجات التعل  يمية المتغت 

ي تتجاوز حد إعادة الصياغة بنسبة  
ي حي   أن بند رسوم الاستشارات النموذجية الت 

داد بعض   %15ف  يوفر آلية لاست 

كة ألف للتعليم  التكاليف، إلا أن تجاوز هذا الحد باستمرار قد يشت  إل مشاكل أعمق تتعلق بتوافق التوقعات بي   شر

اتيجية   ي ذلك است 
بما ف  التعليم والمعرفة،  أن تؤدي إل نزاعات تعاقدية محتملة، ودائرة  ي يمكن 

المحتوى، والت 

بالسلب خاصة فيما يتعلق بتفست  الطرفي   لما يُشكل حد الرسوم الإضافية. ويمكن لأي من هذه العوامل أن يؤثر 

العلاقة مع دائرة التعليم والمعرفة، ويعوق التنفيذ السلس لاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة أو يؤثر على النتائج   على

ونتائج  المالية  ومركزها  المجموعة  ي على سمعة  سلت  بشكل  مما سيؤثر  والمعرفة،  التعليم  دائرة  لاتفاقية  المالية 

 عملياتها.  

ي السوق والابتكار
 التشغيلىي على تكييف المحتوى الحالي وإعادة صياغته لتلبية مخاطر المنافسة ف 

كت  
: قد يؤدي الت 

كة ألف للتعليم على الابتكار والاستجابة لاتجاهات السوق  متطلبات دائرة التعليم والمعرفة إل الحد من قدرة شر

موارد كب تخصيص  ورة  تؤدي صر  قد  التطور،  التعليمية شيعة  التقنيات  مجال  ي 
وف  قصد.  تكييف دون  نحو  ة  ت 

ي التقنيات الجديدة أو تطوير منهجيات 
كة ألف للتعليم على الاستثمار ف  المحتوى إل إعاقة قدرة المجموعة وشر

ي السوق. 
 تدريس مبتكرة أو توسيع عروض الخدمات الخاصة بها، مما قد يؤثر على مركزها التنافسي ف 

وط الجزائية   تنص اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة على جداول زمنية صارمة للأداء والمخرجات، وتتضمن إطارًا للشر



 

 

 

ي تقديم الخدمات. وتنص الاتفاقية على غرامات تصل إل  
من إجمالي   %10يفرض غرامات مالية على أي تأخت  ف 

ات. ويضيف هذا البند التعاقدي عدة مخاطر على   يةالتعليم  الحلولرسوم   السنوية للطلاب المتأثرين بهذه التأخت 

 : كة ألف للتعليم، تشمل مسائل اقتصادية وقانونية ومالية، خاصة ما يلىي  المجموعة وشر

وط الجزائية   المخاطر المالية الناجمة عن الشر

النقدية ● والتدفقات  الربحية  ربحية  تأثر  على  مباشر  بشكل  التأخت   عن  الجزائية  وط  الشر فرض  يؤثر   :

وط الجزائية يمكن أن تصل إل حد أقصى قدره   كة ألف للتعليم. نظرًا لأن هذه الشر   % 10المجموعة وشر

السنوية، فإن تكرار التأخت  أو عدم الوفاء بالمواعيد المحددة قد يُؤدي    يةالتعليم  الحلولمن إجمالي رسوم  

وكذلك   للتعليم  ألف  كة  وشر المجموعة  ربحية  لمعدلات  اف كبت   استت   لديهما،  الإل  التشغيلىي  هامش 

بالإضافة إل التأثت  على التدفقات النقدية، خاصة إذا تكررت مثل هذه المدفوعات أو تأخر تنفيذ مشاري    ع  

للغ جوهريًا  الأمر  هذا  ويُعد  امن.  مت   بشكل  الكبت   متعددة  الحجم  ذات  العمل  بيئة  ظل  ي 
ف  خاصة  اية، 

ات  تأثت  إل  الإيرادات  ي 
ف  البسيطة  التخفيضات  حت   تؤدي  أن  يمكن  حيث  الضئيل،  الربجي  والهامش 

وط الجزائية قد يؤثر على التدفقات النقدية للمجموعة   ي الدخل. كما أن سداد قيمة الشر
مضاعفة على صاف 

كة ألف للتعليم، لا سيما إذا   امن. وشر تكررت تلك المدفوعات أو تأخر تنفيذ مشاري    ع متعددة بشكل مت  

أو  التسويق  أو  والتطوير  البحث  مثل  ا عن مجالات حيوية 
ً
بعيد المالية  الموارد  تحويل  ذلك  يفرض  وقد 

ي على التدفقات النقدية للمجموعة، ومن   المبادرات التوسعية لتغطية الغرامات، مما قد يكون له تأثت  سلت 

.  تشغيلىي ج المجموعة إل رأس مال ثم تحتا  ي أو تمويلات من الغت 
 إضاف 

امات التعويض:  تبة على الت    المخاطر القانونية المت 

ار الناجمة التعرض للمسؤولية ● كة ألف للتعليم بتعويض دائرة التعليم والمعرفة ضد الأصر  ام شر : ينطوي الت  

ة.   وعة أو انتهاك حقوق الملكية الفكرية للغت  على مخاطر قانونية كبت  عن الإهمال أو الأفعال غت  المشر

ي قضايا انتهاكات حقو 
ة، خاصة ف  امات مالية كبت   

ي هذا التعويض إل تحمل الت 
ق الملكية الفكرية  فقد يفصى 

المحتملة  والتعويضات  ي 
التقاض  تكاليف  تكون  أن  يمكن  إذ  ة،  مالية كبت  مطالبات  على  تنطوي  قد  ي 

الت 

 باهظة. 

بالسمعة ● ار  بسمعة الإصر  ر  الصر  المسؤولية  تثبت  ي 
الت  الأحكام  أو  القانونية  اعات  الت   لحق 

ُ
ت أن  يمكن   :

كة ألف للتعليم، مما قد يؤثر على قدرتها على إبرام   اكات مستقبلية. وقد تؤدي  المجموعة وشر عقود أو شر

 أولئك 
ً
، خاصة امات التعويض إل إحجام العملاء أو المتعاوني   المحتملي   المخاطر القانونية المرتبطة بالت  

 الذين يضعون الامتثال الصارم وإدارة المخاطر ضمن أولوياتهم. 

اتيجية:   المخاطر التشغيلية والاست 

كة ألف للتعليم إل تخصيص عدد كبت  من الموارد التشغيلية والإدارية لمهام تحويل الموارد ● : قد تضطر شر

امات التعويض. ويؤدي  الامتثال وتخفيف المخاطر وذلك للوفاء بالجداول الزمنية الصارمة للأداء وإدارة الت  

كة ألف للتعليم على اتيجية   تحويل الموارد على هذا النحو إل إضعاف تركت   المجموعة وشر المبادرات الاست 

ي السوق، مما يحد من قدرتها على اغتنام الفرص الجديدة. 
 والابتكار والتوسع ف 



 

 

 

التعاقدية ● البنود  ي 
ف   الصرامة 

ً
علاوة فرض   :  وإمكانية  الصارمة  التعاقدية  المتطلبات  تؤدي  قد  ذلك،  على 

كة ألف للتعليم أكتر تجنبا للمخاطر، مما قد يؤدي إل اتخاذ قرارات  غرامات مالية إل جعل المجموعة وشر

قدم الامتثال على الابتكار. ويمكن أن يحد ذلك من قدرة المجموعة على المرونة والاستجابة  
ُ
متحفظة ت

ات  السوق، مما يؤثر على قدرتها التنافسية وتوقعات النمو على المدى الطويل.  لتغت 

امات  وط الجزائية والت   وتفرض بنود اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة المتعلقة بالجداول الزمنية الصارمة للأداء الشر

للتعليم. ولا تقتصر  ألف  كة  بالنسبة لشر المخاطر الاقتصادية والقانونية والمالية  التعويض مجموعة معقدة من 

كة ألف   ا تحديات  هذه المخاطر على تهديد القدرة المالية لشر
ً
للتعليم وكفاءتها التشغيلية فحسب، بل تطرح أيض

ي السوق واستدامتها على المدى الطويل. 
ا يمكن أن تؤثر على مكانتها ف 

ً
اتيجية أوسع نطاق  است 

محددة   وط  جانب شر إل  والمعرفة،  التعليم  دائرة  اتفاقية  ي 
ف  المحددة  التجديد  وأحكام  الحوكمة  هيكل  ويرسم 

ي قد تصل إل قيمة رسوم  للإنهاء،
ي ذلك رسوم الإنهاء المبكر الت 

المستحقة حت  نهاية مدة  الحلول التعليميةبما ف 

 الاتفاقية،  
ً
ا من عدم اليقي   و   مزيجا

ً
كة ألف للتعليم، مما يؤثر على استمرارية   نقاطمعقد الضعف للمجموعة وشر

العديد من  التعليم والمعرفة إل  اتفاقية دائرة  ي هذه الجوانب من 
المدى الطويل. وتفصى  إيراداتها على  واستقرار 

 المخاطر الاقتصادية والقانونية والمالية: 

 المخاطر الاقتصادية: 

ط إجراء مناقشات التجديد قبل    يؤدي وجود :  عدم اليقي   بشأن استمرارية الإيرادات ● شهرًا من انتهاء    12شر

ي  مدة اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة
ي  تنتهي الت 

قدرًا من عدم اليقي   بشأن  إل إيجاد ، 2030ديسمت   31ف 

ي ضمان تجديد  
كة ألف للتعليم. ويؤدي الإخفاق ف  ي على المدى الطويل لشر اتيج  التخطيط المالي والاست 

ة زمنية كافية من انتهائها، إل   كة    التأثت  علىاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة قبل فت  قدرة المجموعة وشر

للنمو   والتخطيط  بكفاءة،  الموارد  وتخصيص  مدروسة،  اتيجية  است  قرارات  اتخاذ  على  للتعليم  ألف 

 المستدام، مما يؤثر على استقرارها الاقتصادي العام. 

ات السوقب  قابلية التأثر  ●  إن  :  تغت 
ً
وط الإنهاء المنصوص عليها، خاصة فيما يتعلق بتغت  السيطرة على    شر

للتعليم،   ألف  كة  ايدة  تسلط  شر المت   المجموعة  مدى حساسية  على  للسوق للالضوء  الخارجية  ظروف 

العمل.   بيئة  إنهاء حيث  وتحولات  إل  يؤدي  قد  والذي  للتعليم،  ألف  كة  السيطرة على شر تغيت   يحدث 

 
ً
نتيجة والمعرفة،  التعليم  دائرة  إما حقوق   اتفاقية  تطال  أن  يمكن  اء  أو شر بيع  أو  استحواذ  لأي عمليات 

كة ألف للتعليم؛ أو السلطة لتوجيه أو   %50التصويت المرتبطة بنسبة   ي شر
أو أكتر من أسهم التصويت ف 

ا لرغب
ً
كة ألف للتعليم وفق ي، سواءً   ةالسيطرة على توجيه وإدارة سياسات شر    المشت 

ً
لملكية    كان ذلك نتيجة

كة الأسهم، أو السيطرة على  مجلس الإدارة، أو بموجب عقد، أو أي صلاحيات يخولها النظام الأساسي لشر

كة ألف للتعليم والمجموعة إل مخاطر اقتصادية إذا ما نظرت  عرض مثل هذه البنود شر
ُ
ألف للتعليم. وت

ي السيطرة ناتج عن عوامل سوقية، مثل عمليات الان
ي إل أي تغيت  ف  دماج  دائرة التعليم والمعرفة بشكل سلت 

ي ملكية الأسهم، مما قد يؤدي إل إنهاء العقد قبل انتهاء مدته. 
ات الجوهرية ف   أو الاستحواذ أو التغيت 

 المخاطر القانونية: 

التعاقدي ● ام  ورة الالت   وإنهائه، صر  العقد  لتجديد  المسبقة  والمتطلبات  المفصل  الحوكمة  يفرض هيكل   :



 

 

 

ي التعامل 
وط أو ف  ام بهذه الشر ي الالت  

. وقد يؤدي الإخفاق ف  ي اتيج  ي الصارم والتخطيط الاست 
ام القانوت  الالت  

ي الحوكمة  
ي إل نشوب نزاعات قانونية  والرقابةالملائم مع تعقيدات التغيت  ف 

، الي خرقٍ للعقد، مما قد يفصى 

 أو اللجوء إل إجراءات إنهاء العقد. 

ي  ●
، ليس فقط مع دائرة التعليم  التعرض للتقاض  ي

ا لمخاطر التقاض 
ً
كة ألف للتعليم أيض : يمكن أن تتعرض شر

ا مع الغت  
ً
بالتوقف المفاج   للعمليات أو تقديم الخدمات، ويمكن أن    الذين يتأثرون  والمعرفة، ولكن أيض

 عن زعزعة استقرار  
ً
تؤدي هذه التحديات القانونية إل تكبد نفقات باهظة، وتشتيت انتباه الإدارة، فضلا

كة ألف للتعليم.    الإطار التشغيلىي لشر

 المخاطر المالية: 

عدم اليقي   المحيط بتجديد اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، إل جانب احتمالية إنهائها بسبب تغيت    إن ●

للتعليم،   ألف  كة  شر على  للتعليم  يؤثر  السيطرة  ألف  كة  وشر للمجموعة  المالي  الوضع  على  بشكل كبت  

ي العقد إل اعتبار 
 من عوامل    هوقدرتهما على الحصول على التمويل. وقد يؤدي هذا التقلب المتصور ف 

ً
عاملا

ي إل ارتفاع تكلفة رأس المال أو تحديات
، مما قد يفصى  ي الوصول    المخاطرة من جهة المستثمرين والدائني  

ف 

ط البدء بمناقشات  ي الوقت نفسه، يشكل شر
إل أسواق المال للحصول على رأس المال المطلوب للنمو. وف 

ي عشر 
باثت  الاتفاقية  انتهاء مدة  والمالية  التجديد قبل  الإدارية  الموارد  ا على تخصيص  ً ا كبت 

ً
 شهرًا، ضغط

ا  
ً
ة فحسب، وإنما يشمل أيض لضمان استمرار الاتفاقية. ولا يقتصر هذا التخصيص على التكاليف المباشر

ة فيما يتعلق بالفرص البديلة، حيث أن الموارد المخصصة لتلك المفاوضات، كان من الممكن    تكاليف كبت 

اتيجية أخرى أو تحسينات تشغيلية، مما يسلط الضوء على التوازن الدقيق  ي تنفيذ أنشطة است 
توظيفها ف 

 . بشكل عامبي   إدارة العلاقات التعاقدية وتحقيق أهداف الأعمال 

ي اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة على  بنود وتنطوي 
وط الإنهاء الواردة ف  مجموعة  الحوكمة ومتطلبات التجديد وشر

، و   مور الأ الأوجه. وتؤدي هذه    ةمخاطر متعدد ال  من ي
  نقاطإل عدم اليقي   الاقتصادي، وتحديات الامتثال القانوت 

 
ً
كة ألف للتعليم    ضعف مالية، خاصة فيما يتعلق باستمرارية الإيرادات على المدى الطويل، وتقييم السوق، وقدرة شر

ي بيئة الأعمال الخارجية والتحولات الرقابية والتخفيف من آثارها. وتستدعي 
ات ف  على التكيف مع تداعيات التغت 

اتيجية لمواجهة الاضطرابات المحت اهة التشغيلية والمالية هذه المخاطر إدارة يقظة ومرونة است  ملة وضمان الت  

كة ألف للتعليم.   لشر

وقانونية  اقتصادية  لمخاطر  المجموعة  عرّض 
ُ
ت ي 

الب  التوريد  اتفاقيات  من  عدد  ي 
 

ف للتعليم طرف  ألف  كة  شر

مكن أن تؤثر بشكل جوهري على عمليات المجموعة وسمعتها. 
ُ
 ومالية متنوعة ي

ق الأوسط و  ي أوروبا والشر
فيش  ف  كة أمازون ويب ست  كة ألف للتعليم ملحق تسعت  خاص مع شر فريقيا  اأبرمت شر

فيش    ويب  أمازونإس ايه آر إل )" من    تم تمديدها يكما  )  2026أبريل    30حت     2022أبريل    12"(، اعتبارًا من ست 

فيش  والمتوفرة على موقعها  ( حي   إل آخر كة أمازون ويب ست  ، وهو ملحق لاتفاقية العملاء النموذجية الخاصة بشر

ي ذلك خص
ي حي   أن هذا الملحق يوفر فوائد مالية، بما ف 

. ف  ي
وت  كة ألف للتعليم عند ومات  الإلكت  وأرصدة لصالح شر

كة ألف للتعليم والمجموعة   ا شر
ً
، فإنه يُعرّض أيض فيش  كة أمازون ويب ست  استخدام خدمات الويب الخاصة بشر

 لمخاطر اقتصادية وقانونية ومالية مختلفة يمكن أن تؤثر بشكل جوهري على عملياتها وسمعتها. 



 

 

 

 المخاطر المالية: 

فيش   ● كة أمازون ويب ست  : قد تؤدي الحوافز المالية المقدمة بموجب الملحق إل  الاعتماد على خدمات شر

فيش  بشأن الخدمات الحيوية، وقد يحد هذا الاعتماد من قدرة   كة أمازون ويب ست  زيادة الاعتماد على شر

ي 
ف  ملاءمة  أكتر  وط  شر على  التفاوض  أو  بديلي    خدمات  مقدمي  إل  التحول  على  للتعليم  ألف  كة  شر

ي جوهري    المستقبل، مما قد يؤثر على اتيجية. وقد يكون لذلك تأثت  سلت 
تكاليفها التشغيلية ومرونتها الاست 

 على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

 المخاطر القانونية: 

كة ألف للتعليم وشعاراتها:  ● فيش     ترخيص شامل لاستخدام اسم شر كة أمازون ويب ست  يمنح الملحق شر

كة ألف للتعليم وشعاراتها  كات التابعة لها ترخيصًا عالميًا غت  حصري بدون مقابل لاستخدام اسم شر والشر

خيص  . ويمكن أن يؤدي هذا الت  فيش  كة أمازون ويب ست  ي العامللإشارة إليها على أنها عميل لشر
، خاصة ف 

كات التابعة، إل ربط العلامة التجارية للمجموعة بكيانات وخدمات تقع خارج   ظل إدراج عدد كبت  من الشر

نطاق سيطرة المجموعة أو موافقتها، مما قد يضعف قيمة علامتها التجارية أو يربطها بخدمات أو معايت  

كة ألف للتعليم، ومن ث  كة. لا تتوافق مع مبادئ شر  م يشكل مخاطر على سمعة الشر

 المخاطر المالية: 

كة ألف للتعليم  حقوق الإنهاء والإلغاء ● : على الرغم من أن الاتفاقية تتضمن أحكامًا لإنهاء استخدام اسم شر

ي مدته   فيش  بموجب إشعار كتات  كة أمازون ويب ست  يومًا، فإن أي سوء استخدام   30وشعاراتها من قبل شر

على سمعة العلامة  طويلة الأمد  أو ارتباط غت  مرغوب فيه قبل هذا الإنهاء يمكن أن يكون له آثار سلبية  

 . كة ألف للتعليم وقيمة حقوق المساهمي    التجارية لشر

التجارية:  ● العلامة  بإدارة  المتعلقة  التشغيلية  ألف   التكاليف  كة  اسم شر استخدام  إدارة ومراقبة  تؤدي  قد 

التابعة إل تكبد  كات  الواسعة من الشر فيش  وشبكتها  أمازون ويب ست  كة  للتعليم وشعاراتها من قبل شر

ي ذلك النفقات القانونية المحتملة لمعالجة أي سوء استخدام أو إلغاء ربط  
ة، بما ف  تكاليف تشغيلية كبت 

كة   ألف للتعليم بكيانات غت  مرغوب فيها. العلامة التجارية لشر

فيش  ينص على عدد من   كة أمازون ويب ست  م مع شر ي حي   أن ملحق التسعت  الخاص المُت 
اتف  المالية الفورية،   المت  

ي الحفاظ على نزاهة 
ة، تشمل الصعوبات المحتملة ف  خيص تنطوي على مخاطر كبت   فإن الآثار الأوسع لأحكام الت 

كة   العلامة التجارية، والتفاوض على اتفاقيات الخدمات المستقبلية، والتأكد من أن ارتباطات العلامة التجارية لشر

اتيجية، كما أن المجموعة قد تصبح عرضة للدعاية السلبية وتفقد   ألف للتعليم تتماسر مع أهدافها وقيمها الإست 

ي العلامة التجار 
ا عرضة للدعاوى القضائية أو بعض عملائها نتيجة لفقدان ثقتهم ف 

ً
ية للمجموعة، وقد تصبح أيض

ها من الإجراءات. ويمكن لأي من هذه الإجراءات أن تشتت انتباه الإدارة والموارد الأخرى   كة ألف للتعليم  غت  لشر

يتأثر تصور  أن  ة غت  مخطط لها. كما يمكن  يُكلف المجموعة خسائر ونفقات كبت  أعمالها، مما  والمجموعة عن 

ي على أعمال المجموعة   ي بهذه الأحداث، مما قد يكون له تأثت  سلت  العملاء للعلامة التجارية للمجموعة بشكل سلت 

 ونتائج عملياتها. 



 

 

 

 
ً
كة اتصالات باي إي آند   علاوة نت مع شر كة ألف للتعليم باتفاقية خدمات الاتصالات والإنت  مت شر على ذلك، الت  

نت عالي  ي دولة الإمارات العربية المتحدة، لتأمي   الوصول إل الإنت 
)"اتصالات"(، إحدى أبرز مقدمي الخدمات ف 

ي أصبحت س
ي  الشعة بأسعار تفضيلية. وتنطوي هذه الاتفاقية، الت 

ي   2023ديسمت     26ارية ف 
والمقرر أن تنتهي ف 

، على عدة مخاطر اقتصادية وقانونية ومالية يمكن أن تؤثر بشكل كبت  على عمليات المجموعة  2026ديسمت     25

 :  ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية، بما يشمل على وجه الخصوص ما يلىي

 المخاطر الاقتصادية: 

نت  الاعتماد التشغيلىي  ● ي تقديم خدمات الإنت 
كة اتصالات ف  كة ألف للتعليم على شر ز الاتفاقية اعتماد شر : تت 

ي جودة الخدمات 
ورية لعملياتها اليومية. ويمكن أن يؤدي أي تعطيل أو تدهور ف  والاتصالات الأساسية الصر 

كة ألف للتعليم والمجموعة.  ي على الكفاءة التشغيلية والإنتاجية لشر  إل تأثت  سلت 

ي حال قررت المجموعة إنهاء الاتفاقية قبل انتهاء مدتها، يحق تداعيات الإنهاء المبكر من حيث التكلفة ●
: ف 

ي ذلك إلغاء الخصومات وتطبيق غرامات أخرى محتملة. ويمكن  
كة اتصالات فرض غرامات مالية، بما ف  لشر

كة ألف للتعليم والمجموعة.   أن تؤثر هذه التكاليف بشكل كبت  على التخطيط المالي والمركز الاقتصادي لشر

 المخاطر القانونية: 

كة اتصالات فرض غرامات نتيجة الإنهاء المبكر من حقوق الإنهاء والغرامات ● ط الذي يتيح لشر : يشكل الشر

امًا قانونيًا يمكن أن   كة ألف للتعليم، الت   تب عليهقبل شر ورة    يت   إذا اقتضت الصر 
ً
ة، خاصة امات مالية كبت   

الت 

اتيجية غت  متوقعة. 
 إنهاء الاتفاقية بسبب احتياجات تجارية أو تحولات است 

كة اتصالات ● كة اتصالات على إنهاء الاتفاقية دون إشعار :  إنهاء الاتفاقية من جانب واحد من قبل شر قدرة شر

الاتفاقية  إنهاء  ي 
ف  بالإضافة إل حقها  التشغيلية،  المخاوف  أو  العقد  مسبق لأسباب محددة، مثل خرق 

يومًا لأي سبب كان   ا   يجعلبموجب إشعار مدته ثلاثون 
ً
للتعليم والمجموعة محفوف ألف  كة  موقف شر

وط أقل  اذ  بالمخاطر   قد يؤدي إل فقدان مفاج   للخدمات ويستلزم البحث الشي    ع عن بدائل، وربما بشر

 ملاءمة. 

 المخاطر المالية: 

●  : ي    التأثت  على التخطيط المالي
يمكن أن يؤدي احتمال فرض غرامات مالية وفقدان الأسعار المخفضة ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج  حالة الإنهاء المبكر من أي طرف، إل تأثت  سلت 

 
ً
المستقبلية. علاوة وتوقعاتها  إل    عملياتها  بديلة  خدمات  إيجاد  إل  الحاجة  تؤدي  أن  يمكن  ذلك،  على 

 تكاليف تشغيلية أعلى. 

العقد:   ● خرق  عن  للتعليم المسؤولية  ألف  كة  شر والإنهاء  بالخرق  المتعلقة  الاتفاقية  وط  شر تعرض 

امات مالية وأعباء مالية محتملة. وهذا لا يقتصر فقط على ال المفروضة على   غراماتوالمجموعة إل الت  

أو دعاوى قضائية تنشأ عن أي   بأي نزاعات قانونية  المرتبطة  التكاليف  ا 
ً
أيض المبكر وإنما يشمل  الإنهاء 

وط العقد.   خروقات مزعومة لشر



 

 

 

والغرامات  الإنهاء  تحكم  ي 
الت  التعاقدية  البنود  جانب  إل  الاتصالات،  لخدمات  واحد  مورد  الاعتماد على   ويمثل 

ة على الاستقرار التشغيلىي والوضع المالي للمجموعة. ويمكن أن تؤدي هذه العوامل إل الحد من المرونة  مخاطر كبت 

ي وفرض أعباء مالية غت  متوقعة، وهي عوامل يجب   اتيج  التشغيلية للمجموعة والتأثت  على عملية صنع القرار الاست 

ي الاعتبار بعناية. 
 على المستثمرين أخذها ف 

ي عدد من الاتفاقيات التعاقدية مع الموردين، ويمكن أن يؤدي أي خرق لبنود هذه 
 

كة ألف للتعليم طرف ف شر

 الاتفاقيات إلى مخاطر مالية وتشغيلية للمجموعة. 

ي اتفاقية )"  إن
كة ألف للتعليم طرف ف  "( بهدف توفت   وزارة الدفاع"( مع وزارة الدفاع )"اتفاقية وزارة الدفاعشر

إل   السابع  الصف  الأكاديمية للطلاب من  المواد  لتدريس  للتعليم  ألف  كة  الخاصة بشر ي 
وت  الإلكت  التعليم  منصة 

ي المدارس العسكرية بالعي   والظفرة ومدينة الذيد لمدة  
ي عشر ف 

سنوات، ابتداءً من العام الدراسي   4الصف الثات 

التنفيذ وتنص على تعويضات محددة  ، حيث تتضمن تلك الاتفاقية أحكا 2021-2022 تتعلق بضمان حسن  مًا 

ة على   كة ألف للتعليموقيود على المسؤولية، بما يمثل مخاطر مالية وتشغيلية كبت  . ويمكن أن تؤثر هذه الأحكام شر

 بشكل كبت  على الوضع المالي للمجموعة وقدراتها التشغيلية، بما يشمل بشكل خاص المخاطر التالية: 

كة ألف للتعليم ضمان حسن تنفيذ يعادل نسبة  مخاطر ضمان حسن التنفيذ من قيمة عقد    %10: أصدرت شر

الدفاع ويجب أن   اتفاقية وزارة  للتعليم بموجب  ألف  كة  ا لأداء شر
ً
الدفاع، ويمثل ضمان ساري   يبق  اتفاقية وزارة 

امًا ماليًا   120المفعول لمدة لا تقل عن  ط الحفاظ على مثل هذا الضمان يمثل الت   يومًا بعد انتهاء الاتفاقية. إن شر

ذلك  بخلاف  استخدامه  يمكن  الذي  المال  رأس  ربط  طريق  عن  المجموعة  سيولة  على  يؤثر  أن  ويمكن  ا  ً كبت 

 
ً
على ذلك، إذا طالبت وزارة الدفاع بتسييل ضمان حسن التنفيذ    للاحتياجات التشغيلية أو مبادرات النمو. علاوة

كة ألف للتعليم، فقد يؤدي ذلك إل تكبد المجموعة لخسارة بسبب عدم الأداء ال متصور أو التأخت  من قبل شر

ة.   مالية كبت 

كة ألف للتعليم بموجب اتفاقية وزارة الدفاع مسؤولية تعويض وزارة مخاطر التعويضات والمسؤولية : تتحمل شر

، أو تنشأ عن الوفاة و / أو الإصابة الناجمة  الدفاع عن أي تعويضات أو مسؤوليات تتعلق بممتلكاتها أو ممتلكات الغت 

كة ألف للتعليم. ويشم ل ذلك التعويضات الناشئة  عن سوء السلوك أو الإهمال أو عدم تقديم الخدمات من قبل شر

ي 
ي الأجهزة والمعدات والمرافق والمبات 

كة ألف للتعليم وأي عطل أو تلف أو أعطال ف  ي شر
عن سوء سلوك موظق 

ي مواقع عمل وزارة الدفاع. وينطوي النطاق الواسع لهذه المسؤولية، والذي يمتد إل مجموعة واسعة 
الموجودة ف 

 أن اتفاقية وزارة الدفاع تحدد إجمالي المسؤولية التعاقدية  من الحوا
ي حي  

ة. ف  دث المحتملة، على مخاطرة كبت 

ة تاري    خ نشوء المطالبة،  ي تسبق مباشر
ي دفعتها الوزارة خلال الستة أشهر الت 

اكات الطلاب الت  بمجموع رسوم اشت 

ة أو إمكانية وجود مطالبات متعددة خلال إلا أن هذا القيد قد لا يخفف بالكامل من التأثت  المالي للمطال بات الكبت 

 
ً
ر الذي يلحق بالسمعة نتيجة ة. بالإضافة إل ذلك، يمكن أن يكون للصر  ة زمنية قصت 

لأي من هذه الحوادث   فت 

كة ألف للتعليم وعلاقاتها مع العملاء الآخرين.   آثار بعيدة المدى على توقعات أعمال شر

كة ألف للتعليم بموجب اتفاقية وزارة مخاطر التنفيذ التشغيلىي  م بها شر ي تلت  
: تتطلب الطبيعة الشاملة للخدمات الت 

ي المستمر، توفت  موارد تشغيلية 
امج وإنشاء المحتوى وتوفت  الأجهزة والدعم الفت  ي ذلك تطوير الت 

الدفاع، بما ف 

للتعليم   ألف  كة  وشر للمجموعة  الاقتصادي  الاستقرار  ويعتمد  ة.  ة كبت  امات وخت  بالالت   الوفاء  على  قدرتها  على 

ي ذلك إل تكبد غرامات مالية أو تخفيض 
التعاقدية ومقاييس الأداء باستمرار أو تجاوزها. ويمكن أن يؤدي الإخفاق ف 



 

 

 

للمجموعة   التشغيلية  والقدرة  المالي  المركز  إجهاد  إل  يؤدي  مما  العقد،  إنهاء  الأحوال،  أسوأ  ي 
ف  أو،  المدفوعات 

كة ألف للتعليم.   وشر

 
ً
على ذلك، يمكن أن تشتت عملية معالجة مطالبات التعويضات أو المسؤوليات انتباه الإدارة عن عملياتها    علاوة

اتيجية، مما يؤدي إل انخفاض الكفاءة التشغيلية. كما أنه قد يتطلب تخصيص موارد   الأساسية وأهدافها الاست 

اعات أو المطالبات، مما يؤثر بشكل ة لحل الت   . ويضاف   قانونية ومالية كبت  أكت  على وضعها المالي وأدائها التشغيلىي

ي اتفاقية 
ي الوفاء بمعايت  الأداء أو المخرجات المنصوص عليها ف 

كة ألف للتعليم ف  ي حال تقصت  شر
إل ذلك، أنه ف 

ا إل عدم 
ً
 استمراريتها. وزارة الدفاع، فقد يؤدي ذلك أيض

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث تخضع 
 

خيص ف المخاطر المتعلقة بالرقابة التنظيمية ومتطلبات الت 

اخيص والتصاري    ح والحفاظ عليها،  المجموعة لعدد كبت  من اللوائح ويتعي   عليها الحصول على العديد من الت 

ي جوهري علينا.  ي ذلك تأثت  سلب 
 

 وقد يكون لأي إخفاق ف

ي دولة الإمارات العربية  تخضع أعمال المجموعة وعملياتها لقواني    
وقواعد ولوائح ومتطلبات ترخيص متنوعة ف 

"( الإماراتالمتحدة  )"دولة  والتعليم  بية  الت  وزارة  وهي  تنظيمية،  جهات  عدة  عليها  ف  وتشر بية "(،  الت  وزارة 

ي تم إنشاؤها بموجب القانون الاتحادي رقم ) والتعليم
 )بصيغته المعدلة(.  1972( لسنة 1"( الت 

بما يشمل جميع  الإمارات،  ي دولة 
التعليم ف  ي تحكم قطاع 

الت  العليا  الاتحادية  الجهة  والتعليم  بية  الت  عد وزارة 
ُ
وت

ي ذلك المدارس والكليات والجامعات وبرامج الدراسات العليا، بالإضافة 
، بما ف  ي

مراحل التعليم على المستوى الوطت 

و  وتؤدي  أخرى.  تعليمية  ومنصات  مقدمي خدمات  على إل  اف  الإشر تنظيم  ي 
ف  رئيسيًا  دورًا  والتعليم  بية  الت  زارة 

الحكومية   المدارس  من  ي كل 
ف  للطلاب  والسلامة  الجودة  معايت   وضمان  الإمارات،  دولة  مستوى  على  التعليم 

والدراسات  العربية  اللغة  )باستثناء  الخاصة  المدارس  مناهج  ي 
أنها لا تتحكم بشكل مباشر ف  ي حي   

والخاصة. وف 

ام  الاج ي يجب على المدارس الخاصة الالت  
تماعية والدراسات الإسلامية(، فإنها تضع المبادئ التوجيهية العامة الت 

 بها من خلال قسم ضمان الجودة والتفتيش التابع لها. 

)"إن   المدرسي  للتعليم  الإمارات  المرسوم المؤسسةمؤسسة  بموجب  أنشأت  مستقلة  اتحادية  منشأة  وهي   ،)"

ي جميع أنحاء دولة الإمارات. وتركز 2016( لسنة  15بقانون اتحادي رقم ) 
، بهدف رفع كفاءة المدارس الحكومية ف 

المؤسسة على خلق بيئة تعليمية إيجابية معززة بالابتكار والمعرفة والمهارات. وتتول المؤسسة مسؤوليات متعلقة  

 لكوادر التعليمية ورفاهية الطلاب وإدارة الامتحانات والأمور التشغيلية. با

نوفمت    ي 
ي 2017ف  أبوظت  ي 

ف  التعليم  نظام  بتوحيد  والمعرفة  التعليم  والتعليم ودائرة  بية  الت  ، قامت كل من وزارة 

سليمة  إدارة  لضمان  الإمارات  دولة  مستوى  الحكومية على  المدارس  ي 
ف  الدراسية  والمناهج  السياسات  لتوحيد 

 "(. المدرسة الإماراتية  نموذج وموحدة تتوافق مع نموذج المدرسة الإماراتية )"

، والمسؤولة عن ترخيص جميع الهيئات  ي ي إمارة أبوظت 
دائرة التعليم والمعرفة، هي الجهة المنظمة لقطاع التعليم ف 

اف المؤسسات  اماتها بتقديم أعلى جودة من الخدمات بالإضافة إل مراقبة وإشر التعليمية الخاصة، ومراقبة الت  

اني المت   بصرف  الحصر،  لا  المثال  سبيل  على  يتعلق،  اتيجية  فيما  الاست  خططها  على  والموافقة  والإيرادات  ة 

 والتشغيلية. 



 

 

 

والمعايت    اللوائح  مع  والمعرفة  التعليم  دائرة  اتفاقية  بموجب  للتعليم  ألف  كة  عمليات شر تتماسر  أن  يجب  كما 

ي المتطلبات التنظيمية أو 
ات ف  ة داخل دولة الإمارات العربية المتحدة. ويمكن أن تتطلب التغيت  التعليمية المتغت 

منص ي 
ف  متوقعة  غت   تعديلات  إجراء  التعليمية  إضافية  السياسات  تكاليف  تكبد  إل  يؤدي  مما  ونية،  الإلكت  اتها 

ات تشغيلية شيعة من شأنها أن تؤثر على الموارد المالية وتحد من الربحية.   محتملة أو يتطلب إجراء تغيت 

ية )" "( هي الجهة الحكومية المسؤولة عن تنمية قطاع التعليم الخاص هيئة المعرفةهيئة المعرفة والتنمية البشر

. وبالمثل، فإن هيئة الشارقة للتعليم الخاص )" ي ي دت 
"( هي الجهة المنظمة لقطاع التعليم هيئة الشارقةوجودته ف 

والمدارس  الحضانات  ذلك  ي 
ف  بما  عليها،  ف  وتشر الخاصة  التعليمية  المؤسسات  تنظم  الشارقة، حيث  إمارة  ي 

ف 

النتائج  ، مهمة قياس  ي
الوزراء الإمارات  التابعة لمجلس  التعليم،  الهيئة الاتحادية لجودة  والمراكز والمعاهد. تتول 

ا والأداء  عام  التعليمية  ي 
ف  الهيئة  إنشاء هذه  تم  وقد  التعليمية.  العملية  ي وكفاءة  المرسوم   2022لطلات  بموجب 

ي لجودة التعليم.  2022( لسنة 44انون اتحادي رقم ) بق
 بإنشاء المركز الوطت 

لا   وبالتالي  دورية،  بصفة  التنظيمية  السلطات  قبل  من  والتعديل  والمراجعة  ات مستمرة  لتغيت  اللوائح  وتخضع 

ي حالة عدم الامتثال للقواني   واللوائح السارية حاليًا، أو  
تستطيع المجموعة التنبؤ بالمسار المستقبلىي للوائح. وف 

ي نتائج أي عمليات تفتيش تجري  ها  عدم تلبية أي متطلبات ترخيص أو عدم الامتثال للتوجي 
هات المنصوص عليها ف 

اخيص أو إلغائها، أو فرض غرامات أو قيود أخرى على منصات  جهات تنظيمية، فيجوز للسلطات المعنية تعليق الت 

ي ومشغليها. 
وت   التعليم الإلكت 

وقد يؤدي أي إنهاء أو تعليق لأي ترخيص أو تصري    ح أو عدم تجديد أي من تراخيص أو تصاري    ح المجموعة لأي  

خيص، مما يحد بشكل كبت  من قدرة المجموعة على قبول طلاب جدد أو  سبب من الأسباب إل وقف هذا الت 

ي ذات الصلة وكذلك تقديم خدمات تعليمية. وقد يؤدي أي من هذه الأحداث إل تكبد منصات التعل
وت  يم الإلكت 

ي والمجموعة  
وت  ، وقد يعرض منصات التعليم الإلكت  اماتها تجاه الطلاب المسجلي    

المجموعة لتكاليف للوفاء بالت 

ي جوهري على سمعة المجموعة وقدرتها على جذب أو الاحتفاظ بأعمالها   للمطالبات، مما قد يكون له تأثت  سلت 

ي المستقبل. كما أن المجموعة ملزمة بالامتثال للوائح التنظيمية المتعلقة  الحالية أو قدرة المجموعة ع
لى التوسع ف 

تعقيد  وبالنظر إل درجة  بعملية تشغيلها.  المتعلقة  واللوائح الأخرى  القواني    والعديد من  بها  المعمول  بالتعليم 

 
ً
ا أو يتطلب عدد

ً
ا من العمالة أو مبالغ مالية ضخمة القواني   واللوائح وحجمها، فإن الامتثال لها قد يكون مرهق ً ا كبت 

ها من الموارد. وتتغت  هذه القواني   واللوائح من وقت لآخر، وبالتالي قد تفرض سلطات الحكومة الإماراتية  أو غت 

ي قد لا تتمك 
ي تكاليف الامتثال، والت 

ة ف  ن المختصة قواني   أو لوائح إضافية أو أكتر صرامة، مما قد يؤدي إل زيادة كبت 

المتطلبات  أو  خيص  الت  لمتطلبات  الامتثال  يؤدي عدم  وقد   . النهائيي   المستخدمي    إل  تمريرها  من  المجموعة 

التنظيمية الأخرى إل سحب ترخيص )تراخيص( العمل، أو تحمل مسؤوليات جنائية محتملة، مما سيكون له تأثت   

ي جوهري على سمعة المجموعة وأعمالها ووضعها المالي ونتائج  عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.  سلت 

 . ي
وب  ي منصات التعليم الإلكت 

 
 يعتمد الأداء المالىي للمجموعة على مستوى تسجيل الطلب ف

م   ية التعليم  الحلولعلى الرغم من أن رسوم   بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة تحتوي على بند حد أدت  ملت  

ي التابعة للمجموعة أمر بالغ   80.000به قدره  
وت  ي منصات التعليم الإلكت 

طالب، فإن مستويات تسجيل الطلاب ف 

ا لاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، يتم  
ً
على   يةالتعليم  الحلولرسوم    احتسابالأهمية للأداء المالي للمجموعة. وفق

ي مختلف  
والمعرفة ف  التعليم  بدائرة  الخاص  الرسمي  التسجيل  باستخدام سجل  المسجلي    الطلاب  أساس عدد 



 

 

 

الصفوف بالمدارس. بالإضافة إل ذلك، فإن النفقات الرأسمالية المتعلقة بتقنية المعلومات لكل طالب، والنفقات  

الفعلىي  العدد  إل  ة 
مباشر تستند  ي 

والت  المعلومات،  تقنية  المعلومات، ورسوم صيانة  بتقنية  المتعلقة  الرأسمالية 

ا اعتبارات مالية مهمة يم
ً
، تمثل أيض ، للطلاب المسجلي   كن أن تتقلب وربما تزداد مع اختلاف أعداد المسجلي  

 
ً
ا آخر للمخاطر المالية. علاوة

ً
على ذلك، يقدم بند الإنهاء ضمن اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة   مما يضيف بعد

ي  اتيج  الاست  والوضع  المستقبلية  الإيرادات  تدفقات  على  محتملة  ات  تأثت  لها  يكون  أن  يمكن  إضافية  مخاطر 

ي للمجموعة.  لمنصات
وت   التعليم الإلكت 

ي الحفاظ على جودة خدماتها التعليمية، فقد يقرر أولياء الأمور  
ي حال أخفقت المجموعة ف 

بالإضافة إل ذلك، ف 

ي حال 
ي الخاصة بالمجموعة أو نقلهم منها. وف 

وت  عدم تسجيل أو إعادة تسجيل أطفالهم بمنصات التعليم الإلكت 

ي منصا 
ي الخاصة بها، فقد تتأثر لم تتمكن المجموعة من جذب الطلاب أو الاحتفاظ بهم ف 

وت  ت التعليم الإلكت 

يكون لأي  وقد  المستقبلية.  وتوقعاتها  المالي  عملياتها ووضعها  ونتائج  المجموعة  أعمال  ي وجوهري  بشكل سلت 

الخاصة  ي 
وت  الإلكت  التعليم  بمنصات  المسجلة  الحكومية  امج  الت  أو  المدارس  أو  الطلاب  عدد  ي 

ف  انخفاض 

ي على . بالمجموعة تأثت  سلت    سمعة المجموعة وأعمالها وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها وأدائها المالي

 
ً
اف دائرة التعليم والمعرفة   وعلاوة كة ألف للتعليم أن ثمة مخاطر مرتبطة بانتقال المدارس من إشر على ذلك، تقر شر

بية والتعليم لكي تصبح مدارس مستقلة خلال مدة اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة. وهذا الانتقال ينطوي 
أو وزارة الت 

 درجة من عدم اليقي   بشأن مواصلة تنفيذ نظام ألف للتعليم دخل هذه المدارس.  على

جع قرار مواصلة استخدام نظام ألف للتعليم إل مشغل  ولدى انتقال المدرسة إل وضعية مدرسة مستقلة، ست 

ي حال اتخذ مشغل مدرسة مستقلة قرارًا ضد تنفيذ نظام ألف للتعليم، لا تكون دائرة 
المدرسة المستقلة وحده. وف 

تب على التعليم والمعرفة ملزمة بتغطية أية تكاليف مرتبطة بالخدمات ل لمدارس المتأثرة عقب الانتقال. وقد يت 

هذا خفض الإيرادات المتوقعة للمجموعة، مما قد يؤثر على الأداء المالي للمجموعة وتوقعاتها المستقبلية. كما 

ي ضوء العدد الإجمالي للطلاب المسجلي   أو 
ي الخطة التنفيذية ف 

سيتم تخفيض العدد الأدت  للطلاب الموضح ف 

تب على أي تخفيض من هذا المخطط تسجيل ي المدارس الخاضعة للانتقال. وسوف يت 
ي نظام ألف للتعليم ف 

هم ف 

ي إيرادات المجموعة المستحقة بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، وهو ما قد يؤثر  
القبيل تخفيض مماثل ف 

ا، مما قد يؤثر على التخطيط طويل الأجل وتخصيص    هدافعلى قدرة المجموعة على الوفاء بالأ
ً
المحددة مسبق

المستقبلية  أعمال المجموعة وتوقعاتها  ي جوهري على  تأثت  سلت  القبيل  الموارد. وقد يكون لأي حدث من هذا 

 .  ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي دون تحقيق الشمالية ودب  الإمارات  ي 
 

ف الحكومية  للمدارس  المجموعة خدمات  تكبد   أي  تقدم  إيرادات مع 

تكاليف. ويمكن أن يؤثر عدم قدرة المجموعة على تحقيق الرب  ح من هذه الخدمات بشكل كبت  على أدائها  ال

 المالىي على المدى الطويل، مما يؤثر على قدرتها على استدامة العمليات وتحقيق أهدافها. 

ي دون تحقيق أي إيرادات، مع تكبد   ي الإمارات الشمالية ودت 
تقدم المجموعة حاليًا خدماتها للمدارس الحكومية ف 

ي الوقت نفسه. وعلى الرغم من وجود مناقشات مستمرة تهدف إل إضفاء الطابع الرسمي 
تكاليف مرتبطة بذلك ف 

إنه لم يتم إبرام أي ترتيبات نهائية حت  الآن.  على هذه الخدمات من خلال إبرام اتفاقيات أو مذكرات تفاهم، ف

وط مماثلة من  بالإضافة إل ذلك، تقوم المجموعة بتوسيع نطاق خدماتها بما يتجاوز حدود دولة الإمارات بشر

 حيث عدم استهداف إيرادات إل دول مثل إندونيسيا والمغرب. 



 

 

 

ي    ويشكل استمرار تقديم الخدمات دون تحقيق إيرادات، سواءً  ي الإمارات الشمالية ودت 
داخل المدارس الحكومية ف 

ي حي   يتم بذل جهود لبدء تحقيق 
كة ألف للتعليم. ف  ا على الاستدامة المالية لشر ً ، خطرًا كبت  أو على الصعيد الدولي

ي المستقبل  
الرب  ح من بعض هذه العقود، فلا يوجد ما يضمن بأن تؤدي هذه الجهود إل تحقيق إيرادات ناجحة ف 

قريب. ويمكن أن يؤثر عدم قدرة المجموعة على تحقيق الرب  ح من هذه الخدمات بشكل كبت  على أدائها المالي  ال

على المدى الطويل، مما يؤثر على قدرتها على استدامة العمليات وتحقيق أهداف النمو المخطط لها. ويجب على  

بالإيرادات، مما قد يؤثر سلبًا على  المستثمر  تكاليف مستمرة دون تعويضها  إمكانية تكبد  ين الأخذ بعي   الاعتبار 

 .  ربحية المجموعة ووضعها المالي

دون إبرام أي اتفاقيات   الرئاسةمع ديوان    يتم تحقيق جزء كبت  من إيرادات المجموعة من خلل علقة عمل

ي وضع مالىي 
 

 . غت  مستقر رسمية مكتوبة. ان اعتماد المجموعة على اتفاقيات غت  رسمية يضع المجموعة ف

كة ألف للتعليم على ترتيب مالي غت  رسمي مع ديوان   "( الرئاسةترتيب ديوان  )"  الرئاسةيعتمد نموذج إيرادات شر

كة ألف للتعليم لديها اتفاقية رسمية مع دائرة التعليم والمعرفة   ي حي   أن شر
ة من إيراداتها. ف  ي تحقيق نسبة كبت 

ف 

ي الخاصة بها، يساهم ديوان  
وت  ، دون إبرام أي اتفاقية مكتوبة الرئاسةتحدد هيكل رسوم منصات التعليم الإلكت 

لكل طالب   يةحلول التعليمالتنص اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة على رسوم  من هذه الرسوم.    %40رسمية، بنسبة  

كة ألف للتعليم بقيمة   دفع إل شر
ُ
ي كل عام دراسي ت

ي لأكتر من    4,847.70ف 
   75,000درهم إمارات 

ً
 طالب. وعلاوة

ا إضافيًا قدره  
ً
ي    3,232على ذلك، تتلق  المجموعة مبلغ

  يدفعها درهمًا إماراتيًا عن كل طالب من خلال الفواتت  الت 

 اتفاق رسمي مكتوب. أي دون  ديوان الرئاسة بموجب ترتيب رئاسةديوان ال

ها لتعكس توزي    ع المدفوعات بنسبة   كة ألف للتعليم تقسيم فواتت  تيب من شر بي      %40  -  %60ويتطلب هذا الت 

ي    ، ومع ذلك يتم توجيه جميع الفواتت  إل دائرة التعليم والمعرفة فقط. الرئاسةدائرة التعليم والمعرفة وديوان  
ف 

كة ألف للتعليم    ديوان الرئاسةأصدر  ،  2024ابريل    17تاري    خ   تعهد ديوان الرئاسة يفيه أن    يؤكد خطابًا موجهًا إل شر

ي الخطاب. ويتعلق ذلك بنسبة  
المبي   ف  النحو  ة على  النشر تاري    خ هذه   %40بدفع خمسة فواتت  مستحقة حت  

 . دائرة التعليم والمعرفة من، بالإضافة إل الرسوم المستحقة لديوان الرئاسةإضافية مستحقة الدفع 

ام المكتوب من قبل    بالرغم بدفع الرسوم المستحقة المرتبطة باتفاقية دائرة التعليم والمعرفة ديوان الرئاسة  أن الالت  

ة، فإن عدم وجود  ي تاري    خ هذه النشر
ة يقلل من الضعف المالي لسداد الرسوم المرتبطة بها ف  حت  تاري    خ هذه النشر

كة ألف للتعليم.  يؤدي    الرئاسةاتفاقية موثقة مع ديوان   إل زيادة المخاطر المالية وي  هدد الاستدامة التشغيلية لشر

قد يتأثر الوضع المالي للمجموعة نتيجة الاعتماد على الاتفاقيات غت  الرسمية ،  فيما يتعلق بالدفعات المستقبلية

ي ديوان  
من تدفق إيراداتها. ويفتقر هذا الاعتماد على التفاهمات غت    % 40  من  ما يقاربلتحقيق    الرئاسةوالثقة ف 

ا، مما يجعل التدفقات  
ً
ي لاتفاقية ملزمة قانون

ي يوفرها الإطار القانوت 
المكتوبة والسوابق التاريخية إل الحماية الت 

عليه، فإن عدم وجود اتفاقية مكتوبة مع  و غت  مضمونة وربما غت  موثوقة.    الرئاسةالمالية للمجموعة من ديوان  

يؤثر   الرئاسةديوان   الرسوم    قد  تحصيل  المجموعة على  قدرة  الرئاسةمن  المستقبلية  على  تدابت    ديوان  وإنفاذ 

الرجوع حق  ذلك  ي 
ف  )بما  المكتوبة  الاتفاقيات  بموجب  الممنوحة  سداد   الحماية  ي 

ف  الإخفاق  حالة  ي 
ف  ي 
القانوت 

 الدفعات المستحقة(. 

ي حالة حدوث أي نزاع 
. وف  ويؤثر ذلك على قدرة المجموعة على التنبؤ والتخطيط لعملياتها المالية على وجه اليقي  

ام ديوان   ي الت  
، فقد لا تحصل المجموعة على أي تعويضات أو آلية واضحة لضمان استمرار تدفق الرئاسةأو تغيت  ف 



 

 

 

 .  الأموال، مما يؤثر على قدرتها التشغيلية ومركزها المالي

يعتمد الأداء المالىي للمجموعة جزئيًا على قدرتها على زيادة رسومها الثابتة أو المحددة بحد أقصىي والحفاظ 

ي الخاصة بها. 
وب   على ربحية منصات التعليم الإلكت 

قد تحتاج المجموعة إل زيادة مستوى الرسوم   ،على بند تصاعد الأسعار   دائرة التعليم والمعرفةبينما تنص اتفاقية  

ي الخاصة بها من وقت لآخر لمواكبة التضخم وارتفاع التكاليف 
وت  الثابتة أو الحد الأقصى لها لمنصات التعليم الإلكت 

اتيجيتها. لا يوجد ما يضمن أن المجموعة ستكون قادرة على زيادة الرسوم  و/أو الحفاظ على ربحيتها وتنفيذ است 

ي ال
ي التكاليف للحفاظ على ربحية منصات ف 

وقت المناسب أو على الإطلاق، أو أنها ستكون قادرة على التحكم ف 

 . ي
وت   التعليم الإلكت 

)أ(   ي على قدرة المجموعة على الحفاظ على رسومها أو زيادتها  ي يمكن أن يكون لها تأثت  سلت 
تشمل العوامل الت 

ي  
ي تسع إل المنافسة ف 

ي الأخرى الت 
وت  تخفيضات أو خصومات الرسوم المطبقة من قبل منصات التعليم الإلكت 

ي الجديدة المنافسة لرسوم منخفضة؛ و)ب( الآراء السلبية 
وت  أسواق المجموعة وتطبيق منصات التعليم الإلكت 

 ليمية أو القيمة مقابل المال. من قبل أولياء الأمور، وبالتالي المدارس، حول جودة العروض التع

 
ً
حة إل    علاوة على ذلك، قد تؤدي ردود الفعل السلبية من دائرة التعليم والمعرفة أو المدارس بشأن الزيادات المقت 

امج الأكاديمية أو الخدمات الطلابية،   ي الخاصة بالمجموعة بزيادة الإنفاق على الت 
وت  مطالبة منصات التعليم الإلكت 

ي زيادة الربحية المرجوة من زيادة ا
ي حال لم تتمكن المجموعة من زيادة الرسوم أو الحفاظ  مما قد يؤثر ف 

لرسوم. وف 

ي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائج  ، فقد يكون لذلك تأثت  سلت  ي
وت  على ربحية منصات التعليم الإلكت 

 عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي الخاصة بالمجموعة بشكل جوهري، فقد يكون لذلك  
وب  ي منصات التعليم الإلكت 

 
إذا تغت  نمط دفع الرسوم ف

ي على التدفقات النقدية للمجموعة وعملياتها.   تأثت  سلب 

ي نهاية كل ثلاثة أشهر من كل عام دراسي 
كة ألف للتعليم ف  ا لاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، يتم دفع رسوم شر

ً
وفق

ي 
:  1)يبدأ ف   أكتوبر( على النحو التالي

ة البالنسبة ل )أ(  ؛ 30 - ثلاثة أشهر الأولفت   ديسمت 

ة البالنسبة ل )ب(   مارس؛ و   31 -ثلاثة أشهر الثانية فت 

ة البالنسبة ل )ج(  يوليو.  31 -ثلاثة أشهر الثالثة فت 

العام  بداية  ي 
ف  الدفع  بالمجموعة مستحقة  الخاصة  المعلومات  تكنولوجيا  إعداد  فإن رسوم  بالإضافة إل ذلك، 

   لدفعاتالدراسي فقط، وبالتالي فهي تخضع  
ً
ي الرب  ع الثالث من السنة المالية. علاوة

 ف 
ً
على   دورية يتم تسجيلها عادة

ي ذلك دائرة  
ي المدفوعات من عملاء المجموعة، بما ف 

ي نمط تحصيل الرسوم أو التأخت  ف 
ذلك، قد يؤثر أي تغيت  ف 

أو   ي 
وت  الإلكت  للدفع  ي  أبوظت  كة 

شر أو  والمعرفة  الرئاسةالتعليم  للمجموعة  ديوان  النقدية  التدفقات  على  سلبًا   ،

وط   دفعاتوعملياتها. على سبيل المثال، تخضع   دائرة التعليم والمعرفة بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة لشر

ي حي   أن    30دفع مدتها  
ي غضون  ديوان الرئاسة    دفعاتيومًا، ف 

 ما يتم تحصيلها ف 
ً
يومًا، مع مراعاة   60إل    45عادة



 

 

 

ي  
ي ذلك الخدمات المقدمة فيما يتعلق بالسنة المالية المنتهية ف 

، بما ف  ي
ي الماض 

ات ف  ي حال   . 2023بعض التأخت 
وف 

ها بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، أو إذا تعي   على المجموعة، بناء على طلب  وط الدفع أو تغيت  تعديل شر

ي أو بسبب ظروف السوق، تحصيل رسوم التعليم بطريقة مغايرة لما هو موضح أعلاه، فقد يؤثر   حكومة أبوظت 

ي أو تمويلات من الغت    تشغيلىي تاج إل رأس مال  ذلك سلبًا على التدفق النقدي للمجموعة ومن ثم قد تح
إضاف 

لتمويل عملياتها. وقد لا يتوفر هذا التمويل عند الطلب أو بأسعار معقولة تجاريًا أو قد لا يتوفر على الإطلاق. وقد 

ي سداد رسوم المجموعة على التدفقات تؤ 
ي حالات التخلف عن السداد و/أو التأخت  الكبت  ف 

ثر أي زيادة مستقبلية ف 

المستقبلية   أعمال المجموعة وتوقعاتها  ي على  تأثت  سلت  اماتها، مما يكون له 
بالت   الوفاء  النقدية لها وقدرتها على 

 .  ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي إلى تحوّل المدارس والطلب إلى منافسي المجموعة، مما يؤدي إلى ضغوط 
تواجه المجموعة منافسة قد تفصى 

 . على الأسعار وفقدان حصتها السوقية، ويقلل بشكل كبت  من نتائج عملياتها

ق الأوسط بطبيعة تنافسية،   ي الشر
ي دولة الإمارات العربية المتحدة وف 

يتسم سوق خدمات أجهزة التعلم الذكي ف 

ي هذا القطاع وزيادتها. وقد يكون لبعض من منافسي المجموعة الحاليي   أو 
وتتوقع المجموعة استمرار المنافسة ف 

ي  
تطوير الموارد التعليمية، أو شهرة أوسع للعلامة  المستقبليي   تاري    خ تشغيل أطول، أو مجموعة أكت  من موظق 

التجارية، أو موارد مالية، أو فنية أو تسويقية أكت  مما تمتلكه المجموعة. وتتنافس المجموعة مع مقدمي أجهزة 

ي ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، جودة المنتجات، ونطاق 
التعلم الذكي على مستوى عدد من العوامل، بما ف 

لتعليمية الرقمية، والبنية التحتية للتقنية وقدرات تحليل البيانات، وتجربة تعلم الطلاب، ومعرفة العلامة  الموارد ا 

 
ً
ي ظل تزايد الطلب على خدمات أجهزة   التجارية، ونطاق عروض الأجهزة. علاوة

على ذلك، تتوقع المجموعة، ف 

احتدام  إل  يؤدي  مما  القطاع،  هذا  ي 
ف  للمشاركة  السوق  إل  الجديدة  كات  الشر من  المزيد  دخول   ، الذكي التعلم 

ي ومنتجاتهم، ولكن مع تقديم عر 
ي نهجهم التسويق 

وض المنافسة. ومن الوارد أن يحذو المنافسون حذو المجموعة ف 

الحالية  التنافسية  المزايا  من  أن  الإدارة  وتعتقد  العملاء.  لدى  أكت    
ً
إقبالا تجد  قد  مغايرة  خدمات  وحزم  أسعار 

بيقات الناجحة للتقنيات المتقدمة وقدرات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة والسحابة القوية للمجموعة التط

ي عمليات البحث والتطوير الخاصة بمنتجات المجموعة، إلا أن هذه التقنيات عرضة للتطور الشي    ع والتحول 
ف 

إل والمتلاحقة  المتسارعة  التقنية  والابتكارات  التطورات  تؤدي  وقد  سلع.  المجموعة  إل  منتجات  نماذج   جعل 

بالأشكال والوظائف الشائعة المتوفرة بشكل عام اليوم عرضة للتقادم أو الانقراض، وقد يحل دمج المنتجات مع  

تتمكن المجموعة من مواكبة أحدث   ة شيعة. وإذا لم  الحالية بوتت  أو نماذجها  المنتجات  وظائف جديدة محل 

ي الوقت
ها تقدمًا ف  المناسب مع الحفاظ على الموظفي   الفنيي   الذين يتمتعون بالكفاءة والمؤهلات   التقنيات وأكتر

، مما يؤثر على جاذبية   ي مجال التقنيات لصالح المنافسي  
المناسبة، فقد تفقد المجموعة قدرتها التنافسية الحالية ف 

. ولا يمكن للمجموعة أن تضمن للمستثمرين أنها ستحافظ   على مزاياها التنافسية  منتجات المجموعة بشكل كبت 

كات الناشئة أو  ي تطوير أجهزة تعلم ذكية عالية الجودة مع موارد تعليمية رقمية والتنافس بشكل فعّال مع الشر
ف 

ا، قد يمتلك بعض منافسي المجموعة موارد تفوق مواردها، مما يسمح لهم بتخصيص  ً ي السوق. وأخت 
الراسخة ف 

ي تفضيلات الطلاب   موارد أكت  لتطوير خدماتهم وتعزيزها،
ات ف  وبالتالي الاستجابة بشكل أشع من المجموعة للتغت 

استجابة   الإنفاق  زيادة  أو  البيع  أسعار  بتخفيض  المجموعة  قامت  وإذا  الجديدة.  والتقنيات  السوق  واحتياجات 

ي تنمية الموارد التعليمية ذوي الجودة
العالية، أو   للمنافسة من أجل الاحتفاظ أو جذب المدارس والطلاب وموظق 

ي السوق، فقد تزيد تكاليف المجموعة ونفقاتها نتيجة لهذه الإجراءات، مما قد يؤدي إل  
متابعة فرص جديدة ف 

ي على المركز المالي للمجموعة ونتائج عملياتها. وإذا لم تتمكن  ي الرب  ح ومن ثم قد يؤثر بشكل سلت 
انخفاض صاف 



 

 

 

المجموعة من المنافسة بنجاح على المدارس والطلاب، أو الحفاظ على أسعار البيع الخاصة بالمجموعة أو زيادتها، 

ي البحث والتقنية الأساسيي   الآخرين، أو 
ي تطوير الموارد التعليمية الأكفاء أو موظق 

أو جذب والحفاظ على موظق 

التعليمية الذكية بطريقة فعالة من حيث التكلفة، فقد  الحفاظ على قدرة المجموعة التنافسية من حيث أجهزتها  

ي وجوهري.   تتأثر نتائج عمليات المجموعة بشكل سلت 

ا بشكل وثيق بقوة الوعي بعلمتها التجارية وسمعتها، وكذلك مدى معرفة 
ً
عد نجاح أعمال المجموعة مرتبط

ُ
ي

ي وجوهري   ي تقدمها، وقد تتأثر هذه العوامل بشكل سلب 
 وثقتهم بحلول التعليم الذكي الب 

المستخدمي   النهائيي  

ي الحفاظ على علمتها التجارية وسمعته 
 

ي حال إخفاق المجموعة ف
 

 ا وتعزيزهما. ف

ويجية،   ة أساسية لجهودها التسويقية والت   ركت  
ّ
عد
ُ
ي ت
عتت  المجموعة أن شعبية علامتها التجارية وشهرتها، والت 

ُ
ت

بالإضافة إل سمعتها العامة المرتبطة بعروض منتجاتها، من العوامل الجوهرية لنجاحها. وتحتل العلامة التجارية 

ي قطاع التعليم بدولة الإمارات ال
ي تعتمد على أحدث مكانة ريادية ف 

عربية المتحدة وبفضل حلولها التعليمية الت 

التقنية   المعتمد على  التعليم  ي مجال 
الرائدة ف  للتعليم بمكانتها  ألف  كة  التجارية لشر العلامات  التقنيات. وتشتهر 

للمجمو  التجارية  بعلامات  الوعي  مستوى  على  الحفاظ  يُعد  لذلك،  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  عة  داخل 

وتحسينها مهمًا للغاية لتمكي   المجموعة من تميت   خدماتها ومنتجاتها للمنافسة بشكل فعال. ويمكن أن تلحق 

العملاء،  وشكاوى  المنتجات،  عن  المسؤولية  ومطالبات  الفعالة،  غت   العملاء  وخدمات  المنتجات،  ي 
ف  العيوب 

ا بالعلامات التجارية للمجموعة وسمعتها. وانتهاك الملكية الفكرية، والدعاية أو التقارير الإعلامية ال 
ً
رًا بالغ سلبية صر 

وحت  لو كانت الادعاءات السلبية الموجهة ضد المجموعة لا اساس لها من الصحة أو لم يتكلل أي منها بالنجاح، 

ا عن العمليات التشغيلية اليومية، مما قد يؤثر ب 
ً
ي إلا أنها قد تشتت انتباه الإدارة والموارد الأخرى بعيد شكل سلت 

 .  على أعمال المجموعة وأدائها التشغيلىي ووضعها المالي

كة ألف للتعليم أو مستوى أسعارها أو جودتها  وقد تؤثر التغطية الإعلامية السلبية المتعلقة بسلامة منتجات شر

كة ألف للتعليم  ي وجوهري على مستوى وعي العملاء وثقتهم بشر تب على ذلك من دعاية سلبية، بشكل سلت  وما يت 

 
ً
على ذلك، يمكن أن تلحق أي دعاية سلبية تنتج عن إجراءات تنظيمية أو قانونية ضد المجموعة    ومنتجاتها. علاوة

رًا بسمعتها وصورة علامتها التجارية، مما يقوض ثقة المستخدمي   النهائيي   ويقلل من الطلب على خدمات  صر 

القانونية لا أساس لها من الصحة  المجموعة أو منتجاتها على المدى الطويل، حت  لو كانت الإجراءات التنظيمية أو  

 وهرية بالنسبة لعملياتها. أو غت  ج

 
ً
ي   علاوة

ي ظل استمرار نمو حجم المجموعة وتوسيع نطاق عروض منتجاتها وامتداد الانتشار الجغراف 
على ذلك، ف 

أكتر صعوبة، ولا يمكن للمجموعة    تناسقها لشبكة التوزي    ع الخاصة بها، فقد يصبح الحفاظ على جودة المنتجات و 

ي علامتها التجارية. وإذا شعر المستخدمون  
أن تضمن استمرار قدرتها على الحفاظ على ثقة المستخدمي   النهائيي   ف 

وا بأي شكل من الأشكال أن المجموعة تخفق  ي جودة منتجات المجموعة، أو اعتت 
ا ف 
ً
النهائيون أو لاحظوا انخفاض

ي تقديم منتجات عالية
ي وجوهري   ف  الجودة بشكل مستمر، فقد تتأثر قيمة علامتها التجارية، مما قد يؤثر بشكل سلت 

 مالها. على أع

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، إل  ألفقامت المجموعة بتسجيل شعار علامتها التجارية "
" تحت عدة فئات ف 

ا بتسجيل علامات نصية للعديد  ألف للتعليمجانب العلامة التجارية "
ً
". بالإضافة إل ذلك، قامت المجموعة أيض

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وتشمل هذه العلامات " 
". ومع ذلك، أبجديات" و"أرابيتسمن عروض منتجاتها ف 



 

 

 

انتهاك   بشأن  الغت   يرفعها ضدها  قضائية  دعاوى  ي 
ف  وقت لآخر  من  انخراطها  عدم  للمجموعة ضمان  يمكن  لا 

ة للدفاع عن هذه  ة وتحويل وقت وموارد إدارية كبت  العلامات التجارية. وقد تضطر المجموعة إل تكبد نفقات كبت 

ي وجوهري على صورة   الدعاوى. وقد تؤثر مثل هذه الدعاوى القضائية، بغض النظر عن مدى صحتها، بشكل سلت 

الركائز  من  التجارية  والأسماء  التجارية  العلامات  المجموعة  عتت  
ُ
وت بقيمتها.  وتصر   للمجموعة  التجارية  العلامة 

الأساسية لأعمالها. وإذا لم تتمكن المجموعة من حماية حقوق الملكية الفكرية هذه بشكل كافٍ، فقد تفقد هذه 

ر  . الحقوق، وقد تتصر   صورة علاماتها التجارية، ويتأثر مركزها التنافسي

ي تطوير الموارد 
 

يعتمد نجاح المجموعة بشكل كبت  على كفاءة وقدرات فريق البحث والتطوير المتخصص ف

ي استقطاب هذه 
 

ي حال لم تتمكن المجموعة من الاستمرار ف
 

ي الأبحاث. وف
ي موظق 

 
التعليمية، بالإضافة إلى باف

امج التعليمية  الكفاءات وتدريبهم والاحتفاظ بهم، فقد يؤثر ذلك على قدرتها على الحفا ظ على جودة ثابتة للت 

التجارية   العلمة  تتأثر  قد  وعليه،  الأخرى.  الرقمية  التعليمية  والموارد  ا 
ً
مسبق المسجلة  المرئية  والموارد 

ي وجوهري.   للمجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها بشكل سلب 

ي  
باف  إل  بالإضافة  التعليمية  للموارد  والتطوير  البحث  فريق  الركائز يُعتت   من  المجموعة  لدى  الأبحاث  ي 

موظق 

ا والموارد التعليمية الرقمية الأخرى، 
ً
امج التعليمية والموارد المرئية المسجلة مسبق الأساسية للحفاظ على جودة الت 

وريًا للحفاظ على علامتها التجارية وسمعتها.   وهو ما يُعد صر 

ي 
ي جذب والحفاظ على فريق بحث وتطوير مؤهل للموارد التعليمية وموظق 

وري أن تستمر المجموعة ف  ومن الصر 

ي دولة 
الأبحاث الآخرين ممن لديهم إلمام قوي بالمواد ويستوفون مؤهلاتها. وهناك عدد محدود من هؤلاء الأفراد ف 

اللا والكفاءة  ة  الخت  لديهم  الذين  المتحدة  العربية  احتياجات الإمارات  ي  تلت  رقمية  تعليمية  موارد  لتطوير   
زمتي  

الموظفي     هؤلاء  لجذب  تنافسية  مالية  عروض  تقديم  المجموعة  على  يجب  ثم  ومن  ها،  ومعايت  المجموعة 

ي خلال عملية التوظيف، 
ام والتفات  المؤهلي   والاحتفاظ بهم. بالإضافة إل ذلك، يصعب التأكد من معايت  مثل الالت  

ي التوسع وضم فريق بحث وتطوير للموارد التعليمية لاستكمال عروض المحتوى خاصة مع استمرا
ر المجموعة ف 

ي 
ات ف  الخاصة بها وتحديثها. كما يجب على المجموعة أن تقدم لهم تدريبًا مستمرًا حت  يتمكنوا من مواكبة التغيت 

ها من الاتجاهات الرئيسية  متطلبات الطلاب واختبارات القبول والتقييم ومعايت  القبول والمناهج الدرا سية وغت 

ي تطوير مساراتهم التعليمية بشكل فعال. وقد لا تتمكن المجموعة من توظيف عدد كافٍ من 
ي قدمًا ف 

اللازمة للمصى 

فريق البحث والتطوير للموارد التعليمية المؤهلي   وتدريبهم والاحتفاظ بهم لمواكبة النمو المتوقع مع الحفاظ على 

ي المواقع الجغرافية المختلفة. جودة ثابتة لخدم
 اتها ف 

ة من ناحية،  ويشتمل طرح منتجات جديدة أو تطوير موارد تعليمية رقمية جديدة على تكاليف بحث وتطوير كبت 

ي تقدير طلب السوق، وعدم رضا العملاء عن جودة المنتجات، 
ومخاطر جوهرية من ناحية أخرى، مثل المبالغة ف 

ي تن
. وقد يؤدي عدم نجاح المجموعة ف  اتيجية التسعت 

وي    ع وتوسيع محفظة منتجاتها وعلامتها وعدم نجاح است 

ة باستمرار واتجاهات السوق إل انخفاض نتائج عملياتها حيث   ي احتياجات وتفضيلات التعلم المتغت  التجارية لتلت 

ة التنافسية للمجموعة وحصتها السوقية  داد التكاليف المرتبطة بها، وقد يُعرض المت   لن تتمكن المجموعة من است 

ؤدي إل الاعتماد المستمر على المنتجات والعلامات التجارية الحالية للمجموعة. وقد يكون لأي للخطر، كما قد ي

ي جوهري على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية.   من هذه الأحداث تأثت  سلت 

ي المجموعة التقدم للحصول 
ي المستقبل من أي من موظق 

وعلى الرغم من ذلك، لا يوجد ما يضمن أنه لن يُطلب ف 



 

 

 

على تصاري    ح أو تراخيص بسبب تغت  القواني   واللوائح أو لأسباب أخرى خارجة عن سيطرة المجموعة. وقد يؤدي 

تقصت  المجموعة و/أو أي من الموظفي   ذوي الصلة إل فرض عقوبات إدارية على المجموعة، مثل تصحيح عدم 

وارد التعليمية أو انخفاض جودة تعليمات الامتثال على الفور. وقد يؤدي عدم توافر فريق بحث وتطوير مؤهل للم

ي  ي تعمل فيها المجموعة إل تأثت  سلت 
ي سوق أو أكتر من الأسواق الت 

المجموعة، سواء كانت فعلية أم متصورة، ف 

 جوهري على أعمال المجموعة. 

اتيجيات تطوير المجموعة الأهداف المتوقعة على المدى القريب أو على الإطلق.   قد لا تحقق است 

ي عروض منتجاتها وخدماتها. وتقوم 
تركز المجموعة على التطوير والمصالح طويلة الأجل للمجموعة والمشاركي   ف 

مع   التكيف  أجل  من  وتعديلها  بها  الخاصة  الأعمال  اتيجيات  است  بتطوير  لآخر  وقت  من  الطبيعة المجموعة 

اتيجيات المجموعة التنافسية لل ي السوق. ومع ذلك، قد لا تحقق است 
قطاع والحفاظ على مكانة المجموعة ف 

 الأهداف المتوقعة كما هو مخطط لها. 

يحقق   لا  وقد  وقت لآخر،  من  تجارية جديدة  مبادرات  استكشاف  ي 
ف  المجموعة  تفكر  قد  ذلك،  إل  بالإضافة 

ي المستقبل، فلا 
تطويرها دائمًا التوقعات الأولية. حت  إذا تمكنت المجموعة من إطلاق مبادرة تجارية جديدة ف 

الأولي التوقعات  السوق وستحقق  من   
ً
قبولا أنها ستلق   ما يضمن  زيادة مصادر دخل يوجد  للمجموعة، مثل  ة 

 
ً
. علاوة على ذلك، قد تخطط المجموعة، من أجل دعم تطورها    إضافية أو جذب المزيد من المستخدمي   النهائيي  

ي وفريق  
الفت  المنتجات والتطوير  ي تطوير 

المعلومات وموظق  تقنية  ي 
، لتوظيف عدد كبت  من موظق  المستقبلىي

ي المس
تقبل القريب، مما قد يؤدي على المدى القصت  إل زيادة تكاليف ونفقات التشغيل  تطوير للموارد التعليمية ف 

ي وجوهري.  ، ومن ثم قد تتأثر أعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها بشكل سلت   بشكل كبت 

كة ألف للتعليم العديد من اتفاقيات الأطراف ذات العلقة. وتنطوي هذه الاتفاقيات على مخاطر   أبرمت شر

قانونية واقتصادية وتجارية محددة يمكن أن تؤثر بشكل كبت  على عمليات المجموعة وأدائها المالىي وأهدافها 

اتيجية.   الاست 

كة نيو   كة ألف للتعليم اتفاقية مع شر يعلى سبيل المثال، أبرمت شر منشأة فردية _ ذ.م.م )"   –  للتعليم  سنتشر

اي سي  والقانونية ان  الاقتصادية  المخاطر  من  معقدة  شبكة  العلاقة  ذات  الأطراف  اتفاقيات  وتشكل   )".

من  المتعاقدين  وموثوقية  الاستثمار،  وأداء  المالية،  امات  والالت    ، التشغيلىي الاعتماد  من  تنبع  ي 
والت  والتجارية، 

ا لالت   الاقتصادي  التأثت   يؤثر  أن  ويمكن   . ي اتيج  الاست  والتوافق  القانونية الباطن،  اعات  والت   التعويض  مات 

امات  الباطن والالت   المتعاقدين من  التجارية لأداء  الفكرية، والآثار  الملكية  أو  التعاقدية  البنود  المحتملة بشأن 

ي السوق. بالإضافة إل 
ي على الكفاءة التشغيلية للمجموعة وقدرتها المالية ومكانتها ف  اتيجية، بشكل سلت 

الاست 

امات بتعويض الأطراف ذات العلاقة عن المطالبات    ذلك، تتضمن هذه باستثناء   والمسئوليات،الاتفاقيات الت  

 حالات الإخلال أو الإهمال الجسيم، مما قد يؤدي إل تكبد المجموعة لأعباء مالية غت  متوقعة. 

ي السوق الدولية. 
 

 تخضع المجموعة لمخاطر مرتبطة بالتوسع والتنوي    ع ف

اتيجية النمو الخاصة بها، إل استكشاف فرص التوسع الدولي لتنوي    ع  ي إطار است 
تسع المجموعة بفاعلية، ف 

اتيجية فرصة مهمة للنمو،  ي حي   تمثل هذه الاست 
مصادر الدخل والاستفادة من إمكانات الأسواق الجديدة. وف 

ا على مجموعة متنوعة من المخاطر المرتبطة بدخول
ً
أسواق غت  مألوفة والعمل فيها. وسيؤثر   فإنها تنطوي أيض



 

 

 

ي على المجموعة. وقد تواجه جهود التوسع  ا بشكل سلت 
ً
ي السوق الدولية أيض

ي تنفيذ خطة التوسع ف 
أي تأخت  ف 

ي تقوم بها المجموعة تحديات متعلقة بالامتثال للوائح والاختلافات الثقافية و 
ات  الت  الجيوسياسية، وما التغت 

ة، مما قد يؤثر على أدائها المالي  ة وتخصيص موارد كبت  إل ذلك. وقد تتطلب هذه العوامل إجراء استثمارات كبت 

 وكفاءتها التشغيلية. وعلى نحوٍ خاص: 

المخاطر التنظيمية ومخاطر الامتثال سيكون لكل سوق جديدة تدخلها المجموعة منظومة خاصة بها من الأطر 

ي السوق المحلية 
ا عن تلك المطبقة ف  ً ا كبت 

ً
ي تحكم القطاع. ويمكن أن تختلف هذه الأطر اختلاف

التنظيمية الت 

كون الامتثال للقواني   واللوائح المحلية، للمجموعة، مما يفرض عليها التعامل مع بيئات قانونية معقدة. وسي 

اخيص وحماية البيانات والعمالة، أمرًا بالغ الأهمية. فقد يؤدي عدم الامتثال لهذه  ي ذلك تلك المتعلقة بالت 
بما ف 

ي على أعمالها وسمعتها.   اللوائح إل فرض غرامات وعقوبات أو قيود على عمليات المجموعة، مما يؤثر بشكل سلت 

ي الأسواق اختلاف الثقافات وسلوك المستخدمي   
: يُعد فهم الفروق الثقافية وسلوكيات الطلبة وأولياء الأمور ف 

ورة  ي بلدٍ ما قد لا يلق  بالصر 
الجديدة والتكيف معها أمرًا من المقومات الأساسية لنجاح المجموعة. فما ينجح ف 

ي بلد آخر، وذلك بسبب اختلافات اللغة والتفضيلات والمم
ارسات التعليمية صدى لدى الطلاب وأولياء الأمور ف 

ي  
ويتطلب تخصيص عروض المجموعة ومنتجاتها لتلبية الاحتياجات والتوقعات المحددة   التقنيات. ومدى تبت 

ي مجال أبحاث السوق وتطوير المنتجات، مما يستلزم كل من الوقت والاستثمار. 
ة ف  ا كبت 

ً
 لكل سوق جهود

والاقتصادي الجيوسياسي  للأسواق الاستقرار  الاقتصادي  والاستقرار  الجيوسياسي  المناخ  يشكل  أن  يمكن   :

ي 
ات ف  الجديدة مخاطر إضافية، حيث يمكن أن تؤثر الاضطرابات السياسية أو الانكماش الاقتصادي أو التغيت 

ي على عمليات المجموعة. وقد تؤدي مثل هذه البيئات  كات الأجنبية بشكل سلت 
سياسات الحكومة تجاه الشر

ي أوضاع السوق، مما يؤثر على قدرة المجموعة على الحفاظ على أعمالها وتحقيق  إل  
ات غت  متوقعة ف  تغيت 

ي هذه المناطق. 
 النمو ف 

اتيجية ي : يشتمل  المخاطر التشغيلية والاست 
التوسع على الصعيد الدولي على تحديات تشغيلية معقدة، بما ف 

اكات محلية، وإنشاء سلاسل إمداد، وتوظيف قوة عاملة محلية. وتتطلب كل خطوة من هذه  ذلك تأسيس شر

ي قد تؤخر دخول المجموعة إل السوق أو تؤدي إل زيادة 
ا دقيقي   لتجنب الأخطاء الت 

ً
ا وتنفيذ

ً
الخطوات تخطيط

 تكاليف  
ً
ي على التوسع الدولي إل تحويل الانتباه والموارد    التشغيل. علاوة اتيج  كت   الاست 

على ذلك، قد يؤدي الت 

ي السوق بشكل  
ي تعمل فيها المجموعة، مما قد يؤثر على قدرتها التنافسية ومكانتها ف 

من الأسواق الرئيسية الت 

 عام. 

ي المحتوى التعليمي إلى استياء العملء أو فرض 
 

قد تؤدي أي أخطاء أو معلومات غت  دقيقة أو مواد قديمة ف

 عقوبات تنظيمية أو تحمل مسؤوليات قانونية. 

ي المحتوى التعليمي إل استياء العملاء أو 
ي المعلومات أو عرض مواد قديمة ف 

قد تؤدي أي أخطاء أو عدم دقة ف 

 :  الي عقوبات تنظيمية أو مسؤوليات قانونية، خاصة ما يلىي

عد 
ُ
ي تقدمها نزاهة  ت

ي تقدمها المجموعة وجودتها ودقتها عنصًرا أساسيًا للقيمة الت 
عروض المنتجات التعليمية الت 

ي السوق. وبناءً على ذلك، تشكل مخاطر عدم الدقة وعرض ومواد 
المجموعة وللحفاظ على سمعتها ومكانتها ف 

ي شديد التنافس والشي    ع التطور خطرًا  
وت  ي قطاع التعليم الإلكت 

ا على عمليات المجموعة وسمعتها،  قديمة ف  ً كبت 



 

 

 

حيث يمكن أن تؤثر الأخطاء أو عدم الدقة أو وجود مواد قديمة داخل منصات المجموعة بشكل كبت  على رضاء 

 
ً
ي مشاركة الطلاب وتجديدات التسجيل بها. علاوة

على ذلك، قد تتعرض   العملاء، مما يؤدي إل انخفاض محتمل ف 

المجموعة نتيجة أوجه القصور المتعلقة بالمحتوى لعقوبات تنظيمية ومسؤوليات قانونية، خاصة بالنظر إل 

ي تعمل فيها المجموعة. 
ي العديد من المناطق الت 

 المعايت  الصارمة للمحتوى التعليمي ف 

ي على الولاء للعلامة   التجارية ويمكن أن يؤدي عدم تلبية هذه التوقعات إل عدم رضاء العملاء، مما يؤثر بشكل سلت 

. ويُعتت  الحفاظ على تمت   المحتوى أمرًا جوهريًا لاستدامة   الخاصة بالمجموعة ومعدلات الاحتفاظ بالمستخدمي  

ي تتوفر فيها البدائل بسهولة. 
ي ظل البيئة الرقمية الت 

 قاعدة مستخدمي المجموعة وتوسيعها ف 

ي ذلك الامتثال التنظيمي والتعرض للمسئولية القانونية
نت لتنظيم شامل، بما ف  : يخضع قطاع التعليم عت  الإنت 

معايت  دقة المحتوى والقيمة التعليمية. وقد يؤدي عدم الامتثال لهذه المتطلبات التنظيمية إل التعرض للجزاءات 

ل ذلك، يمكن أو الغرامات أو العقوبات الأخرى، مما يؤثر على الوضع المالي للمجموعة ونتائج عملياتها. بالإضافة إ

الدقيق أو المضلل إل مطالبات قانونية من المستخدمي   أو أصحاب المصلحة الآخرين،   المحتوي غت  أن يؤدي  

ا على الاستقرار المالي للمجموعة وسمعة علامتها التجارية. 
ً
 مما يؤثر أيض

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
 

وقدرتها  تخضع التوقعات المستقبلية للمجموعة لتطور البنية السكانية ف

اق قطاع المدارس الخاصة.   على اخت 

اق قطاع المدارس الخاصة  اتيجية نمو المجموعة وتوقعاتها المستقبلية بشكل كبت  على قدرتها على اخت 
تعتمد است 

المجموعة   أن  ي حي   
ف  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  ي 

ف  السكانية  البنية  تطور  مثل  أخرى،  عوامل  جانب  إل 

بنسبة   الحكوم  %100تستحوذ حاليًا على حصة  المدارس  ي سوق 
ي دولة ف 

إمكانية توسعها ف  فإن   ، ي أبوظت  ي 
ف  ية 

ي قطاع المدارس الخاصة. ويرتبط 
ي ترسيخ وجودها ف 

الإمارات العربية المتحدة مرهون إل حد كبت  بمدى نجاحها ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة بشكل وثيق بعدد طلاب المرحلة الابتدائية والثانوية )من 
تطور قطاع التعليم ف 

ي عام    وضةمرحلة الر 
كيبة السكانية. كما ف  (، والذي يتأثر بكل من عدد السكان بشكل عام والت  ي عشر

إل الصف الثات 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة حوالي   الروضة، بلغ إجمالي عدد الطلاب من مرحلة  2023
إل المرحلة الثانوية ف 

ي ألف بحلول عام  
. 2026مليون ومائة ألف طالب، وهناك توقعات تشت  إل وصول هذا الرقم إل مليون ومائت 

اق قطاع   ي مبدئيًا إل آفاق واعدة للعمليات الحالية للمجموعة، بيد أن عدم اخت 
المدارس ويشت  هذا الاتجاه السكات 

الخاصة بنجاح يمثل بالنسبة للمجموعة، حدا أمام إمكانية نموها داخل دولة الإمارات العربية المتحدة. ويمكن أن 

ي عدد الطلاب من 
امن مع أي انخفاض غت  متوقع ف  ي قطاع المدارس الخاصة، بالت  

ي التوسع ف 
يؤثر أي أخفاق ف 

ي وج  مرحلة الروضة  المرحلة الثانوية، بشكل سلت 
. حت   وهري على عمليات المجموعة ومسار نموها المستقبلىي

، وبالتالىي قد تواجه إخفاقات 
تعتمد أنظمة وتقنية المعلومات والبنية التحتية للمجموعة على موردين خارجيي  

ي النظام أو خروقات أمنية خارجة عن سيطرتها. 
 

 أو انقطاعات أو أوجه قصور غت  متوقعة ف

يعتمد عمل المجموعة على الأداء السليم لأنظمة تقنية المعلومات والبنية التحتية للشبكة لإدارة أعمالها بشكل  

ي تعتمد على قدرة 
ا على قدرات البيانات الضخمة الخاصة بها، والت 

ً
فعّال. ويتوقف نمو المجموعة المستمر أيض

ي تقنية المعلومات على جمع وتحليل كمية هائلة من الرؤى وا
ات المتعلقة بالقطاع، وبيانات الطلاب، بما ف  لخت 

 ، التعليمية. وبالتالي الموارد  المعقدة وأداء الطلاب، والبيانات الضخمة حول تطوير  التعلم  بيانات سلوك  ذلك 

ي أنظمة تقنية المعلومات أو البنية التحتية للشبكة الخاصة بالمجموعة الذي يؤدي 
ر أو إخفاق ف  يؤدي أي صر 



 

 

 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها. وقد تكون  بدوره إل تعطيل عمليات المجموعة، الي تأثت  سلت 

أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بالمجموعة عرضة للتلف أو الانقطاع بسبب ظروف خارجة عن سيطرتها، بما  

ي والحرائق والكوارث الطبيعية وإخف
ي ذلك انقطاع التيار الكهربات 

وسات.  ف  اق الأنظمة والخروقات الأمنية والفت 

النمو  لمواكبة  باستمرار  وتحسينها  بها  الخاصة  المعلومات  تقنية  أنظمة  تحديث  ا 
ً
أيض المجموعة  على  ويتعي   

ي نظام تقنية 
المستمر لعمليات المجموعة وأعمالها. وعلى الرغم من أن المجموعة لم تواجه أي أعطال جوهرية ف 

 المعلومات، إلا أنه
ً
ي المستقبل. علاوة

 ا لا يمكن أن تضمن أن أنظمة تقنية المعلومات ستعمل دائمًا دون انقطاع ف 

ي 
نت ف  الإنت  لتوفت  خدمة شبكة  للمجموعة على مشغلىي الاتصالات  النهائيون  المستخدمون  يعتمد  على ذلك، 

ي حال حدوث أي انقطاع 
ي يعملون بها، حيث تكون جودة تقديمها خارجة عن سيطرة المجموعة. وف 

المناطق الت 

للمجموعة   النهائيون  المستخدمون  يتمكن  نت، فقد لا  الإنت  ي خدمة شبكة 
الوقت ف  ي 

ف  نت  بالإنت  الاتصال  من 

ي وجوهري على تجربة  المناسب للحصول على موارد تعليمية رقمية قائمة على السحابة، مما قد يؤثر بشكل سلت 

. بالإضافة إل ذلك، يخضع إطلاق ال ي دولة الإمارات العربية المستخدمي  
بنية التحتية لشبكة الجيل الخامس ف 

المتحدة إل حد كبت  لتنفيذ الحكومة الذي قد يختلف التقدم المحرز فيه بشكل كبت  من مكان إل آخر. وبناءً 

ي 
الت  منتجاتها  إصدارات  أحدث  الاستفادة من  للمجموعة  النهائيي    المستخدمي    يستطيع جميع  لا  ذلك،  على 

ي الوقت المناسب. ولا يؤثر نقص تغطية شبكة الجيل الخامس على أي وظيفة    تعمل
بتقنيات الجيل الخامس ف 

، مثل انخفاض شعة البيانات  جوهرية لمواد المجموعة، ولكنه قد يؤدي إل تجارب غت  مرضية للمستخدمي  

 وبطء وقت الاستجابة. 

 
ً
والمنتجات   علاوة للخدمات  آخرين  موردين  على  اعتمادها  بسبب  ة  مخاطر كبت  المجموعة  تواجه  ذلك،  على 

هذه  استمرارية  الاعتماد  هذا  وي  هدد  للشبكة.  التحتية  والبنية  المعلومات  تقنية  أنظمة  تدعم  ي 
الت  الأساسية 

ويمكن أن تؤثر الاضطرابات الخدمات الأساسية وجودتها وتكلفتها، وهو ما يقع خارج نطاق سيطرة المجموعة.  

ات الإدارية  ي يقدمها هؤلاء الموردون، سواء بسبب مشاكل الأداء أم عدم الاستقرار المالي أم التغيت 
ي الخدمات الت 

ف 

هذه  تؤدي  أن  ويمكن  خدماتها.  وتقديم  المجموعة  عمليات  على  ي  سلت  بشكل  الجيوسياسية،  العوامل  أم 

ا إل زيادة ال
ً
 تكاليف أو التأخت  أو عدم القدرة على تقديم الخدمات. الاضطرابات أيض

 
ً
ومعاملاتهم   علاوة المستخدمي    سلوك  بيانات  من  ة  ومعالجة كمية كبت  بجمع  المجموعة  تقوم  ذلك،  على 

ة من البيانات وحمايتها.   نطوي علىتوتركيبتهم السكانية. وتواجه المجموعة مخاطر   التعامل مع الكميات الكبت 

ي تعتمدها حاليًا أو أن أنظمة تقنية المعلومات   اكتمالولا يمكن للمجموعة أن تضمن  
ي الت 

إجراءات الأمن المعلومات 

اق أمن شبكة  ي حالة اخت 
. وف  اقات أو الاستخدام غت  السليم من قبل الغت 

الخاصة بالمجموعة يمكنها منع الاخت 

غت  مناسب، المجموعة وشقة هذه المعلومات أو حصول أشخاص غت  مصرح لهم عليها أو استخدامها بشكل  

ا  
ً
ي المجموعة، وقد تتعرض أيض

فقد تتعرض المجموعة لدعاية سلبية وتفقد المستخدمي   نتيجة لفقدان ثقتهم ف 

المالية   والمؤسسات  المستخدمي    قبل  من  أخرى  إجراءات  أو  قضائية  هذه  لدعاوى  من  ويمكن لأي  المعنية. 

ي تكبد المجموعة لخسائر 
الإجراءات أن تشتت انتباه الإدارة والموارد الأخرى للمجموعة عن أعمالها وتتسبب ف 

ة غت  مخطط لها. كما يمكن أن يتأثر تصور العملاء للعلامة التجارية للمجموعة سلبًا بهذه الأحداث،  ونفقات كبت 

ي على   يؤثر بشكل سلت  الإمارات مما قد  تنخرط حكومة  المجموعة ونتائج عملياتها. بالإضافة إل ذلك،  أعمال 

عنها   والإفصاح  ونقلها  وتخزينها  البيانات  بجمع  تتعلق  أكتر صرامة  لوائح وسياسات  تنفيذ  ي 
ف  المتحدة  العربية 

ي تتحملها  وحماية الخصوصية، مما قد يعرض المجموعة لمخاطر إضافية محتملة ويزيد من تكاليف الامتثال ا
لت 

ي لديها. 
 المجموعة نتيجة تحسي   أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بها أو تحسي   إجراءات الأمن المعلومات 



 

 

 

 تخضع أعمال المجموعة لقواني   ولوائح معقدة ومتطورة تتعلق بأمن البيانات والخصوصية. 

يعية وتنظيمية تتضمن متطلبات أكتر  حات تشر ي دولة الإمارات العربية المتحدة مقت 
نفذت السلطات التنظيمية ف 

حات. بالإضافة إل ذلك، قد  ي تنفيذ المزيد من تلك المقت 
صرامة بشأن أمن البيانات والخصوصية وقد تفكر ف 

الإ  دولة  ي 
ف  والخصوصية  البيانات  أمن  قواني    وتطبيق  تفست   للقواني   يكون  ويمكن   . ومتغت  مارات غت  واضح 

ها أو تطبيقها أو تنفيذها، أن تتطلب من المجموعة تغيت  ممارسات أمن  واللوائح الحالية أو الجديدة أو تفست 

بها   الخاصة  والخصوصية  الي  البيانات  أخر بالإضافة  الحصر جمع ىأنشطة  لا  المثال  ي ذلك على سبيل 
ف  بما   ،

 لها وتبادلها أو أنشطة استخدام البيانات الأخرى. البيانات وتخزينها ونق

وقد يؤدي الامتثال لقواني   ولوائح أمن البيانات والخصوصية، بالإضافة إل القواني   واللوائح الإضافية أو المعدلة 

ي المستقبل، إل تكبد المجموعة لتكاليف 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

ي قد تضعها الجهات التنظيمية ف 
الت 

ي عقوبة بسبب انتهاك خصوصية البيانات، فإن عدم الامتثال إضافية. وعلى الرغم من أن المجموعة لم تتعرض لأ

ي   ولوائح أمن البيانات والخصوصية قد يؤدي إل عقوبات إدارية ودعاية سلبية، مما قد يؤثر بشكل سلت 
لأي قواني  

 وجوهري على سمعة المجموعة ونتائج عملياتها. 

منتجات   على  المجموعة  اعتماد  ومنتجاتها    SAASيؤدي  اليومية،  العمليات  إدارة  ي 
 

ف للغت   التابعة  الحديثة 

نت إلى تعرضها لمخاطر   الخاصة المستضافة على السحابة، والاستخدام العام لأجهزة العمل المتصلة بالإنت 

ي قد  
امج الضارة أو أعطال النظام، والب  اقات البيانات أو القرصنة أو هجمات الت 

ي مثل اخت 
وب  تعرض الأمن الإلكت 

ر بسمعتها   . بيانات المستخدمي   للخطر أو تعطل العمليات أو تلحق الصر 

تخزين  وأنظمة  ابطة  المت  الشبكات  على  بشكل كبت   كات  الشر فيه  تعتمد  الذي  الراهن،  الرقمي  المشهد  ظل  ي 
ف 

ي 
ي مختلف القطاعات. ويلازم التطور التقت 

كات ف  ا جوهريًا للشر
ً
ونية تهديد البيانات، تشكل المخاطر الأمنية الإلكت 

م ا، مما يجعل 
ً
أيض نت  تقييم إجراءات الأمن تطور قدرات وإمكانيات مجرمي الإنت  كات  بالنسبة للشر وري  ن الصر 

ي تعتمد عملياتها بشكل 
ي لديها وتعزيزها بشكل مستمر. وينطبق ذلك بشكل خاص على المجموعة، الت 

وت  الإلكت 

ي تواجهها المجموعة شيوعًا 
اق البيانات من أكتر المخاطر الت  كبت  على بنيتها التحتية الرقمية. ويُعتت  خطر اخت 

اقات بسبب مواطن ضعف مختلفة داخل شبكة المجموعة أو برامجها وإثارة  للقلق. ويمكن أن تحدث هذه الاخت 

نت مواطن الضعف هذه للوصول غت  المصرح به إل معلومات  ية. وقد يستغل مجرمو الإنت  أو نتيجة أخطاء بشر

ي ذلك بيانات العملاء أو الملكية الفكرية أو السجلات المالية.  
اق البيانات إل المساس حساسة، بما ف  ولا يؤدي اخت 

التعرض لعقوبات  أن يؤدي إل  العملاء ويمكن  ي ثقة 
ا ف 

ً
أيض المعلومات وسلامتها فحسب، بل يؤثر  بشية هذه 

 تنظيمية وتداعيات قانونية. 

ي دفاعات المجموعة الرقمية للحصول على وصول غت   
ي بالبحث عن مواطن ضعف ف 

ي الماض 
قون ف  قام المخت 

تقنيات  أو  المتقدمة  المستمرة  للتهديدات  ويمكن  خبيثة.  لأغراض  بالبيانات  تلاعب  أو  أنظمتها  إل  به  مصرح 

 ً ا على بيانات المجموعة الحساسة والبنية القرصنة المتطورة تجاوز إجراءات الأمن التقليدية، مما يشكل خطرًا كبت 

ي خسائر مالية 
التحتية الحيوية. ويمكن لهذه الهجمات تعطيل العمليات أو شقة معلومات قيّمة أو حت  التسبب ف 

از أو مطالب الفدية.   من خلال الابت  

الأمن  الفدية وأحصنة طروادة، خطرًا آخر جسيمًا على  وبرامج  وسات  الفت  ذلك  ي 
ف  بما  الضارة،  امج  الت  وتشكل 

امج الضارة من خلال ناقلات مختلفة مثل رسائل التصيد الاحتيالي  نت الت  ي للمجموعة. وينشر مجرمو الإنت 
ات  السيت 



 

 

 

ي أنظمة المجموعة. ويمكن أن 
قة، مستهدفي   مواطن الضعف ف 

ونية المخت  يلات الضارة أو المواقع الإلكت  أو التت  

امج الضارة بشعة بمجرد دخولها إل الشبكة، حيث تعمل على تشفت  الملفات، وتعط ل العمليات، أو  يتنتشر الت 

حت  جعل الأنظمة غت  صالحة للاستخدام إل حي   دفع فدية. بالإضافة إل ذلك، يمكن أن تعمل الأجهزة المتأثرة  

ار  امج الضارة داخل شبكة المجموعة كنقطة انطلاق لمزيد من الهجمات، مما يؤدي إل تفاقم المخاطر والأصر  بالت 

 المحتملة. 

ي قوية، تظل المجموعة عرضة لإخفاق الأنظمة، سواء بسبب حدوث 
ات  وعلى الرغم من وجود إجراءات أمن سيت 

ية. ويمكن أن تؤدي هذه الإخفاقات إل انقطاع الخدمة وفقدان  ي الأجهزة أو ارتكاب أخطاء بشر
ي أو أعطال ف 

خلل فت 

 البيانات أو تعطل التشغيل، مما يؤثر على إنتاجية المجموعة وت
ً
على ذلك، قد   دفقات إيراداتها ورضا العملاء. علاوة

ر بسمعة المجموعة وتكبد خسائر  ة طويلة إل التأثت  على ثقة المستثمرين وإلحاق الصر 
يؤدي إخفاق النظام لفت 

ة، خاصة إذا تأثرت الأنظمة الأساسية.   مالية كبت 

ي اكتشاف أو منع الأنشطة الاحتيالية أو غت  القانونية أو أي سوء سلوك آخر من   قد يكون لإخفاق المجموعة
 

ف

ي جوهري على أعمالها.  الغت  تأثت  قبل موظفيها أو موزعيها أو مورديها أو   سلب 

لأنشطة احتيالية أو غت  قانونية أو أي سوء سلوك آخر من قبل موظفيها أو مورديها أو من  إذا تعرضت المجموعة

، فقد يؤدي ذلك إل تكبد المجموعة لمسئوليات وغرامات وعقوبات أخرى تفرضها السلطات الحكومية،   الغت 

ا وفق 
ً
ي أو مقيد

ي تحديد محتوى الغت  الذي يُعتت  غت  قانوت 
 عن الدعاية السلبية. وإذا أخفقت المجموعة ف 

ً
فضلا

ي القواني   واللوائح المعمول بها، فقد يُطلب من  
المجموعة تصحيح ذلك أو فرض عقوبة  ما هو منصوص عليه ف 

 . ي  إدارية عليها، وقد تتأثر سمعتها بشكل سلت 

 
ً
ي   علاوة

على ذلك، لا يوجد ما يضمن أن تمنع إجراءات المجموعة وسياساتها أي عملية احتيال أو نشاط غت  قانوت 

ي أو احتيالي 
ي المستقبل. وقد يؤدي أي نشاط غت  قانوت 

من قبل هؤلاء الأشخاص أو عدم وقوع أي حوادث مماثلة ف 

ي المجموعة أو مورديها أو أيا من
ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر،   أو فاسد أو تآمري من قبل موظق 

، بما ف  الغت 

ي يمكن أن  
الأشخاص الذين ينتهكون قواني   مكافحة الفساد أو الرشوة، إل تعريض المجموعة للدعاية السلبية الت 

ا بالعلامة التجارية للمجموعة وسمعتها، وإذا قام بها موظفو المجموعة، فقد تتحمل المجموعة  
ً
رًا بالغ تلحق صر 

امات أخريأ ة و كذلك الت   امات مالية كبت   
ا الت 

ً
تجاه الغت  وتتعرض لغرامات وعقوبات أخرى تفرضها السلطات  يض

ي اكتشاف، أو منع الأنشطة الاحتيالية أو غت  القانونية  
، فإن أي إخفاق من جانب المجموعة ف  الحكومية. وبالتالي

ي وجوهري  ي المجموعة أو مورديها أو أيا من الغت  يمكن أن يؤثر بشكل سلت 
أو أي سوء سلوك آخر من قبل موظق 

 على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي تزاول فيها 
ي الأسواق الب 

 
ي دولة الإمارات وتتأثر بالأوضاع الاقتصادية والسياسية ف

 
كز إيرادات المجموعة ف تت 

 أعمالها. 

ي    من العقود مع العملاءمن إيرادات المجموعة   %99تم تحقيق ما نسبته  
من   2023ديسمت     31للسنة المنتهية ف 

. ولذلك، تتأثر إيرادات المجموعة، وستظل تتأثر، بالتطورات الرئاسةاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة وترتيب ديوان  

ق الأوسط وشمال   ي تشهدها أو تتأثر بها دولة الإمارات ومنطقة الشر
فريقيا والاقتصاد االاقتصادية والسياسية الت 

ي 
كز بشكل خاص ف  ي دولة الإمارات، وتت 

العالمي بشكل عام. وتقع معظم العمليات والمصالح الحالية للمجموعة ف 

ي دولة الإمارات، فإن 
. لذلك، نظرًا إل تحقيق الأغلبية العظمة من إيرادات المجموعة من عملياتها ف  ي إمارة أبوظت 



 

 

 

ي تشهدها دولة الإمارات، 
ها من الأوضاع الت  ي الأوضاع السياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو غت 

ات ف  أي تغيت 

ي جاذبية دولة الإمارات كوجهة لمزاولة الأعمال أو العيش فيها وأي عوامل تؤدي إل  
ي تؤثر ف 

ي ذلك الأحداث الت 
بما ف 

ي 
ف  تتسبب  قد  الإمارات،  دولة  سكان  عدد  الخاصة   انخفاض  ي 

وت  الإلكت  التعليم  منصات  على  الطلب  تراجع 

ي الحالية لدى 
وت  بالمجموعة وخدماتها، مما يؤدي إل انخفاض عدد الطلاب المسجلي   بمنصات التعليم الإلكت 

وتوقعاتها   المجموعة  أعمال  على  ي  سلت  تأثت   له  يكون  قد  ما  وهو  التعليمية،  الرسوم  تثبيت  و/أو  المجموعة، 

. المستقبلية و   نتائج عملياتها ووضعها المالي

ي حال تباطأ النمو 
ي دولة الإمارات، وبالتالي ف 

ولا يوجد ما يضمن استمرار الأداء الاقتصادي أو الاستقرار السياسي ف 

ق الأوسط وشمال   ي دولة الإمارات أو منطقة الشر
ي حال أصبحت االاقتصادي أو الأداء ف 

اجع، أو ف  ي الت 
فريقيا أو بدأ ف 

، مما قد  ي ي دولة الإمارات بشكل سلت 
الأوضاع السياسية غت  مستقرة بدرجة كافية، فقد تتأثر عمليات المجموعة ف 

المجموعة   أعمال  ي  سلت  بشكل  تتأثر  قد  الإمارات كما  دولة  ي 
ف  التوسعية  لخططها  المجموعة  تعليق  إل  يؤدي 

. وتوقعاتها المستقب  لية ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي على أعمال   ي العائدة للمجموعة بشكل سلب 
وب  ر يلحق بسمعة أي من منصات التعليم الإلكت  قد يؤثر أي ض 

 المجموعة. 

 : ي ذلك ما يلىي
ي العديد من الأحوال، بما ف 

ي ف   يمكن أن تتأثر سمعة المجموعة بشكل سلت 

ي للموظفي   أو الطلاب، أو التصور بوجود أي سلوك من هذا القبيل؛  ●
 السلوك غت  الملائم أو غت  القانوت 

؛  ● ي
وت   عدم الحصول على، أو فقدان، ترخيص أو تصري    ح أو تفويض آخر مطلوب لتشغيل منصة تعليم إلكت 

ي    ●
منصات التعليم    وبي   ارتباك بينها  استخدام المشغلي   الأقل جودة لعلامات تجارية أو أسماء تتسبب ف 

ي الخاصة بالمجموعة، أو الاستخدام الاحتيالي من قبل الغت  للعلامات التجارية العائدة للمجموعة  
وت  الإلكت 

ي الخاصة بها؛
وت   أو أسماء منصات التعليم الإلكت 

ي الحفاظ على جودة المحتوى التعليمي بشكل مستمر أو تحقيق مخرجات أو نتائج   ●
إخفاق المجموعة ف 

 أكاديمية قوية؛ 

ي لا تحط  بجودة عالية   ●
وت   ؛ كما يجبالتصور بأن المناهج على منصات التعليم الإلكت 

ي يتوقعها أولياء الأمور والطلاب من  ●
ي تلبية المعايت  الت 

ي التابعة للمجموعة ف 
وت  إخفاق منصة التعليم الإلكت 

ي ذلك نتائج التفتيش التنظيمي والتصنيفات؛ 
ة بما ف  ي المتمت  

وت   منصات التعليم الإلكت 

ي أنظمة تقنية المعلومات العائدة للمجموعة أو انتهاكات أمن بيانات المجموعة؛  ●
ة ف   الاضطرابات الكبت 

ي العائدة للمجموعة؛ أو  ●
وت   إغلاق منصة أو أكتر من منصات التعليم الإلكت 

اسباب    علىالتغطية الصحفية السلبية أو إقامة دعاوى قضائية تنخرط فيها المجموعة، سواء أكانت قائمة   ●

ها.  لا،صحيحة أو   فيما يتعلق بأي من الأمور المذكورة أعلاه أو غت 



 

 

 

، ويمكن  ي
وت  ي ظل قيام المجموعة بتوسيع شبكتها من منصات التعليم الإلكت 

تزداد احتمالية حدوث أي مما سبق ف 

ي قطاع التعليم  
أن تؤثر هذه الأحداث على نظرة عملاء المجموعة والجهات التنظيمية والفئات المستهدفة الأخرى ف 

التعليم   لمنصات  الجمهور  . وعامة  ي
وت  التعليم    الإلكت  ومنصات  التجارية  العلامات  سمعة  تدهورت  حال  ي 

وف 

ر أعمالها العامة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 
ي التابعة للمجموعة، فقد تتصر 

وت   الإلكت 

ي ظل 
امج والخدمات التعليمية للمجموعة وجودتها مهمة للغاية لعلامتها التجارية وسمعتها. وف  ويُعد تناسق الت 

جودة   على  الحفاظ  الصعب  من  يكون  فقد   ، ي
الجغراف  وانتشارها  وجودها  وتوسيع  النمو  ي 

ف  المجموعة  استمرار 

ي الخاصة خدماتها واتساقها. وقد تصر  أي دعاية سلبية عن برامج المجموعة و 
وت  خدماتها ومنصات التعليم الإلكت 

بها، بغض النظر عن مدى صحتها، بصورة العلامة التجارية للمجموعة. بالإضافة إل ذلك، تعتمد قدرة المجموعة  

التجارية  للحفاظ على صورة علامتها  ة  نفقات كبت  تحمل  قدرتها على  بهم على  والاحتفاظ  الطلاب  على جذب 

ء للعلامة التجارية. وقد لا تتمكن المجموعة من الحفاظ على المستويات الحالية لنفقات  الإيجابية وتعزيز الولا 

ي جوهري على سمعة المجموعة   التسويق أو تنفيذ خطة تروي    ج العلامة التجارية بنجاح، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 وأعمالها. 

اجع رضا الطلب   ي مساعدة طلبها على تحقيق أهدافهم الأكاديمية، فقد يت 
 

وأولياء  إذا أخفقت المجموعة ف

ي الخاصة بالمجموعة. 
وب   الأمور عن الخدمات ومنصات التعليم الإلكت 

يعتمد نجاح أعمال المجموعة على قدرتها على تقديم تجارب ونتائج تعليمية عالية الجودة لمساعدة طلابها على  

ي الخاصة بالمجموعة دائمًا من تلبية توقعات 
وت  تحقيق أهدافهم الأكاديمية. وقد لا تتمكن منصات التعليم الإلكت 

هم، كما قد لا يتمكن بعض الطلاب من تحقيق مستوى طلابها وأولياء أمورهم فيما يتعلق بأداء الطلاب ونتائج

اجع لأسباب خارجة عن سيطرة المجموعة.   التحصيل الأكاديمي الذي سعوا إل تحقيقه أو قد لا يتقدم أداؤهم أو يت 

وقد لا تتمكن المجموعة من تقديم نتائج تعليمية مرضية لجميع طلابها وأولياء أمورهم، مما قد يؤدي إل انخفاض 

ي مستويات رضا  
الطلاب وأولياء الأمور عن خدماتها. بالإضافة إل ذلك، لا يمكن للمجموعة أن تضمن قبول طلابها ف 

ي يختارونها. وقد يؤدي أي مما سبق إل انسحاب الطالب من منصات التعليم  
أعلى من التعليم أو المؤسسات الت 

ي الخاصة بالمجموعة، وقد يحاول الطلاب غت  الراضي   
وت  أو أولياء أمورهم إقناع الطلاب الآخرين أو الطلاب   الإلكت 

المحتملي   بعدم الالتحاق بمنصات المجموعة. وإذا تراجعت قدرة المجموعة على الاحتفاظ بالطلاب بشكل كبت   

ي جوهري  ي تسجيل طلاب جدد والاحتفاظ بهم، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 
ي الاستمرار ف 

أو أخفقت بأي طريقة ف 

 جموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. على أعمال الم

، أو  ي أي من عمليات التفتيش التنظيمي
 

ي العائدة للمجموعة أو أخفقت ف
وب  إذا فقدت منصات التعليم الإلكت 

ي 
 

ي النهج التنظيمي يؤدي إلى إجراء تقييمات للأداء والجودة، وتعرضت المجموعة لتخفيض ف
 

إذا حدث تغيت  ف

ي الحصول على اعتمادات المناهج الدولية المط
 

لوبة لتقديم أي من برامجها ومناهجها التصنيفات أو أخفقت ف

 . ي
وب   الدولية، فقد تتأثر جاذبية منصات التعليم الإلكت 

التنمية  دائرة  تعليمات  بموجب  والتعليم  بية  الت  وزارة  قبل  من  سنوية  تفتيش  لعمليات  المجموعة  تخضع 

بالمجموعة   الخاص  والتعليم  بية  الت  وزارة  ترخيص  على  للحفاظ  إلزامية  العمليات  هذه  عتت  
ُ
وت الاقتصادية. 

الا  ذلك  ي 
ف  بما  للمجموعة،  المسجلة  الأنشطة  من  العديد  لمزاولة  التعليمية. وعلى عكس  والمطلوب  ستشارات 

ي تقيم جوانب مختلفة من أداء المدارس 
، والت  ي ي أبوظت 

جرى للمدارس الخاصة ف 
ُ
ي ت
عمليات التفتيش الشاملة الت 



 

 

 

بية والتعليم على المجموعة تركز على الامتثال للوائح المحددة  وجودتها، فإن عمليات التفتيش الخاصة بوزارة الت 

ي حاليًا لنفس نوع تقييمات الأداء أو أنظمة 
وت  ذات الصلة بأنشطتنا المرخصة. ولا تخضع منصات التعليم الإلكت 

ي حال حد
ي النهج التنظيمي يؤدي إل تنفيذ تقييمات التصنيف مثل المدارس التقليدية. ومع ذلك، ف 

وث أي تغيت  ف 

ا للرقابة على عمليات المجموعة.  
ً
ا جديد

ً
جرى للمدارس، فقد يضيف ذلك بعد

ُ
ي ت
للأداء والجودة على غرار تلك الت 

ي مثل هذه التقييمات، فقد تكون هناك آثار سلبي 
م المجموعة بالمعايت  المطلوبة ف   

ي حال حدوث ذلك ولم تلت 
ة  وف 

التغيت  على معدلات تسجيل  يؤثر هذا  أن  المحتمل  لمنتجاتها. ومن  المتصورة  والجودة  المجموعة  على سمعة 

، مما يؤثر على أعمالها ونتائج عملياتها.   الطلاب وقدرة المجموعة على جذب متخصصي   مؤهلي  

 
ً
للمناهج    علاوة دولية  اعتمادات  الحفاظ على  أو  للحصول  المجموعة  إلزامي على  ط 

أي شر يوجد  لا  ذلك،  على 

الدراسية من جهات اعتماد محددة تقدم خدمات اعتماد لمناهج تعليمية متنوعة، وذلك من أجل تقديم برامجها  

بها، سواءً  الخاصة  ي 
وت  الإلكت  التعليم  أو تشغيل منصات  البكالوريا    التعليمية  مناهج  أم  يطانية  الت  المناهج  كانت 

امج التعليمية ومصداقيتها،   الدولية أم المناهج الأمريكية. ورغم ارتباط هذه الاعتمادات تقليديًا بضمان جودة الت 

ي المستقبل التقدم للحصول 
ي حال تعي   على المجموعة ف 

 إلا أنها ليست إلزامية حاليًا لتنفيذ عمليات المجموعة. وف 

ي تضعها هيئة على
 اعتماد من هذه المنظمات أو الهيئات أو الجمعيات التعليمية ولم تستوفِ أيًا من المعايت  الت 

ي وقد 
وت  التعليم الإلكت  تتأثر جاذبية منصات  التفتيش ذات الصلة، فقد  أيًا من عمليات  أو  الاعتماد ذات الصلة 

المجموعة، على  وسيتعي    بها.  المسجلي    الطلاب  عدد  والتصاري    ح    ينخفض  الاعتمادات  هذه  على  للحصول 

اهة  ي المستقبل، تلبية معايت  تتعلق، على سبيل المثال لا الحصر، بالأداء الأكاديمي والحوكمة والت  
والحفاظ عليها ف 

 
ً
 والقدرة الإدارية والموارد والاستقرار المالي بشكل مستمر. علاوة

 المؤسسية وجودة التعليم ومؤهلات الموظفي  

لها من قبل على ذلك استثمارات إضافية وغت  مخطط  لها  ، وقد يتطلب الامتثال  للتغيت  المعايت   ، تخضع هذه 

الخاصة  ي 
وت  الإلكت  التعليم  منصات  من  أي  أخفقت  حال  ي 

وف  ة.  الاستثمارات كبت  تلك  تكون  وقد  المجموعة 

، فقد لا تتمكن من الحصول على الاعتمادات أو  ي تلبية هذه المعايت 
التصاري    ح، وقد لا تتمكن كذلك   بالمجموعة ف 

ي جوهري على   الطلاب وأولياء أمورهم، ما قد يكون له تأثت  سلت 
من توفت  أو توسيع العروض والمناهج الشائعة بي  

 أعمال المجموعة وأدائها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

أو إطلق منتجات وموارد  تعليمية جديدة  تقنيات  ي تطوير وإدخال خدمات وبرامج 
 

المجموعة ف قد تخفق 

ي الوقت المناسب. 
 

ة للعملء ف  تعليمية جديدة وتنويعها لتتكيف مع المتطلبات المتغت 

ي الحفاظ على برامج تعليمية متنوعة ومبتكرة  
ي الاستمرار ف 

ي تتبناها المجموعة ف 
اتيجيات النمو الت  تتمثل إحدى است 

ا، من وقت لآخر، 
ً
ي قطاع التقنيات التعليمية. وقد تحتاج المجموعة أيض

اتيجية ف  وتقديمها وتنفيذ المبادرات الإست 

تلبية طلب السوق. ويعتمد النجاح المستقبلىي لأعمال المجموعة  لتقديم خدمات وبرامج تقنيات تعليمية إضافية ل

التعليم   تقنيات تعليمية جديدة وتطبيق معايت  عالية فيما يخص  جزئيًا على قدرتها على تطوير خدمات وبرامج 

 والمناهج. 

ي والموارد المالية ووقت الإدارة  ي رأس المال البشر
بالإضافة إل ذلك، قد تكون هناك حاجة إل إجراء استثمار كبت  ف 

ي الخاصة بالمجموعة. وينطوي التوقيت أو الإدخال 
وت  واهتمامها إذا كان يتعي   تغيت  مناهج منصات التعليم الإلكت 

. وقد يختلف التوقيت الفعلىي بشكل جوهري عدم يقي   مخاطر و المخطط له لخدمات تقنيات تعليمية جديدة على  

ها من المشاكل غت  المتوقعة   ي الأصل. وقد تؤدي المشاكل التشغيلية أو التقنية أو غت 
حة ف  عن أي أطر زمنية مقت 

 إل تأخت  أو منع إدخال أي من خدمات وبرامج التقنيات التعليمية الخاصة بالمجموعة. 



 

 

 

 
ً
احتياجات   علاوة لمواكبة  فقط  ليس  جديدة  منتجات  لتطوير  باستمرار  جهودها  المجموعة  ذلك، كرست  على 

ا للتأثت  على اتجاهات السوق من خلال الابتكار. قد تقوم المجموعة بتطوير 
ً
وتفضيلات التعلم المتطورة، ولكن أيض

ي ضوء البي
ئة شديدة التنافسية والمتقلبة، يعتمد علامات تجارية جديدة لاستكشاف المزيد من الفرص السوقية. وف 

ي 
ي تقديم مجموعة منتجات وعلامات تجارية تلق  القبول ف 

نمو المجموعة المستقبلىي على القدرة على الاستمرار ف 

 السوق. 

ة أو المتطلبات التنظيمية أو   ي التكيف بشعة مع السوق المتغت 
ي حال أخفقت المجموعة ف 

ي قطاع ف 
التطورات ف 

ي إدارة توسيع محفظتها من برامج وخدمات التقنيات التعليمية بكفاءة 
خدمات التقنيات التعليمية أو أخفقت ف 

 
ً
. علاوة ي على ذلك، لا يمكن للمجموعة أن تضمن   وفعالية من حيث التكلفة، فقد تتأثر أعمال المجموعة بشكل سلت 

ي السوق أو تحقق إيرادات إضافية أو أن تشغيلها لهذه الخدمات 
 ف 
ً
أن أيًا من خدماتها وبرامجها الجديدة ستلق  قبولً

ي جهودها 
ي حال لم تنجح المجموعة ف 

خيص المعمول بها. وف  امج الجديدة سوف يتوافق مع متطلبات الت  أو الت 

ي وجوهري امج التقنيات التعليمية الجديدة وتسويقها وبيعها إل السوق، فقد تتأثر بشكل سلتطوير خدمات وبر  لت 

 أعمال المجموعة ومركزها المالي ونتائج عملياتها. 

وتدريبهم  ومتفاني    مؤهلي    مهنيي    تعليم  ي 
موظق  استقطاب  على  بقدرتها  ا 

ً
مرهون المجموعة  نجاح  عد 

ُ
ي

هم.   والاحتفاظ بهم وتحفت  

ه من   ا ومؤهل بشكل كافٍ وغت 
ً
، على قدرتها على جذب فريق مدرب جيد المجموعة، إل حد كبت  يعتمد نجاح 

هم  ي الخاصة بالمجموعة وتدريبهم والاحتفاظ بهم وتحفت  
وت  ي منصات التعليم الإلكت 

الموظفي   المؤهلي   للعمل ف 

ا والمؤهلون
ً
ي الحفاظ   ومنحهم رواتب تنافسية. ويؤدي الموظفون المدربون جيد

بشكل كافٍ دورًا بالغ الأهمية ف 

ي الخاصة بالمجموعة. وترتبط قدرة المجموعة  
وت  ي تقدمها منصات التعليم الإلكت 

امج الأكاديمية الت  على جودة الت 

المعلمي    توفر  على  وتعتمد  ا  ً مباشر ا 
ً
ارتباط الدراسية  المناهج  من  مجموعة  عت   الجودة  عالي  تعليم  تقديم  على 

ي تعيي   هؤلاء الكوادر وتوظيفهم وتدريبهم والاحتفاظ بهم. المؤهلي   وق
 درة المجموعة على الاستمرار ف 

قد يكون لدى منافسي المجموعة، داخل دولة الإمارات وخارجها، موارد مالية تفوق موارد المجموعة بما يمكنهم 

ي المجموعة، مما قد يؤدي إل فقدان الكوادر  
من عرض رواتب ومكافآت أكتر جاذبية من الناحية المالية لموظق 

ي على جودة التعليم ال مقدم من قبل المجموعة. وقد يتسبب انتقال القادة المؤهلة، وهو ما قد يكون له تأثت  سلت 

منصات  وحصول  للمجموعة  التجارية  العلامة  بسمعة  ار  الإصر  ي 
ف  المنافسي    إل  للمجموعة  التابعي    الرئيسيي   

ي الفردية التابعة للمجموعة على نتائج تفتيش سلبية أو نتائج أكاديمية سلبية. 
وت   التعليم الإلكت 

بالإضافة إل ذلك، يشكل استقطاب والحفاظ على العديد من معلمي المجموعة والموظفي   الأساسيي   والداعمي   

بعض  من  الأفراد  واجه  حيث  السياسية،  والاضطرابات  الجيوسياسية  التوترات  بسبب  ا  ً خطرًا كبت  المساعدين 

ي الحصول على  
هم، صعوبات ف  التصاري    ح الأمنية اللازمة وبالتالي الحصول البلدان، مثل السوريي   واللبنانيي   وغت 

أكتر الأفراد  على الإقامات، مما قد يؤثر بشدة على عمليات المجموعة من خلال الحد من قدرتها على توظيف 

التوظيف   عملية  الجنسية  على  بناءً  إقامات  إصدار  على  القدرة  وعدم  الأمنية  التصاري    ح  رفض  يعيق  لا   .
ً
تأهيلا

ا على قدرة المجموعة على الاحتفاظ بأفراد متنوعي   وذوي مهارات عالية. فحسب، وإنما يؤثر أي
ً
 ض

ي الموظفي   المؤهلي   و/أو ارتفاع معدل دوران الموظفي   إل تقديم المناهج للطلاب 
ويمكن أن يؤدي النقص ف 

ي الخاصة بالمجموعة وعلامتها 
وت  بشكل غت  فعال، مما يؤثر على أدائهم الأكاديمي وسمعة منصات التعليم الإلكت 



 

 

 

ي حال لم تتمكن المجموعة، أو كان هناك تصور بأنها لن تتمكن، من جذب كوادر مؤهلة والحفاظ  
التجارية. وف 

وتوقعاتها   عملياتها  ونتائج  المالي  ووضعها  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   لذلك  يكون  فقد  عليها، 

 المستقبلية. 

قد لا تتمكن المجموعة من الاحتفاظ بالموظفي   الرئيسيي   أو تعيي   والاحتفاظ بموظفي   إضافيي   للحفاظ 

 على أعمالها وتنميتها على النحو المخطط له. 

التنفيذيي   ممن  المديرين  للمجموعة على قدرتها على جذب كبار  الحالية  والتوسع  العمليات  اتيجية 
تعتمد است 

ة والكفاءة والحماس والفعالية والاحتفاظ بهم، خاصة   ومديري التعليم  ممن يتولون المناصب العليا  يتمتعون بالخت 

خلال  من  بالتنافسية  يتسم  الإمارات  دولة  ي 
ف  التعليم  قطاع  أن  إل  نظرًا   . الرئيسيي   الأقسام  ورؤساء  والمناهج 

بمجرد  بهم  الاحتفاظ  أو  الموظفي    هؤلاء  تعيي    ي 
ف  المجموعة صعوبة  تواجه  فقد   ، ودوليي   محليي    منافسي   

ا وي
ً
. بالإضافة إل ذلك، لا يمكن تعيينهم، والذين قد يغادرون المجموعة أيض نضمون بعد ذلك إل أحد المنافسي  

ي تقنية المعلومات الأكفاء المطلوبي   و/أو للمجموعة  
أن تضمن استمرار قدرتها دائمًا على تحديد وتعيي   موظق 

ي حال لم تتمكن المجموعة من تنفيذ خطط التوظيف  
وط تجارية معقولة. وف  فريق تطوير الموارد التعليمية بشر

ي طرح منتجات تعليم ذكية جديدة وحديثة بموارد ت
عليمية رقمية عالية الجودة، وقد الخاصة بها، فقد تخفق ف 

ي من عدم الكفاءة التشغيلية وتتكبد تكاليف ونفقات تشغيلية عالية. 
 تفقد إقبال المستخدمي   النهائيي   عليها، وتعات 

ة والاحتفاظ   ي جذب موظفي   مؤهلي   وذوي خت 
لذلك، فإن فقدان خدمة أي من موظفيها الرئيسيي   والإخفاق ف 

وط مقبولة يمكن أن يضعف قدرة المجموعة على الحفاظ على أعمالها وتنميتها بنجاح، مما قد يكون له   بهم بشر

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقب  لية. تأثت  سلت 

ي الخاصة بها أو نتيجة تقديم 
وب  ي منصات التعليم الإلكت 

 
قد تكون المجموعة مسؤولة عن أحداث سلبية تقع ف

بشكل كبت    الأقساط  تزيد  قد  أو  لتغطيتها  المجموعة غت  كافٍ  تأمي    يكون  معينة ذات صلة، وقد  خدمات 

 بسبب وقوع تلك الأحداث. 

ي تزاولها المجموعة على عدد  
تنطوي أعمال المجموعة على مخاطر تكبد المسؤولية، حيث تشتمل الأنشطة الت 

أخرى،  أمور  بي    من  المخاطر،  هذه  وتشمل  تقدمها.  ي 
الت  الخدمات  من  بالمستفيدين  المتعلقة  المخاطر  من 

 . ي المجموعة والمدربي  
 المسؤولية عن أفعال موظق 

وقد لا توفر وثائق التأمي   الخاصة بالمجموعة الحماية الكافية للمجموعة أو توفر تغطية تأمينية كافية ضد كل 

ي ذلك 
المخاطر المرتبطة بأعمالها. تحتفظ المجموعة بأنواع مختلفة من وثائق التأمي   فيما يتعلق بعملياتها، بما ف 

ونية، وتأمينات عامة تغطي   )جميع مخاطر( الممتلكات والأموال )أثناء النقل(، بالإضافة تأمي   المسؤولية الإلكت 

المهنية. ورغم   العمل، وتأمي   المسؤولية  العمال وتأمي   مسئولية صاحب  العامة وتعويض  تأمي   المسؤولية  إل 

بات ذلك، من الممكن أن تكون تلك التغطية التأمينية غت  كافية لكل المخاطر و/أو الاحتمالات وقد يتم رفض المطال 

، فإن أي مطالبة ناجحة ضد المجموعة قد تلحق  كات التأمي   ذات الصلة. بغض النظر عن توفر التأمي   من قبل شر

ي 
ي حال لم تنجح تلك الدعوى، فقد تتسبب ف 

ا بسمعتها وتؤثر بشكل جوهري على نتائجها المالية. وف 
ً
رًا بالغ صر 

ة للدفاع وتحويل وقت الإ  دارة واهتمامها وقد تنشأ مطالبات تتجاوز التغطية دعاية سلبية، وتتطلب تكاليف كبت 

 التأمينية للمجموعة أو مطالبات لا يغطيها تأمينها. 



 

 

 

 
ً
ي المستقبل   علاوة

على ذلك، لا يوجد ما يضمن أن المجموعة ستتمكن من توفت  تغطية تأمينية ضد المسؤولية ف 

ها على الإطلاق. وقد تؤدي أي دعاوى تقام ضد المجموعة، بغض النظر  وط مقبولة أو أنها ستتمكن من توفت  بشر

ي عن صحتها أو نتيجتها النهائية، إل زيادة الأقساط المستحقة عليها لل تغطية التأمينية كما قد يكون لها تأثت  سلت 

جوهري على سمعتها وقدرتها على جذب الطلاب أو الاحتفاظ بهم. وقد يكون لأي دعوى ناجحة ضد المجموعة،  

ي جوهري على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ونتائج  لا تشملها التغطية التأمينية أو تتجاوزها، تأثت  سلت 

.  عملياتها   ووضعها المالي

 تحتفظ المجموعة بتغطية تأمينية محدودة لتغطية خسائرها ومطالباتها المحتملة. 

كات بحجمها ونوعها    معوافق  تت  ا ، والذي تعتقد أنهمحدودة  تغطية تأمينيةتحتفظ المجموعة   ما هو شائع لشر

ي حال ثبوت أي مسؤولية على المجموعة عن 
ي القطاع الذي تعمل فيه. وف 

ا للممارسة التجارية المعتادة ف 
ً
ووفق

ي وجوهري.   خسائر غت  مؤمنة، فقد تتأثر أعمالها ونتائج عملياتها بشكل سلت 

بالإضافة إل ذلك، لا يتم تأمي   المجموعة ضد انقطاعات الأعمال الناجمة عن الكوارث الطبيعية مثل الجفاف 

ار المتعلقة بمنتجات  أو الفيضانات أو الزلازل أو الأحوال الجوية القاسية. ويمكن لأي مطالبة بالمسؤولية عن الأصر 

تب على ذلك من ي وجوهري على    المجموعة، أو انقطاع عملياتها، وما يت  خسائر أو تعويضات، أن تؤثر بشكل سلت 

 .  أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي

، بما   ا على أدائها المستقبلىي
ً قد لا تكون النتائج التاريخية ومعدلات النمو والربحية الخاصة بالمجموعة مؤشر

ي ذلك إذا لم يستمر 
 

كي   ف
ي الزيادة بنفس المستوى.   معدل استقطاب المستخدمي   والمشت 

 
 ف

ي الذي حققته المجموعة  
ة. ويعود النمو التاريج  ي السنوات الأخت 

ي الإيرادات والأرباح ف 
ا ف  ً حققت المجموعة نموًا كبت 

ي جديدة، وتحقيق نتائج تعليمية للطلاب، وبناء علامات تجارية ناجحة، وتطوير 
وت  إل إطلاق منصات تعليم إلكت 

ي تغطي مجموعة متنوعة من ال 
وت  اتيجيات تسويقية فعالة منصات تعليم إلكت  مناهج الدراسية، بالإضافة إل است 

 .  أدت إل زيادة أعداد الطلاب المسجلي  

وقد يخضع المركز المالي للمجموعة ونتائج عملياتها لتقلبات بسبب عدة عوامل، مثل معدل التوسع والتكاليف  

ة معينة، وقدرة المجموعة على الحفاظ على ربحيتها وزيادتها وتعزيز كفاءتها التشغيلية واحتدام  ي فت 
ذات الصلة ف 

ي أي سنة معينة. المنافسة وتصور السوق وقبول أي برامج تعليمية مقدمة حد
ا ف 
ً
 يث

  
ً
ي    علاوة

وت  ي منصات التعليم الإلكت 
ي زيادة عدد الطلاب المقبولي   ف 

ي الاستمرار ف 
على ذلك، قد لا تنجح المجموعة ف 

ي جديدة أو تحديد برامج تعليمية 
وت  ي تديرها، وقد لا تحقق النجاح الذي تتوقعه من افتتاح منصات تعليم إلكت 

الت 

 إضافية. 

ات المستقبلية، كما قد لا تحافظ على معدل الربحية   ي الفت 
وقد لا تحافظ المجموعة على معدلات النمو السابقة ف 

ي المستقبل. وقد لا تكون النتائج التاريخية ومعدلات النمو والربحية  
على أساس رب  ع سنوي أو على أساس سنوي ف 

ي المستقبل. ويمك
ا على أدائها ف  ً ي الأسعار إذا أخفقت الخاصة بالمجموعة مؤشر

ة ف  ن أن تخضع الأسهم لتقلبات كبت 

بشكل  الأسهم  انخفاض سعر  إل  الأحداث  أي من هذه  يؤدي  وقد  الاستثمار.  توقعات مجتمع  تلبية  ي 
ف  أرباحها 

 جوهري. 



 

 

 

ي الحفاظ على التقنيات، أو مواكبة التطورات التقنية أو تحديث تقنياتها أو مواكبة 
 

ي حال إخفاق المجموعة ف
 

ف

مستجدات سوق تقنيات التعليم، فقد تفقد تقنياتها وعروضها الأخرى جاذبيتها لدى الطلب، مما قد يؤثر 

ي وجوهري على أعمالها.   بشكل سلب 

قادرة على المنافسة، أن تضمن صيانة تقنياتها وعروضها الأخرى وتحديثها وتكييفها   تبق  يجب على المجموعة، لكي  

ي حال وجود تصور بأن تقنيات 
ة للطلاب وأشهم. وف  بانتظام لتلبية الاحتياجات والتوقعات المستقبلية المتغت 

المجم أخفقت  إذا  أو  أو قديمة،  متقادمة  أو  الجودة  أو عروضها الأخرى منخفضة  ي الاستجابة  المجموعة 
ف  وعة 

ي 
وت  ي سوق تقنيات التعليم، فقد يختار الطلاب وأشهم استخدام حلول تعليم إلكت 

بنجاح للاتجاهات الجديدة ف 

 يُنظر إليها على أنها تقدم موارد أفضل وبالتالي قد تنخفض أعمال المجموعة. 

اتيجية النمو الخاصة بها   ي تحديث وتكييف تقنياتها من تنفيذ است 
وقد يؤدي عدم قدرة المجموعة أو إخفاقها ف 

وتوقعاتها   عملياتها  ونتائج  المالي  ووضعها  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   له  يكون  قد  مما  بنجاح، 

 المستقبلية. 

ي أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بالمجموعة، أو انتهاكات أمن بيانات المجموعة،  
 

ة ف قد تؤدي الأعطال الكبت 

أو الإفصاح غت  المصرح به عن البيانات الشخصية الحساسة أو العبث بها، إلى تعريض المجموعة لدعاوى 

ي على أعمالها أو سمعتها.   قضائية أو التأثت  بشكل سلب 

ويد عملائها بحلول   ورية لها لت   امج الصر  تشمل أعمال المجموعة وعملياتها أنشطة تصميم أنظمة الكمبيوتر والت 

وزارة  التعليم الرقمي الخاصة بها. وتخضع أنشطة تقنية المعلومات هذه للتنظيم من قبل وزارة الثقافة والشباب )"

"(. يحدد قرار رئيس مجلس إدارة مكتب تنظيم الإعلم"(، بالإضافة إل مكتب تنظيم الإعلام )"الثقافة والشباب

بشأن تنظيم   2018( لسنة  3بشأن المحتوى الإعلامي والقرار رقم )   2017( لسنة  26مكتب تنظيم الإعلام رقم ) 

تقنية   لأنشطة  ي 
القانوت  الإطار  والشباب  الثقافة  وزارة  عن  الصادر  الخدمات  ودليل   ، ي

وت  الإلكت  الإعلام  أنشطة 

ها من حلول المعلوما ي تعمل بالذكاء الاصطناعي وغت 
ي تقوم بها المجموعة لإنشاء منصتها التعليمية الت 

ت هذه الت 

ها وصيانتها.  امج التعليمية، وتسويقها وتوفت   الت 

افية  والاستشر البحثية  الدراسات  إعداد  مسؤولية  الإعلام  تنظيم  لمكتب  التابعة  الإعلامي  التنظيم  إدارة  وتتول 

الإعلامية   والأنشطة  الإعلام  وسائل  لتنظيم  والأسس  والمعايت   واللوائح  يعات  التشر صياغة  بالإعلام،  المتعلقة 

ي حي   تتول إدارة  
اخيص ومتابعة المحتوى الإعلامي التابعة لمكتب تنظيم الإعلام مسؤولية إصدار وترخيصها، ف  الت 

الإعلامية  بالخدمات  المتعلقة  والمعايت   واللوائح  يعات  التشر وتنفيذ  الإعلامي  المحتوى  ومراقبة  اخيص  الت 

 والمحتوى الإعلامي بشكل عام. 

الامتثال  عدم  أو  ترخيص  متطلبات  أي  تلبية  عدم  أو  حاليًا،  السارية  واللوائح  للقواني    الامتثال  عدم  حالة  ي 
وف 

ي نتائج أي عمليات تفتيش تجري  ها جهات تنظيمية، فيجوز للسلطات المعنية تعليق 
للتوجيهات المنصوص عليها ف 

اخيص، أو إلغائها، أو فرض غرامات أو قيود أخرى على منص ي ومشغليها. الت 
وت   ات التعليم الإلكت 

وقد يؤدي أي إنهاء أو تعليق لأي ترخيص أو تصري    ح أو عدم تجديد أي من تراخيص أو تصاري    ح المجموعة لأي 

خيص، مما يحد بشكل كبت  من قدرة المجموعة على قبول طلاب جدد أو  سبب من الأسباب إل وقف هذا الت 

ي تكبد منصات الت
ي ذات الصلة تقديم خدمات تعليمية. وقد يتسبب أي حدث من هذا القبيل ف 

وت  عليم الإلكت 



 

 

 

ي  
وت  الإلكت  التعليم  منصات  يعرض  وقد  المسجلي    الطلاب  تجاه  اماتها   

بالت  الوفاء  لتكاليف  المجموعة  وبالتالي 

ي جوهري على سمعة المجموعة وقدرتها على جذب أعمال  ي قد يكون لها تأثت  سلت 
والمجموعة للمطالبات، والت 

ي ا
 لمستقبل. جديدة أو الاحتفاظ بأعمالها الحالية أو قدرتها على التوسع ف 

ي العديد من الجوانب الحيوية للعمليات التجارية  
وتؤدي أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بالمجموعة دورًا رئيسيًا ف 

ي ذلك منصاتها الرقمية  
ونية وإدارة    ومجموعةللمجموعة، بما ف  المنتجات وأنظمة الفوترة وإدارة المستندات الإلكت 

 
ً
مع    التعلم. علاوة السحابة،  أساسي على  بشكل  بالمجموعة  الخاصة  المعلومات  تقنية  أنظمة  تعتمد  ذلك،  على 

ي المدارس ذات الصلة. وتعتمد المجموعة بشكل رئيسي على نظام مايكروسوفت 
تشغيل خوادم محتوى محلية ف 

وا  365ديناميكس   التقارير  وإعداد  المحاسبة  أنشطة  لأغراض  المؤسسات(  موارد  تخطيط  يات، )نظام  لمشت 

، وبرامج أخرى من موردي برامج خارجيي   مثل جوجل وبرنامج داروين بوكس   لإدارة بيانات الأفراد / الموظفي  

ي والتعاون والمؤتمرات، وتنفيذ عملياتها وإدارتها وتحديثها 
وت  يد الإلكت  وورك سبيس بشكل أساسي لإدارة الهوية والت 

 تلقائيًا بموجب نظام تقنية معلومات مركزي موحد. 

أعمال   ي على  تأثت  سلت  المجموعة  أنظمة  توافر  أو  الخدمة  انقطاع  ي 
ف  يتسبب  النظام  ي 

ف  إخفاق  يكون لأي  وقد 

 
ً
اق، أو انقطاع أو   المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. علاوة على ذلك، فإن أي اخت 

البنية الأساسية من قبل أشخاص  بالمجموعة و/أو  المعلومات الخاصة  تقنية  أو تعطيل جوهري لأنظمة  تدمت  

كة وعملياتها. وقد تخضع  ي على أعمال الشر يتمتعون بوصول مصرح به أو غت  مصرح به يمكن أن يؤثر بشكل سلت 

ا لانقطاع الأ 
ً
عمال و/أو شقة معلومات و/أو دعاوى ومسؤوليات قانونية و/أو عقوبات تنظيمية و/أو المجموعة أيض

ار بالسمع ونية، مما قد يعرض أنظمة المجموعة للخطر ويؤدي إل تشب البيانات.  الإصر  ة نتيجة أي هجمات إلكت 

ي انقطاع 
ي قد تتسبب ف 

ونية الأخرى الت  امج الضارة والهجمات الإلكت  ا للت 
ً
ويمكن أن تصبح أنظمة المجموعة هدف

بالمجموعة. وقد يؤدي المعلومات الخاصة  تقنية  أنظمة  وقوع أي من هذه الأحداث إل    الخدمة أو عدم توافر 

 عن شقة معلومات قد تكون  
ً
ها أو عدم توافر الأنظمة، فضلا ات، أو فقدان البيانات، أو تدمت  انقطاعات، أو تأخت 

 حساسة عن خدمات المجموعة وعملياتها أو الإفصاح عنها. 

بالغ الأهمية نظرًا إل   أمرًا  الداخلية على حقوق الوصول  أمن معلومات المجموعة والضوابط  يُعد الحفاظ على 

والمعلومات  والعناوين  الأسماء  مثل   ، والموظفي   والمعلمي    الطلاب  عن  والشية  الخاصة  المعلومات  طبيعة 

نتيج التدابت  الأمنية للمجموعة  اق 
ي حال اخت 

أو خطأ من الشخصية الأخرى. وف   ، الغت  ة لأي إجراءات من قبل 

، أو مخالفات أو غت  ذلك، فمن الممكن الحصول على سجلات الطلاب أو الوصول إليها، مما قد يعرض  الموظفي  

تتعرض  ذلك،  إل  بالإضافة   . ي سلت  بشكل  ويؤثر على سمعتها  أعمالها  تعطيل  إل  ويؤدي  للمسؤولية  المجموعة 

أن   ي 
ف  يتمثل  لخطر  المعلومات المجموعة  عن  ي 

قانوت  غت   بشكل  يفصحون  أو  يختلسون  قد  الغت   أو  موظفيها 

ة لتعزيز الحماية من   ي بحوزتهم. ونتيجة لذلك، قد يتعي   على المجموعة تخصيص موارد كبت 
التعليمية الشية الت 

ي تسببها هذه الانتهاكات. 
 تهديد هذه الانتهاكات الأمنية أو للتخفيف من المشاكل الت 

من  ي 
التعاف  عمليات  لدعم  المجموعة  تطبقها  ي 

الت  الاحتياطية  والإجراءات  السياسات  فإن  ذلك،  إل  بالإضافة 

ي قد تعرض المجموعة  
الكوارث تقتصر حاليًا على الضوابط وحماية الأنظمة والخدمات القائمة على السحابة، والت 

ي حالة فقد
ان خدمات الاتصالات. وقد نفذت المجموعة ومقدمو للانتهاكات غت  المصرح بها أو تؤثر على عملياتها ف 

ذلك  ي 
ف  بما   ، أمن شبكي تدابت   للمجموعة  السحابة  المخزنة على  البيانات  يستضيفون  الذين   

الخارجيي   امج  الت 

وسات ومعالجة مواطن الضعف وجدران الحماية والتشفت  وضوابط  ضمانات المراقبة الأمنية ومسح مكافحة الفت 



 

 

 

اق لأنظمة تقنية المعلومات  ي منع أي اخت 
الوصول. ومع ذلك، لا يوجد ما يضمن أن هذه الإجراءات ستنجح ف 

عرضة  الخوادم  تكون  أن  المحتمل  ومن  تعطيلها،  و/أو  بها  الخاصة  المعلومات  وتقنية  الصلة  ذات  والبيانات 

ي ذلك نتيجة التلف والانقطاع الناجم عن فقدان الطا
قة أو الكوارث الطبيعية، وتعطل أنظمة للانقطاعات، بما ف 

مقدمي  ذلك  ي 
ف  بما  الخدمات،  مقدمي  من  الخدمة  وانقطاع  الاتصالات،  وفقدان خدمات  والشبكات،  الكمبيوتر 

ي للبيانات، والانتهاكات 
وت  قة، والفقدان المادي والإلكت  امج المخت  الخدمات القائمة على السحابة، والأجهزة أو الت 

وسات ها من   الأمنية، وفت  ونية والمتسللي   ومحاولات الوصول غت  المصرح بها وغت 
الكمبيوتر، والهجمات الإلكت 

المشاكل أو الأسباب الأمنية الخارجة عن سيطرة المجموعة. وقد يؤدي وقوع أي من هذه الأحداث إل انقطاعات، 

 عن  
ً
ها أو عدم توافر الأنظمة، فضلا ات أو فقدان البيانات أو تدمت  شقة معلومات قد تكون حساسة عن أو تأخت 

ي جوهري على سمعة  طلاب المجموعة أو أشهم أو الإفصاح عنها. وقد يكون لأي من هذه الحالات تأثت  سلت 

 المجموعة وأعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ام باللوائح المعمول بها، وقد  ي ضمان الالت  
 

قد تخفق الضوابط والإجراءات والسياسات الداخلية للمجموعة ف

 لا تكون أنظمة إدارة المخاطر والضوابط الداخلية لدى المجموعة كافية أو فعالة. 

الخاصة  كات  الشر حوكمة  وإجراءات  وسياسات  الإفصاح  وإجراءات  وضوابط  الداخلية  الضوابط  مراجعة  تتم 

اضات معينة ويمكن أن  بالمجموعة وتحديثها بشكل دوري. ومع ذلك، فإن أي نظام ضوابط يعتمد جزئيًا على افت 

 يوفر فقط ضمانات معقولة، وليست مطلقة، بتحقيق أهداف النظام. 

ي إطار التحضت  للطرح 
كة، ف  كة عامة بينما قامت الشر كة تزاول أعمالها كشر ، بتنفيذ العام  قبل الطرح، لم تكن الشر

ها من السياسات والعمليات والنظم والضوابط كي يتست  لها تحقيق الامتثال   كات وغت  عدد من إجراءات حوكمة الشر

تمتلك  المالية. ولا  ي للأوراق  أبوظت  ي سوق 
كة عامة مدرجة ف  كة مسجلة كشر أي شر ي 

ف  توفرها  اللازم  للمتطلبات 

 يمكنها على أساسه تقييم أدا 
ً
 حافلً

ً
كة سجلً ء هذه السياسات والإجراءات والنظم والضوابط أو تحليل نتائجها. الشر

ي ضوء اللوائح الأكتر صرا 
مة  وبناءً على ذلك، قد تكون الضوابط والإجراءات الداخلية لدى المجموعة غت  كافية ف 

كة أو  ي ضوابط وإجراءات الشر
كة مساهمة عامة. وقد يكون لأي إخفاق ف  ي تنطبق على شر

وتوقعات المستثمرين الت 

الا أو  ي جوهري على  لتفاف  المجموعة  تأثت  سلت  والإجراءات  بالضوابط  المتعلقة  للوائح  الامتثال  أو عدم  بشأنها 

 . أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية

 
ً
على ذلك، اعتمدت المجموعة نموذجًا دفاعيًا من ثلاثة خطوط وصممت ونفذت أنظمة إدارة المخاطر   علاوة

وقواعد   المالية،  التقارير  إعداد  وعمليات  تنظيمية،  وإجراءات  سياسات  على  تشتمل  ي 
الت  الداخلية  والضوابط 

ي تعتقد المجموعة أنها مناسبة لعمليا
ي حي   تسع المجموعة  الامتثال، وإجراءات إدارة المخاطر الت 

تها التجارية. ف 

فعالية هذه   للمجموعة ضمان  يمكن  فلا  مستمر،  بشكل  الداخلية  والضوابط  المخاطر  إدارة  أنظمة  تحسي    إل 

ي لضمان دقة الإبلاغ عن النتائج المالية ومنع الاحتيال، وما إل ذلك. ونظرًا إل أن أنظمة إدارة 
الأنظمة بما يكق 

ي تنفيذها، وعلى الرغم من أن المجموعة  المخاطر والضوابط ال
ي المجموعة ف 

داخلية للمجموعة تعتمد على موظق 

ي هذا الشأن، فلا يمكن للمجموعة ضمان حصول موظفيها أو الأطراف الأخرى 
تقدم تدريبات داخلية ذات صلة ف 

ي على تنفيذ هذه الأنظمة، أو عدم وقوع أخطاء ب
ي أو الواف 

ية عند تنفيذها. وإذا  ذات الصلة على التدريب الكاف  شر

ي توفت  موارد  
ي الوقت المناسب، أو أخفقت ف 

ي تحديث تلك الأنظمة أو تنفيذها أو تعديلها ف 
أخفقت المجموعة ف 

المجموعة   أعمال  تتأثر  فقد  بالمجموعة،  الخاصة  المخاطر  إدارة  وإجراءات  للحفاظ على سياسات  ية كافية  بشر

ي وجوهري. ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعات  ها المستقبلية بشكل سلت 



 

 

 

ي حماية  
 

تعتمد العلمة التجارية للمجموعة على حقوق الملكية الفكرية الخاصة بها، وقد يؤدي أي إخفاق ف

 هذه الحقوق أو عدم القدرة على حمايتها إلى التقليل من قيمة خدمات المجموعة وعلمتها التجارية. 

ة لمنصات التعليم  ها من حقوق الملكية الفكرية السمة الممت   تشكل الأسماء والعلامات التجارية للمجموعة وغت 

على   المجموعة  قدرة  تعزز  أنها  بمنافسيها، كما  الخاصة  تلك  عن  المجموعة  تقدمها  ي 
الت  والخدمات  ي 

وت  الإلكت 

ي تطوير سمعتها وتعزيزها. 
 الاستمرار ف 

 " التجارية  العلامة   : التالي النحو  على  للتعليم  ألف  كة  لشر التجارية  العلامات  المجموعة  " ألفسجلت  و  ألف " 

ي دولة الإمارات للتعليم
ية ف  " والعلامات النصية لمنتجاتها المعروضة تحت "أرابيتس" و "أبجديات" باللغة الإنجلت  

ي  ي ذلك الاتحاد الأوروت 
ي دول أخرى بما ف 

ا ف 
ً
العربية المتحدة. كما تم تسجيل العديد من هذه العلامات التجارية أيض

والمم والصي    وإندونيسيا  والبحرين  المتحدة  وسوريا والمملكة  وكندا  وباكستان  والهند  السعودية  العربية  لكة 

يا وليسوتو وناميبيا ومم لكة  والكويت والجزائر ومصر وعمان وقطر وسنغافورة واليمن وليبيا وتونس بوتسوانا وليبت 

تواجه  و"أبجديات".  "أرابيتس"  المجموعة شعارها  تسجل  لم  ذلك،  ومع  وزيمبابوي.  وأوغندا  انيا  وتت   ي 
إسواتيت 

العلامات التجارية غت  المسجلة والمملوكة للمجموعة خطر الطعن أو التقليد أو التحايل، أو حت  احتمال الحكم  

ي بأنها تنتهك علامات تجارية أخرى. وقد لا تتمكن المجموع
ة من حماية حقوقها على هذه العلامات التجارية. وف 

بعض الأحيان، قد يتبت  المنافسون علامات تجارية شبيهة بعلامات المجموعة، مما يعيق قدرتها على بناء هوية 

ي السوق. بالإضافة إل ذلك، قد يتم رفع دعاوى انتهاك محتملة 
العلامة التجارية وقد يؤدي ذلك إل حدوث ارتباك ف 

ي تتضمن  لل
تباينات علامات التجارية من قبل مالكي العلامات التجارية المسجلة الأخرى أو العلامات التجارية الت 

ي الخاصة بالمجموعة
وت   والعلامات التجارية غت  المسجلة.  لمنصات التعليم الإلكت 

ي العديد من البلدان حول العالم 
اتيجية شاملة لتسجيل العلامات التجارية ف  ي حي   أن المجموعة قد وضعت است 

ف 

من  الرغم  المتحدة. وعلى  الولايات  داخل  التجارية  لم تسجل علاماتها  المجموعة  أن  إلا  أعلاه،  كما هو موضح 

ي الولايات المتحدة، إلا 
كة ألف للتعليم ف  ي الوجود التشغيلىي لشر

 أن المجموعة لم تقم بتسجيل علامتها التجارية ف 

للمجموعة   التجارية  العلامة  هوية  مخاطر جسيمة على  إل  التجارية  العلامة  تسجيل  عدم  ويؤدي  الدولة.  تلك 

ي الولايات المتحدة 
ي أحد أكت  الأسواق العالمية. ويؤدي عدم وجود حماية للعلامة التجارية ف 

وملكيتها الفكرية ف 

العلامة التجارية أو الانخراط إضعاف  يض المجموعة لانتهاك محتمل للعلامة التجارية، مما قد يؤدي إل  إل تعر 

 
ً
ي نزاعات قانونية. علاوة

ي إنفاذ حقوقها ضد المخالفي   أو المنافسي     ف 
على ذلك، قد تواجه المجموعة تحديات ف 

ي السوق. 
ي الولايات المتحدة، مما يؤثر على مكانتها ف 

 نتيجة عدم تسجيل العلامات التجارية ف 

 
ً
على ذلك، لا يوجد ما يضمن فعالية الجهود المبذولة لحماية حقوق الملكية الفكرية للمجموعة أو ما يضمن   علاوة

ي أي 
ي تعمل فيها المجموعة حاليًا أو ف 

ي الدول الت 
عدم قيام الغت  بانتهاك أو إساءة استخدام هذه الحقوق سواء ف 

ن منافسيها لن يطوروا بشكل مستقل ملكية فكرية مكان آخر. بالإضافة إل ذلك، لا يمكن للمجموعة أن تضمن أ

مماثلة. وقد يكون لأي انتهاك أو إساءة استخدام لحقوق الملكية الفكرية للمجموعة أو تطوير منافسيها لملكية  

. وقد يكون   ي على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها ووضعها المالي فكرية مماثلة تأثت  سلت 

ي لإنفاذ ض
ا، وقد يلزم اللجوء للتقاض 

ً
بط الاستخدام غت  المصرح به للعلامات التجارية للمجموعة أمرًا صعبًا ومكلف

. وقد لا تكون  العلامات التجارية للمجموعة أو حمايتها أو تحديد صلاحية ونطاق حقوق الملكية الخاصة بالغت 

ي صالح المجموعة،  
ي تلك الدعوى لحماية نتيجة الدعاوى القضائية المحتملة ف 

ي النتيجة المواتية ف 
وقد لا تكق 

ا عن أعمال المجموعة. 
ً
ا مكلفة وتشتت انتباه الإدارة بعيد

ً
 حقوق المجموعة. وقد تكون هذ الدعاوى القضائية أيض



 

 

 

اتيجية النمو.   المخاطر المتعلقة بعدم قدرة المجموعة على تنفيذ است 

أو   لتوسيع عملياتها  الفعالة  الإدارة  أو  أو تشيعه،  الحالي  نموها  الحفاظ على معدل  المجموعة من  تتمكن  قد لا 

ي الوقت المناسب أو بشكل مرب  ح. 
 تحقيق النمو المخطط له ف 

اتيجية التوسع الخاصة بها. ويخضع تطوير  ي إطار إست 
ي جديدة ف 

وت  وتتوقع المجموعة إنشاء منصات تعليم إلكت 

ي ذلك: 
ي الجديدة لمختلف مخاطر التمويل والتشغيل، بما ف 

وت   منصات التعليم الإلكت 

اخيص   ● والت  الموافقات  على  الحصول  ي 
ف  اخيص التأخت   والت  التصاري    ح  من  ها  وغت  اللازمة،  التنظيمية 

 والموافقات والاعتمادات الحكومية؛ 

رة؛ أو  ● ورية أو تكلفتها غت  المت   نقص الموارد المالية الصر 

اتيجية المجموعة.  ●  تغيت  است 

ي  
ي للمجموعة نحو النمو بشكل وثيق بقدرتها على تنفيذ عمليات الاستحواذ بنجاح، والت  اتيج  يرتبط النهج الاست 

الصعيد  المتحدة وعلى  العربية  الإمارات  دولة  الموجودة داخل  الخاصة  المنصات  التحديد  تستهدف على وجه 

لتحقيق طم أساسية  ة  التوسع ركت   ي 
ف  الطريقة  عتت  هذه 

ُ
وت  . عملياتها  العالمي نطاق  توسيع  ي 

ف  المجموعة  وحات 

ي البنية التحتية  
ي تم الاستحواذ عليها ف 

وتعزيز عروض خدماتها. تهدف المجموعة، من خلال دمج هذه المنصات الت 

ة،   ا كبت 
ً
الحالية، إل الاستفادة من أوجه التآزر وتحقيق الكفاءات عت  خدماتها التعليمية، مما يمثل مخاطر وشكوك

ي ذلك
:  بما ف   على سبيل المثال لا الحصر ما يلىي

 توافر الكيانات المستهدفة المناسبة للاستحواذ عليها؛  ●

 توافر موارد مالية أو تشغيلية كافية لتمويل عمليات الاستحواذ؛  ●

تعليم  ● منصات  المطلوبة للاستحواذ على  والتصاري    ح  والاعتمادات  اخيص  الت  الحصول على  القدرة على 

 جديدة و/أو تشغيلها؛

منصات  ● ي كل 
ف  عليها  والحفاظ  المعتادة  والإجراءات  والسياسات  الضوابط  تنفيذ  على  المجموعة  قدرة 

 التعليم الخاصة بها؛

 صرف انتباه الإدارة عن الأعمال العادية لإدارة العمليات اليومية للمجموعة أثناء عملية الاندماج؛  ●

ي   ●
وت  ي منصات التعليم الإلكت 

هم بشكل مناسب ف  قدرة المجموعة على دمج الموظفي   الرئيسيي   وتحفت  

 المستحوذ عليها؛ و 

 الاندماج. النفقات غت  المتوقعة المرتبطة بجهود  ●

ا عن العمليات الأساسية للمجموعة،  
ً
بالإضافة إل ذلك، قد تؤدي عملية الاستحواذ إل تحويل تركت   الإدارة بعيد

وتستلزم دمج وتحفت   الموظفي   الرئيسيي   من المنشآت المستحوذ عليها، وتكبد تكاليف غت  متوقعة، مما قد يؤثر 
 نموها. على الأداء العام للمجموعة وتوقعات 



 

 

 

ي حال عدم الامتثال 
 

ي قد تؤدي، ف
التمويل المستقبلىي والقيود المقررة بموجب التعهدات وآثار الامتثال لها، والب 

 لها، إلى المطالبة بالسداد المبكر لمبالغ التمويل أو إنهاء تلك الاتفاقيات. 

ة، تعمل المجموعة دون تكبد أي ديون، حيث تحافظ على هيكل مالي قوي يدعم نموها   ي تاري    خ هذه النشر
كما ف 

الفرص  ومتابعة  ومنتجاتها  خدماتها  توسيع  إل  تتطلع  المجموعة  أن  إل  نظرًا  ذلك،  ومع  التشغيلية.  ومرونتها 

وري الحصول على  اتيجية، فقد يصبح من الصر  تمويل لدعم هذه المبادرات. وستتعرض المجموعة نتيجة  الالاست 

ي اتفاقيات التسهيلات. 
درج عادة ف 

ُ
ي ت
 إبرام أي تمويل إل العديد من القيود والعهود الت 

ا على الحصول على تلك القيود   وقد تتضمن
ً
مديونيات إضافية، أو متطلبات الحفاظ على نسب مالية محددة،    قيود

وعمليات  الأصول  ي 
ف  التصرف  بشأن  توجيهات  أو  الأرباح،  توزيعات  ا على 

ً
قيود أو  السيطرة،  تغيت   ا على 

ً
قيود أو 

وخيمة،   الاستحواذ. ويُعد الامتثال لهذه التعهدات أمرًا بالغ الأهمية، حيث قد يؤدي عدم الامتثال لها إل عواقب

 . امات الدفع أو إنهاء اتفاقيات التسهيلات من قبل المقرضي    
 مثل تشي    ع الت 

ة المتفق  ضة على الفور، وليس على مدار الفت  وسيتطلب بند السداد المعجل من المجموعة سداد المبالغ المقت 

ي الأصل. وقد يؤثر ذلك بشكل كبت  على وضع السيولة لديها وقدرتها التشغيلية، مما يؤدي إل تحويل الموارد  
عليها ف 

يمكن أن يؤدي إنهاء اتفاقية التسهيلات إل تقييد وصول من مبادرات النمو المهمة إل سداد الديون. وبالمثل،  

اتيجية الأعمال الخاصة بها بشكل فعال.   المجموعة إل الموارد المالية اللازمة، مما يعيق قدرتها على تنفيذ است 

الحالية  ي 
وت  الإلكت  التعليم  للحفاظ على منصات  المستقبل  ي 

ف  ي 
مال إضاف  ا إل رأس 

ً
أيض المجموعة  تحتاج  وقد 

ي أو 
ي حال عدم توفر التمويل الكاف 

كات عاملة قائمة. ف  ي جديدة أو الاستحواذ على شر
وت  وتطوير منصات تعليم إلكت 

ي حالة وقوع أي ح
ي ذلك ف 

وط مقبولة، بما ف   فوريًا، فقد لا تتمكن عدم توافره بشر
ً
دث غت  متوقع يتطلب تمويلا

امات المالية الخاصة   المجموعة من تمويل الأنشطة التشغيلية، أو النفقات الرأسمالية، أو خطط التوسع أو الالت  

ي الوقت المناسب. ولا يمكن  
للمجموعة أن تضمن أنها ستتمكن من إيجاد أو الحصول على التمويل اللازم  بها ف 

وط وأحكام مناسبة من الناحية التجارية  ي النمو من المؤسسات المالية بشر
لتمويل نفقاتها الرأسمالية والتوسع ف 

ي جوهري على أعمال   ي الوقت المناسب أو الحصول عليه من الأساس، مما قد يكون له تأثت  سلت 
المجموعة  وف 

 .  وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي سياق عملها المعتاد. 
 

ي مطالبات ونزاعات ودعاوى قضائية ف
 

 قد تنخرط المجموعة ف

لعملياتها   المعتاد  السياق  ي 
ف  قضائية  ودعاوى  ونزاعات  مطالبات  ي 

ف  لآخر،  وقت  من  المجموعة،  تنخرط  قد 

ي ذلك خرق العقد، أو نزاعات العمل أو العمالة، 
التجارية. وقد تتعلق هذه القضايا بمجموعة من المخاوف، بما ف 

إل أن طبيعة أعمال المجموعة غت  تصنيعية، وقضايا مكافحة الاحتكار، وانتهاك حقوق الملكية الفكرية. بالنظر  

فإن مخاطرها تتعلق بشكل أساسي بتقديم الخدمات وإدارة البيانات وحقوق الملكية الفكرية وليس بالمسؤولية 

واللوائح  القواني    مع  خدماتها  تتوافق  لم  إذا  للمسؤولية  عرضة  المجموعة  تزال  لا  ذلك،  ومع  المنتجات.  عن 

ي حماية حقوق  المعمول بها أو إذا ظ
هرت مشاكل تتعلق بتقديم خدماتها، مثل خروقات البيانات أو الإخفاق ف 

 .  الملكية الفكرية للغت 

تتكبد  فقد  الأخرى،  القضائية  الدعوى  أو  المطالبات  ضد  بنجاح  الدفاع  من  المجموعة  تتمكن  لم  حال  ي 
وف 

 
ً
ي عملياتها التشغيلية. علاوة

ة ف  ات كبت  ها على إجراء تغيت  على ذلك، يمكن أن    تعويضات جسيمة يمكن أن تجت 



 

 

 

تؤدي أي إجراءات قانونية يتم اتخاذها من قبل المجموعة أو ضدها، بغض النظر عن مدى صحتها، إل تكبد 

ي على   ا عن أنشطتها التجارية الأساسية، مما يؤثر بشكل سلت 
ً
تكاليف باهظة وتحويل انتباه الإدارة والموارد بعيد

. ويمكن أن تتضمن الدعاوى الق ضائية، بغض النظر عن نتيجتها، نفقات مالية سمعة المجموعة وأدائها التشغيلىي

ي على سمعة المجموعة.  ة وقد تؤثر بشكل سلت   وموارد كبت 

ق الأوسط وشمال  ي ودولة الإمارات ومنطقة الشر  فريقيا االمخاطر المتعلقة بأبوظب 

فيها   ي تجري 
الب  المتحدة  العربية  الإمارات  ي دولة 

 
العامة ف والمالية والسياسية  الاقتصادية  تؤثر الأوضاع  قد 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ومركزها المالىي ونتائج عملياتها.   المجموعة معظم عملياتها، بشكل سلب 

الإمارات  دولة  ي 
ف  المناطق  من  ها  ي وغت  أبوظت  إمارة  ي 

ف  العامة  والسياسية  والمالية  الاقتصادية  الأوضاع  تؤثر  قد 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج  ي تجري فيها المجموعة معظم عملياتها، بشكل سلت 
العربية المتحدة الت 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي لدولة الإمارات و/أو تراجع ثقة المستهلكي   و/أو إنفاقهم، 
ي التصنيف الائتمات 

ي ف  يمكن أن يساهم أي تغيت  سلت 

أو   التضخمية،  ات  والتغت  البطالة،  معدل  ةوزيادة  الكبت  التنظيمية    ،الانكماشية  الأحداث  الجيوسياسية  أو  أو 

ي دولة الإمارات، 
ي ذلك قطاع التعليم ف 

ي زيادة التقلبات وتقليل التوقعات للاقتصاد والأسواق، بما ف 
المضطربة، ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج  وقد يؤدي إل ضغوط بشأن الطلب أو التكلفة، مما قد يكون له تأثت  سلت 

المس وتوقعاتها  المالي  ووضعها  الأوضاع عملياتها  صعوبة  نتيجة  سلبًا  الإمارات  دولة  اقتصاد  يتأثر  وقد  تقبلية. 

الأسواق   تقلبات  ذلك  ي 
ف  بما  الخارجية،  والاضطرابات  العالمية  أو    ،الماليةالاقتصادية  التجارية  الاضطرابات  أو 

ي السياسات، بما  
ي ذلك التوجه السياسات التجارية الحمائية أو التهديد بها. ويمكن أن يؤدي أي تحول عالمي ف 

ف 

، مع انخفاض النمو العالمي بسبب انخفاض التجارة والهجرة وتدفقات الاستثمار   ي
نحو سياسة حماية الإنتاج الوطت 

العربية  الإمارات  دولة  مستوى  على  ها  وغت  ي  أبوظت  إمارة  ي 
ف  النفطي  غت   النمو  ة  مست  تقويض  إل  الحدود،  عت  

عمال المجموعة وتؤدي إل انخفاض عدد الطلاب. ويمكن أن تشمل المتحدة. ويمكن أن تؤثر هذه الأوضاع على أ

 :  الأمثلة على هذه الأوضاع ما يلىي

ي الاقتصاد الكلىي الإقليمي أو العام؛ ●
 حالة أو حالات تدهور عام أو طويل الأجل ف 

ي تعمل فيها المجموعة؛ و ●
ي الأسواق الت 

ي يمكن أن تؤثر ف 
ات التنظيمية الت   التغيت 

نظرًا   ● مرب  ح  بشكل  العمل  على  المجموعة  قدرة  تعيق  أن  يمكن  ي 
والت  الانكماشية،  الاقتصادية  الضغوط 

ي هيكل التكلفة الخاص بها. 
ي إجراء التعديلات الانكماشية المقابلة ف 

 للتحديات الكامنة ف 

وتتسم طبيعة هذه الأنواع من المخاطر بعدم إمكانية توقعها، لذا يصعب التخطيط لها أو التخفيف من حدتها،  

 
ً
ها المحتمل على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. علاوة على ذلك، لا يوجد ما   مما يفاقم تأثت 

ي الاقتصاد الكلىي والأوضاع 
ي المستقبل بما يؤدي إل عدم الاستقرار ف 

يضمن عدم تصعيد التوترات الجيوسياسية ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها   الاجتماعية، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 المستقبلية. 

تأثر  وقد  الخام،  للنفط  الدولية  الأسعار  بتقلبات  بشكل كبت   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  اقتصاد  يتأثر 



 

 

 

ي 
 

ات طويلة ومن المرجح أن يستمر تأثره ف ي تأثرًا سلبيًا بانخفاض أسعار النفط الخام لفت 
ي الماض 

 
اقتصادها ف

 المستقبل. 

على   بشكل كبت   ويعتمد  العالمية  الخام  النفط  بأسعار  بشكل كبت   المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  اقتصاد  يتأثر 

 لمجموعة متنوعة من العوامل 
ً
عائدات المواد الهيدروكربونية. وتقلبت أسعار النفط الخام فيما مصى  استجابة

ي ذلك )على سبيل المثال 
 لا الحصر(: الخارجة عن سيطرة المجموعة، بما ف 

ق  ● الشر منطقة  لا سيما  العالم،  ي 
ف  للنفط  المنتجة  المناطق  من  ي كل 

ف  والسياسية  الاقتصادية  التطورات 

قد تؤثر الأوضاع الاقتصادية والمالية والسياسية العامة، لا —فريقيا )يرج  الرجوع إل "االأوسط وشمال  

ي  
ف  المناطق  من  ها  ي وغت  أبوظت  ي 

ف  المجموعة كل سيما  فيها  تجري  ي 
الت  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

ي وجوهري على عمليات المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها  "(؛عملياتها، بشكل سلت 

ي  ●
مستوى العرض والطلب على الصعيد العالمي والإقليمي والتوقعات المتعلقة بمستوى العرض والطلب ف 

 المستقبل على منتجات النفط والغاز؛ 

والحفاظ   ● محددة  عالمية  وأسعار  إنتاج  مستويات  التوافق على  وأوبك+ على  أوبك  منظمة  أعضاء  قدرة 

 عليها؛

 تأثت  اللوائح البيئية الدولية المعدة للحد من انبعاثات الكربون والأحوال المناخية والبيئية العالمية؛ و ●

 الوقود والتقنيات البديلة. الأسعار والتوافر والاتجاهات المتعلقة باستخدام أنواع  ●

لا تزال العديد من القطاعات الاقتصادية داخل دولة الإمارات العربية المتحدة تعتمد جزئيًا بشكل مباشر أو غت   

ي على  ات الطويلة من انخفاض أسعار النفط الخام تأثت  سلت  مباشر على أسعار النفط الخام، لذلك قد يكون للفت 

ها من الإمارات. ع ي وغت  ي أو الحكومات الوضع الاقتصادي لإمارة أبوظت  ي أو أبوظت  المثال، قد تقرر دت  لى سبيل 

انية الناجمة عن انخفاض أسعار النفط الخام،  الإماراتية الأخرى خفض النفقات الحكومية نظرًا إل ضغوط المت  

ي تخلق تدفقات إيرادات 
مما قد يؤدي بدوره إل خفض الإنفاق المالي على البنية التحتية والمشاري    ع الأخرى الت 

)إذا تم سحب    لكل ي السيولة 
المحلية انخفاض ف  الكيانات العامة والخاصة. وقد تواجه المؤسسات المالية  من 

كات المملوكة للحكومة لتمويل العجز( أو ارتفاع خسائر القروض أو انخفاض القيمة.   ة للحكومة والشر ودائع كبت 

 
ً
المنتجات   علاوة ذلك  ي 

ف  بما   ، لي
المت   الاستهلاك  على  تعتمد  ي 

الت  التجارية  الأعمال  سلبًا  تتأثر  قد  ذلك،  على 

ات  الاستهلاكية والتعليم والرعاية الصحية والإسكان، بسبب انخفاض مستويات النشاط الاقتصادي الناتج عن فت 

 طويلة من انخفاض أسعار النفط الخام. 

بجائحة كوفيد المتعلقة  التطورات الأخرى  ي ذلك 
بما ف  أعلاه،  الموضحة  العوامل  يكون لأي من  أن    19- ويمكن 

ي جوهري على الوضع الاقتصادي   )وإمكانية حدوث موجات أخرى أو تجددها( واتفاقيات أوبك أو أوبك +، تأثت  سلت 

ي ودولة الإمارات العربية المتحد ي جوهري والسياسي والمالي لإمارة أبوظت  ة بشكل عام، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. 

ق الأوسط وشمال   ي منطقة الشر
 

اعات اقد يؤثر استمرار حالة عدم الاستقرار والاضطراب ف فريقيا، أو تصاعد الت  

ي وجوهري على أعمال المجموعة ووضعها المالىي ونتائج عملياتها.   المسلحة، بشكل سلب 



 

 

 

ي ودولة الإمارات العربية المتحدة ككل تتمتعان ببيئة سياسية مستقرة وعلاقات دولية  على الرغم من أن إمارة أبوظت 

ق الأوسط   2011بشكل عام، فمنذ عام    صحية ي منطقة الشر
ي عدد من البلدان ف 

كانت هناك اضطرابات سياسية ف 

هذه  اوشمال   وتضمنت  واليمن.  وتونس  وسوريا  وليبيا  ولبنان  والعراق  وإيران  ومصر  البحرين  فيها  بما  فريقيا، 

ي الحالات القصوى إل الصراع المسلح والحروب الأهلية، وأدت إل العديد  
الاضطرابات مظاهرات عامة ووصلت ف 

ي كل أنحاء
ي الأنظمة وزيادة حالة عدم اليقي   السياسي ف 

ات ف  المنطقة. ولا يمكن التنبؤ بحدوث حالات   من التغيت 

تب على ذلك من آثار على  أو أحداث م ثل الاضطرابات المدنية، أو الحروب، أو الأعمال العدائية الأخرى، أو ما يت 

ق الأوسط وشمال   ي ودولة الإمارات العربية المتحدة. تخضع منطقة الشر ي ودت  ي أبوظت 
فريقيا حاليًا للعديد  اإمارت 

فيها جهات فاعلة متعددة من  ي تشارك 
)الت  اليمن وسوريا  ي تشهدها 

الت  ي ذلك تلك 
بما ف  المسلحة  اعات  الت   من 

، وكذلك صراعات مع المسلحي    الدول وغت  الدول، مثل الولايات المتحدة وروسيا وتركيا وإيران( والعراق وفلسطي  

 المرتبطي   بالدولة الإسلامية. 

بمشاركة   الناشئة،  الأسواق  من  العديد  اقتصادات  مثل  المتحدة،  العربية  الإمارات  ودولة  ي  أبوظت  اقتصاد   
 َّ تمت 

ي ذلك الاستثمار  
بما ف  السوق،  ة للمؤسسات والتنظيم الشامل لأوضاع  المباشر الملكية  ة من خلال  حكومية كبت 

ي والتجارة الخارجية والخدمات المالية. ورغم تمتع أبو  ي ودولة الإمارات العربية المتحدة بنمو اقتصادي الأجنت  ظت 

 
ً
ة، فلا يوجد ما يضمن استمرار ذلك النمو أو الاستقرار. علاوة ي السنوات الأخت 

ي ف  على    كبت  واستقرار سياسي نست 

ما يضمن  الاقتصادي، فلا يوجد  الأداء  ترتب عليها بشكل عام تحسن  الحكومة قد  أن سياسات  ي حي   
ذلك، ف 

ي قطاعات محددة بدولة الإمارات استمرار ذل
ك المستوى من الأداء. وقد يكون لأي ركود أو عدم استقرار عام ف 

ي على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها.   العربية المتحدة أو الاقتصاد الإقليمي تأثت  جوهري سلت 

 
ً
ي تشهدها دولة الإمارات   علاوة

ي والإمارات الأخرى وستظل تتأثر بالتطورات السياسية الت  على ذلك، تأثرت أبوظت 

ق الأوسط وشمال   ي تؤثر عليها، وقد تؤثر ردود فعل المستثمرين على االعربية المتحدة ومنطقة الشر
فريقيا أو الت 

ق الأوسط وشمال   ي منطقة الشر
ي أي بلد ف 

ي أسواق أخرى، بما االتطورات ف 
فريقيا على الأوراق المالية للمُصدرين ف 

ي  
ي ذلك الإمارات العربية المتحدة. ف 

ي بقيق وحقل خريص النفطي  2019سبتمت     14ف 
، تعرضت منشأة المعالجة ف 

ي شنتها طائرات بدون طيار وصواري    خ، مما تسبب 
ار جسيمة جراء الهجمات الت  ي المملكة العربية السعودية لأصر 

ف 

ي 
العربية  ا  ف  المملكة  ي 

الوطنية ف  النفط  كة  أرامكو السعودية، وهي شر كة  النفط بشر إنتاج  ي 
نخفاض كبت  وفوري ف 

ي يناير  
ة بي   الولايات المتحدة وإيران حيث قتلت غارة جوية بطائرة 2020السعودية. ف  ، حدثت مواجهة مباشر

ي العراق، أعقبها  
ة أحد كبار القادة العسكريي   الإيرانيي   ف  ي باستخدام صواري    خ باليستية على قاعدة مست 

هجوم إيرات 

م بعد الآن ببنود خطة  ي سياق هذه المواجهة، أكدت الحكومة الإيرانية أنها لن تلت  
ي العراق. وف 

عسكرية أمريكية ف 

ي  
. ف  ي

النووية الإيرات  الطاقة  نامج  يتعلق بت  كة فيما 
الشاملة المشت  ي 2021أبريل    11العمل 

انقطاع كبت  ف  ، حدث 

ي 
. ف  ي إيران، بسبب انفجار قِيل إنه نتج عن هجوم على مجمع نطت  

ي مجمع نطت   جنوب طهران ف 
ي ف 
التيار الكهربات 

ي أسفر عن 2022يناير    18 ة شنه متمردون حوثيون بالقرب من مطار أبوظت  ي لهجوم بطائرة مست  ، تعرضت أبوظت 

 مقتل ثلاثة أشخاص على الأقل. 

على الرغم من أن دولة الإمارات العربية المتحدة لم تشهد بشكل عام هجمات إرهابية أو نزاعًا مسلحًا مثل تلك  

وشمال   الأوسط  ق  الشر منطقة  ي 
ف  الأخرى  الدول  من  العديد  شهدتها  ي 

أن االت  يضمن  ما  يوجد  لا  فإنه  فريقيا، 

ي دولة الإمارات العربية  
ي ارتكاب أعمال إرهابية أو عنيفة أخرى ف 

عوا ف  المتطرفي   أو الجماعات الإرهابية لن يشر

ي أو دولة  . وقد يكون لأي حوادث إرهابية تشهدها أبوظت  اع المسلح الإقليمي المتحدة، أو لن تتأثر بأي تصعيد للت  

ة المتحدة أو تؤثر فيهما وتزايد حالة عدم الاستقرار الجيوسياسي الإقليمي )سواء كان ذلك يشمل  الإمارات العربي



 

 

 

ي المنطقة أو العالم، بما 
ي أو دولة الإمارات العربية المتحدة أم لا(، أو أي تصاعد للصراع العسكري ف  ي أو دت  أبوظت 

ي 
إمارات  ي جوهري على مستوى جاذبية  تأثت  سلت   ،

القائم بي   روسيا وأوكرانيا وإشائيل وفلسطي   ي ذلك الصراع 
ف 

ي ودولة الإمارات بشكل عام للاستثمار ا ي ودت  ي التجارة الدولية، أبوظت 
ي ورأس المال، وقدرتهما على الانخراط ف  لأجنت 

أعمال  على  سلبًا  يؤثر  قد  مما  والمالية،  والخارجية  الاقتصادية  أوضاعهما  على  وبالتالي  فيهما،  السياحة  وقطاع 

 
ً
شكل عام، على ذلك، تعتمد دولة الإمارات العربية المتحدة ب  المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. علاوة

المهارات  المهنيي   ذوي  المهرة وكذلك  العمال غت   ي ذلك 
بما ف  الوافدة،  العمالة  والمجموعة بشكل خاص، على 

ة من  أعداد كبت  ة لجذب  ي السنوات الأخت 
ة ف  ا كبت 

ً
ي مجموعة من قطاعات الصناعة، وقد بذلت جهود

العالية ف 

ال الدولة. ومن شأن هذه  إل  والسياح  الأجنبية  كات  أكتر الشر المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تجعل  أن  خطوات 

أو انخراط  ي الإمارة، 
المقاتلي   الأجانب لهجمات ف  ، أو شن  ي حالة زيادة عدم الاستقرار الإقليمي

عرضة للخطر ف 

ي ظل سعي الحكومة لزيادة تنوي    ع  
ي أنشطة داخل الدولة. بالإضافة إل ذلك، ف 

الجماعات المتطرفة أو الإرهابية ف 

التعرض اقت يزداد  أن  المرجح  من  السياحة،  فيها  بما  أخرى،  قطاعات  ي 
ف  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  صاد 

الأوسع.  والعالمية  الإقليمية  الجيوسياسية  والتطورات  الاقتصادية  منطقة  للاتجاهات  ي 
 

ف الحكومات  مارست 

ق الأوسط وشمال   ي االشر
 

ا على اقتصاداتها وأنظمتها القانونية والتنظيمية ف ً ا كبت  ً فريقيا ولا تزال تمارس تأثت 

ق الأوسط وشمال   لطالما   فريقيا، مما قد يخلق بيئة غت  مستقرة لأنشطة الاستثمار والأعمال. امنطقة الشر

وشمال   الأوسط  ق  الشر منطقة  ي 
ف  الحكومات  ي  اتدخلت 

ف  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  ذلك  ي 
ف  بما  فريقيا، 

ي ذلك 
السياسة الاقتصادية لبلدانهم. وشمل هذا التدخل، على سبيل المثال لا الحصر، تنظيم أوضاع السوق، بما ف 

ات غ  ي والتجارة الخارجية والخدمات المالية وخدمات النفط والغاز. ويمكن أن يكون لأي تغيت  ت   الاستثمار الأجنت 

ق الأوسط وشمال  ي منطقة الشر
ها من الأوضاع ف  ي الأوضاع السياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو غت 

متوقعة ف 

المالي وتوقعا ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  المجاورة تأثت  سلت  البلدان  أو  اتها  فريقيا 

ات:   المستقبلية. وتشمل هذه التغيت 

ذلك من خلال سياسات مثل ضبط   ● ي 
ف  بما  التضخم،  للحد من هذا  الحكومية  والتدابت   التضخم  زيادة 

 الأسعار؛

ي وضوابط   ●
ي ذلك التعاريف الجمركية وسياسة حماية الإنتاج الوطت 

الإجراءات أو التدخلات الحكومية، بما ف 

ي والعملات   والدعم؛ النقد الأجنت 

ي ذلك القيود على الملكية الأجنبية، وإلغاء الحقوق التعاقدية،   ●
، بما ف  ي

ي الهيكل التنظيمي والقانوت 
ات ف  التغيت 

ي تعمل فيها المجموعة؛
ي بعض البلدان الت 

 ومصادرة الأصول، واحتمالية عدم استقرار ملكية العقارات ف 

ات العمل والإقامة  ● ، وتأشت  ، ومتطلبات التوظيف، وتكلفة استقطاب الموظفي   ي توافر الموظفي  
ات ف  تغيت 

 للموظفي   الوافدين وأشهم؛

ائب الأخرى؛  ● يبة الدخل والصر   إصلاحات صر 

؛  ●  سياسات تأميم الأصول ومتطلبات تعيي   الموظفي   المحليي  

ي الحصول على تصاري    ح وموافقات جديدة لعمليات جديدة أو تجديد التصاري    ح   ●
ات ف  الصعوبات والتأخت 

 الحالية؛ و



 

 

 

 عدم القدرة على تحويل الأرباح و/أو أرباح الأسهم.  ●

ي هذه السياسات أو اللوائح إل زيادة مصاريف  
ات غت  المتوقعة ف  التشغيل أو الامتثال ويمكن أن قد تؤدي التغيت 

ات تأثت    تؤدي إل انخفاض عدد الطلاب الملتحقي   والقدرة التنافسية للمجموعة. وقد يكون لأي من هذه التغيت 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ومركزها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   سلت 

ي   أبو ظب  تقرر  يبة دخل    ودولةقد  إقرار ض  المتحدة سن قواني   ولوائح جديدة، إلى جانب  العربية  الإمارات 

ونتائجها  أعمالها  إدارة  ي 
 

ف المجموعة  تستخدمها  ي 
الب  الطريقة  على  سلبًا  تؤثر  أن  يمكن  ي 

الب  ا 
ً
حديث كات  الشر

 التشغيلية والمالية. 

يعية  تشر ببيئات  خاص  بشكل  المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  عام  بشكل  الناشئة  الأسواق  اقتصادات  تتمت   

بعض  رغبة  ي ظل 
وف  الاقتصاديات،  تطوّر هذه  اثناء  ي 

وف  تقدمًا.  الأكتر  بالمناطق   
ً
مقارنة أقل شمولية  وتنظيمية 

ق الأوسط وشمال  ي منطقة الشر
ي الانضمام إل منظمة االبلدان ف 

فريقيا، بما فيها دولة الإمارات العربية المتحدة، ف 

ي تنفيذ قواني   ولوائح جديدة يمكن أن تؤثر على الطريقة  
التجارة العالمية، فإن حكومات تلك البلدان قد بدأت ف 

ي جوهري على أعمالها ونتائج عمليات ي تدير بها المجموعة أعمالها ويكون لها تأثت  سلت 
تها  ها ووضعها المالي وتوقعا الت 

 المستقبلية. 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  
ات تطرأ على السياسات الاستثمارية أو المناخ السياسي السائد ف  قد تتسبب أي تغت 

ات على اللوائح الحكومية  ي إدخال تغيت 
:  فيما ف   يتعلق بما يلىي

 ضوابط الأسعار؛ ●

اد؛  ●  ضوابط عمليات التصدير والاستت 

ائب؛ ● ها من الصر  كات وغت  ائب دخل الشر  صر 

 قيود الملكية على الأجانب؛  ●

ي والعملات؛ و ●  ضوابط صرف النقد الأجنت 

 سياسات مزايا العمالة والرفاهية.  ●

  ) ي تشي بأثر رجعي
ات الت  ي ذلك التغيت 

ائب )بما ف  ي قواني   أو لوائح الصر 
ات ف  يبية وأي تغيت  وقد يكون للضوابط الصر 

ي ذلك مدفوعات الفائدة أو الأرباح  
يبية سلبية، بما ف  ا لعواقب صر 

ً
أو التفست  المقدم لها إل إخضاع المجموعة أيض

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي والعقوبات المحتملة، مما قد يكون له تأثت  س لت 

يبة دخل   2023يونيو    1وتوقعاتها المستقبلية. على سبيل المثال، أصبحت المجموعة اعتبارًا من   خاضعة لصر 

يبة دخل  ائب الاتحادي، ولم يتضح بعد معدل صر  ي دولة الإمارات العربية المتحدة بموجب قانون الصر 
كات ف  الشر

كات اتحادي  ال يبة دخل شر كات الاتحادي الذي سيتم تطبيقه على المجموعة. وقد تخضع المجموعة لمعدل صر  شر

تزيد على    %9بنسبة   ي 
الت  المعدلة  المحاسبية  الأرباح  ي 

يبة دخل   375,000على صاف  أو معدل صر  ي 
إمارات  درهم 

كات اتحادي بنسبة   ا على كيفية تنفيذ دولة الإمارات للر %15شر
ً
ة الثانية من إطار عمل تآكل القاعدة ، اعتماد كت  

الأرباح   الاتحادية    2.0وتحويل  الهيئة  وستكون  الاقتصادي.  الميدان  ي 
ف  والتنمية  التعاون  منظمة  عن  الصادر 



 

 

 

كات وتحصيلها وفرضها بما يتماسر مع القواعد واللوائح  يبة الشر ي دولة الإمارات مسؤولة عن إدارة صر 
ائب ف  للصر 

ائب الأخرى  ائب الاتحادي أو أنظمة الصر  ي ستصدرها وزارة المالية. ولا يوجد ما يضمن أن الامتثال لقانون الصر 
الت 

ي تعمل فيها المجموعة ل
ي الدول الأخرى الت 

ي تتكبدها المجموعة أو يكون له تأثت  المطبقة ف 
ن يزيد من التكاليف الت 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   سلت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة إلى زيادة تكاليف المجموعة وقد تحد من قدرتها  
 

قد تؤدي مبادرة التوطي   ف

 على خفض القوى العاملة لديها. 

العام  القطاعي    ي 
ف  لتوظيف مواطنيها بطريقة هادفة وفعالة  الإمارات  أطلقتها حكومة دولة  مبادرة  التوطي   هو 

كات على توظيف المواطني     والخاص وتقليل اعتمادها على العمالة الأجنبية. وبموجب المبادرة، يتم تشجيع الشر

ي الإدارة، والمناصب التعليمية،
والفنية. ومع ذلك، فإن تكلفة توظيف المواطني   الإماراتيي    ،والإدارية الإماراتيي   ف 

 
ً
يناير    عادة اعتبارًا من  العمال الأجانب.  تكلفة توظيف  بكثت  من  أعلى  تكون  المجموعة  2023ما  ، سيتعي   على 

أنه يتعي   أن يشكل الموظفون الإماراتيون ما نسبته   ي 
، مما يعت  ي للتوطي   من   % 5الامتثال لجدول أعمال أبوظت 

ي اعتبارًا من يناير  م ي أبوظت 
اكات التعليمية ف  ي القائمة على الشر

وت  ي منصات التعليم الإلكت 
. كما أن تحقيق 2023وظق 

أهداف التوطي   الخاصة بالمجموعة والحفاظ عليها يحد مما تتمتع به من مرونة لخفض القوى العاملة لديها، 

ي العديد من مجا
ض قدرتها على خفض التكاليف ف  لات عملياتها وقد يصبح ذلك أكتر صعوبة نتيجة لجائحة  مما يقوِّ

ي حال حدوث موجات أخرى لها أو عودة ظهورها(. وبناءً على ذلك، يجب أن يكون ما نسبته  19-كوفيد
)خاصة ف 

5%   
ً
. ونتيجة ي المجموعة من الإماراتيي   للوفاء بمؤشر الأداء الرئيسي

لذلك، لا يوجد ما يضمن أن تحقيق   من موظق 

ونتائج أهداف   المالي  ووضعها  أعمالها  ي 
ف  ي جوهري  سلت  تأثت   له  يكون  لن  عليها  والحفاظ  للمجموعة   

التوطي  

 عملياتها. 

ي وجوهري إذا تغت  سعر ضف الدولار الأمريكي   قد يتأثر الوضع المالىي للمجموعة ونتائج عملياتها بشكل سلب 

 . ي
 مقابل الدرهم الإماراب 

ي وهي العملة الوظيفية للمجموعة. وعلى الرغم  
تحتفظ المجموعة بحساباتها وتعلن عن نتائجها بالدرهم الإمارات 

ي بالدولار الأمريكي بسعر  
ي مقابل    3.6725من ارتباط الدرهم الإمارات 

،  1997دولار أمريكي منذ عام    1.00درهم إمارات 

العربية المتح ي فلا يوجد ما يضمن أن مصرف الإمارات 
الثابت ف  المركزي سيواصل الحفاظ على هذا السعر  دة 

 
ً
ي   المستقبل، خاصة

. وقد تؤدي أي محاولة لفك ربط الدرهم الإمارات  إذا استمرت زيادة الطلب على الدولار الأمريكي

ي تدفعها المجموعة مقابل بعض ال
ي سعر الصرف بينمها إل زيادة التكاليف الت 

سلع بالدولار الأمريكي أو أي تغيت  ف 

ي حال طلبها  
، ف   أو هيئات الاعتماد الدولي

اة من خارج دولة الإمارات، مثل خدمات الاستشاريي  
والخدمات المشت 

ي تقلب نتائج 
ي المستقبل، أو لتسديد مدفوعات نهاية الخدمة للموظفي   الذين غادروا المجموعة، أو قد تتسبب ف 

ف 

العملات،   آثار تحويل  المالي بسبب  أعمال العمليات والوضع  ي جوهري على  تأثت  سلت  يكون لأي من ذلك  وقد 

 المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. 

 المخاطر المتعلقة بالطرح والأسهم 

كة  كة شر عد الشر
ُ
كاتها التابعة. ت  قابضة يتم تنفيذ معظم عملياتها من خلل شر

كة حاليًا الأغلبية   كة قابضة، عمليات تشغيلية جوهرية خاصة بها، حيث تجري الشر كة، بصفتها شر ليس لدى الشر



 

 

 

كات،   كاتها التابعة، وتحقق هذه الشر كة ألف للتعليم، الأغلبية   وبشكل رئيسي العظم من عملياتها من خلال شر شر

كة بخلاف   ة أو أصول جوهرية للشر  امتلاك العظم لدخلها وتدفقاتها النقدية. ونظرًا إل عدم وجود عمليات مباشر

كات التابعة بشأن توزيعات الأرباح النقدية والإيرادات والتدفقات  كة على تلك الشر كات، تعتمد الشر أسهم هذه الشر

امات الأخرى ي قد تنشأ   النقدية الأخرى على المدى الطويل لدفع الالت  
كة القابضة. تعتمد قدرة الت  على مستوى الشر

كة إل حد كبت  على وضعها المالي وقدرتها على تحقيق أرباح. بالإضاف 
كات على تقديم مدفوعات للشر ة إل  تلك الشر

ام بدفع أي  كة هي كيانات قانونية منفصلة ومستقلة فلن يكون عليها أي الت   كات التابعة للشر ذلك، نظرًا لأن الشر

ي ذلك 
كة أو منحها أي قروض أو سلف، وقد يحظر عليها القيام بذلك بموجب عقود، بما ف  توزيعات أرباح للشر

المساهمي   الآخرين أو بموجب القواني   واللوائح المعمول ترتيبات التمويل أو أحكام نظامها الأساسي أو من قبل  

ي  
كاتها التابعة، بما ف  كة، فإن مطالبات ممولي شر

كة القابضة الخاص بالشر بها. وبالمثل، نظرًا إل طبيعة هيكل الشر

كة ف  بالأولوية على أي مطالبات قد تكون للشر التجاريون والبنوك والممولون الآخرون، تحط   الدائنون  يما ذلك 

 
ً
كات. علاوة الشر تلك  بأصول  الطويل،   يتعلق  المدى  التابعة، على  كاتها  أن شر كة ضمان  للشر يمكن  لا  ذلك،  على 

كة أو  ستحقق أرباحًا وتدفقات نقدية كافية، أو تثبت بطريقة أخرى استعدادها أو قدرتها على دفع أرباح أسهم للشر

اماتها ودفع الفوائد أو تكا ليف التمويل والمصاريف منحها أي قروض أو سلف بمبالغ كافية لتمكينها من الوفاء بالت  

 وأرباح الأسهم، إن وجدت. 

المبيعات الضخمة للأسهم من قبل المساهمي   أو أي عمليات إصدار مستقبلية للأسهم من قبل  قد تؤدي  

كة إلى خفض سعر الأسهم.   الشر

ي 
ي ذلك ف 

ي المستقبل أو أوراق مالية قابلة للتحويل إل أسهم، بما ف 
كة إصدار وطرح أسهم إضافية ف  قد تقرر الشر

 
ً
ي المساهمون من تخفيض ملكيتهم وحقوق التصويت.   شكل تعويض قائم على الأسهم. ونتيجة

لذلك، قد يعات 

نسبة   ي 
ف  انخفاض  من  المساهمون  ي 

يعات  فقد  للأسهم،  ي 
إضاف  إصدار  بأي  كة  الشر قامت  إذا  ذلك،  إل  بالإضافة 

ي تلك الإصدارات الإضافية. 
 الملكية إذا لم يشاركوا أو لم يكونوا مؤهلي   للمشاركة ف 

بعد اكتمال الطرح، أو وجود تصور بحدوث أي   ي   البائع  ي   قد يؤدي بيع عدد كبت  من الأسهم من قبل المساهم 

كة بشكل  كة إل خفض سعر سهم الشر عملية بيع من هذا القبيل، أو أي إصدارات مستقبلية للأسهم من قبل الشر

كة   . وقد وافقت الشر ي اتفاقية التعهد بالتغطية، حسبما ينطبق، على فرض قيود معينة   البائعي     المساهمي   و كبت 
ف 

يومًا من تاري    خ الإغلاق،   180على قدرتهم على بيع أسهمهم، ونقل ملكيتها والتصرف فيها بأي طريقة أخرى لمدة 

كي     الدوليي     المنسقي   باستثناء بعض الظروف المحدودة، ما لم يوافق  
على خلاف ذلك )على ألا يتم حجب    المشت 

كة التنبؤ بما إن كان سيتم بيع عدد كبت  هذه الموافقة أ ها بشكل غت  معقول(. ومع ذلك، لا تستطيع الشر و تأخت 

ي السوق المفتوحة عقب اكتمال الطرح أم لا. وأي بيع لعدد 
ي الطرح( ف 

من الأسهم )بالإضافة إل الأسهم المتوفرة ف 

ي السوق العامة، أو حت  تصور احتمالية وقوع هذه  
ي وجوهري كبت  من الأسهم ف  المبيعات، قد يكون له تأثت  سلت 

ي للأسهم. 
 على السعر السوف 

ة على المجموعة، وقد لا تتوافق مصالحه  ي   البائع  ي   سيحتفظ المساهم ة ويمارس سيطرة كبت   م بحصة كبت 

 مع مصالح المساهمي   الآخرين. 

ة، يمتلك   ي تاري    خ هذه النشر
كة وسيستمرون بعد   المساهمي   البائعي   كما ف  ي الشر

كامل الأسهم وحقوق التصويت ف 

 
ً
كة. ونتيجة ي الشر

ي الاحتفاظ بأغلب الأسهم وحقوق التصويت ف 
 ف 
ً
ة ، المساهمي   البائعي   لذلك، يمتلك    الطرح مباشر



 

 

 

 ، ي تتطلب موافقة المساهمي  
ي امتلاك، سلطة تصويت كافية لممارسة السيطرة على كل المسائل الت 

وسيستمرون ف 

ي يحددها 
ي ذلك انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم، وإعلان توزيعات الأرباح، وغت  ذلك من المسائل الت 

بما ف 

 ، عند ممارستهم لحقوق التصويت، وفقئعي   المساهمي   الباالمساهمون. وقد يتصرف  
ً
ي ل  ا

ما يخدم مصالحهم الت 

 قد تختلف عن مصالح المساهمي   الآخرين. 

ي السيطرة، المساهمي   البائعي   قد يتمتع  
، بمقتصى  نسبة ملكيتهم، بالقدرة على تأخت  أو تأجيل أو منع أي تغيت  ف 

ٍ محتمل عن تقديم عرض   أو توحيد  ،أي عملية اندماجأو  
ي أي مشت 

أو استحواذ أو أي عملية دمج أعمال أخرى أو ثت 

ي وجوهري على سعر تداول الأسهم.  كة بطريقة أخرى، مما قد يكون له تأثت  سلت 
 عطاء أو محاولة السيطرة على الشر

العام، وقد لا ينتج عن الطرح سوق نشطة أو سائلة للأسهم، وقد تشهد أسعار   للطرحلم يتم طرح الأسهم  

المالية أصغر  ي للأوراق  أبوظب  تداول الأسهم تقلبات ومن ثم تنخفض. بالإضافة إلى ذلك، فإن حجم سوق 

ا على تسييل الأسهم. 
ً

 بكثت  من أسواق الأوراق المالية الأخرى، مما قد يؤثر أيض

كة مدرجة قبل الطرح، ولا يمكن للمجموعة ضمان ظهور سوق تداول نشطة أو استمرارها بعد   لم تكن أسهم الشر

ي للأسهم إل أقل من سعر الطرح بعد انتهاء عملية الطرح. قد يتعرض   اتمام
الطرح أو عدم انخفاض السعر السوف 

 
ً
نتيجة ة  تقلبات كبت  إل  الأسهم  تداول  والأوضاع   سعر  الأسهم  سوق  تقلبات  جانب  إل  العوامل  من  للعديد 

ي 
ي تطرأ على التوجهات السياسية، وهو ما يمكن أن يؤثر سلبًا على السعر السوف 

ات الت  الاقتصادية العامة أو التغيت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 للأسهم، بغض النظر عن الأداء الفعلىي للمجموعة أو أوضاعها ف 

كة طلب   مت الشر
َّ
ي للأوراق لإ قد ي للأوراق المالية. وتجدر الإشارة إل أن سوق أبوظت  ي سوق أبوظت 

دراج الأسهم ف 

القائمة، كتلك  المالية  الأوراق  أسواق  ه من  التداول من غت  الحجم ومقدار  المالية أصغر إل حد كبت  من حيث 

ي  
ي الولايات المتحدة والمملكة المتحدة. كما ف 

كة لديها أوراق مالية   95ن يوجد  ، كا2023ديسمت     31الموجودة ف  شر

ي للأوراق المالية بقيمة سوقية إجمالية تقارب   ي سوق أبوظت 
. بلغ إجمالي قيمة   2,999متداولة ف  ي

مليار درهم إمارات 

المالية   ي للأوراق  أبوظت  المنتظم لسوق  ي منذ بداية عام    314التداول 
إمارات  أن عمولا 2023مليار درهم  ت . كما 

ي دول 
ي للأوراق المالية أعلى بشكل عام من تلك المطبقة ف  ي سوق أبوظت 

الوساطة وتكاليف المعاملات الأخرى ف 

ي سوق 
الأسهم ف  أسعار  تقلبات  وتزيد من  السيولة  من  تقلل  أن  بوجه عام  العوامل  لهذه  ويمكن  الغربية.  أوروبا 

ي ز 
أن يُسهم بدوره ف  المالية، وهو ما يمكن  ي للأوراق  تقلبات أسعار الأسهم ويضعف من قدرة حامل أبوظت  يادة 

ي 
ي للأوراق المالية بالحجم والسعر والوقت الذي يرغب به والذي كان ف  الأسهم على بيع أي أسهم بسوق أبوظت 

ي أسواق أكتر سيولة. 
 إمكانه تحقيقه ف 

ي للأسهم أو ينخفض بشعة، وقد يتم تداول الأسهم بسعر مخفض عن سعر الطرح  
 

قد يرتفع السعر السوف

 وقد لا يتمكن المساهمون من تسييل استثماراتهم من خلل السوق الثانوية بسعر الطرح. 

ي أسواق الأسهم المحلية والدولية، والأوضاع الاقتصادية السائدة والمتوقعة، ومعدلات 
قد تؤثر الحركة العامة ف 

ي للأسهم. 
الرب  ح، وتكاليف التمويل، وتوجهات المستثمرين، والأوضاع الاقتصادية العامة سلبًا على السعر السوف 

ي القيمة السوقية للأسهم. وبناءً على  وقد يشهد سوق الأسهم تقلبات ويمكن أن يكون لنقص السيو 
ي ف  لة تأثت  سلت 

اء هذه الأسهم مناسب فقط للمستثمرين الذين يمكنهم تحمل المخاطر المرتبطة بهذه الاستثمارات.   ذلك، فإن شر

 
ً
يتم تداول الأسهم بخصومات على سعر الطرح نظرًا لعدة أسباب، لاسيما ظروف السوق   علاوة على ذلك، قد 



 

 

 

كة وسياسة الاستثمار، وزيادة العرض على الطلب  اتيجية الشر المعاكسة، وانخفاض تصور المستثمرين لمزايا است 

 المتعلق بالأسهم. 

كة توزيعات أرباح على الأسهم، وبالتالىي قد لا يحصل المستثمرون على أي عائد على استثمارهم 
قد لا تدفع الشر

اء.   ما لم يقوموا ببيع الأسهم بسعر أعلى من سعر الشر

كة للأرباح على العديد من العوامل، من بينها الأرباح المستقبلية والمركز المالي والمتطلبات 
سوف يعتمد توزي    ع الشر

والأوضاع  كة  للشر المتاح  والائتمان  للتوزي    ع  القابل  الاحتياطي  ومقدار  النظامي  الاحتياطي  ومتطلبات  الرأسمالية 

ها مجلس الإ  كة للإعلان الاقتصادية العامة وعوامل أخرى يعتت  دارة مهمة بي   الحي   والآخر. كما قد تكون قدرة الشر

ي قد 
ي التسهيلات الائتمانية الت 

عن أرباح نقدية على الأسهم وتوزيعها مقيدة بأمور عديدة، من بينها التعهدات ف 

 عن أحكام القانون الإم
ً
ي المستقبل فضلا

ي المستقبل واستعادة الخسائر المتكبدة ف 
كة ف  مها الشر . ورغم أن تت  ي

ارات 

م دفعها فيما يتعلق بالأسهم، فلا يوجد ما   ات السابقة من دفع أرباح أسهم منتظمة، وتعت   ي الفت 
كة تمكنت ف  الشر

ي أي 
ي سيتم دفعها ف 

يضمن دفع أي أرباح أسهم على الإطلاق، ولا يوجد أي ضمان بشأن قيمتها، إن وجدت، والت 

 سنة معينة. 

ي المستقبل حسب تقدير مجلس الإدارة، 
بالإضافة إل ذلك، سيصدر أي قرار بشأن الإعلان عن الأرباح ودفعها ف 

 السارية ونتائج عمليات المجموعة ووضعها المالي والمتطلبات النقدية والقيود 
كما سيعتمد على اللوائح والقواني  

ها مجلس الإدارة ذات صلة.  التعاقدية والمشاري    ع والخطط المستقبلية وذلك من بي   جم لة عوامل أخرى قد يعتت 

 
ً
ي الأسهم ما لم تقم ببيع الأسهم بسعر أعلى من سعر   ونتيجة

لذلك، فقد لا تحصل على أي عائد على استثمارك ف 

اء. يُرج  الرجوع إل قسم   ". "سياسة توزي    ع الأرباحالشر

العربية   الإمارات  دولة  ي 
 

ف المجموعة  ضد  القضائية  الأحكام  تنفيذ  المساهمي    على  الصعب  من  يكون  قد 

كةالمتحدة، أو ضد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا   . للشر

العربية  إن   الإمارات  دولة  ي 
ف  ي  أبوظت  بإمارة  العالمي  ي  أبوظت  سوق  ي 

ف  تأسست  عامة  مساهمة  كة  شر هي  كة  الشر

المتحدة. ويقيم جميع أعضاء مجلس إدارتها ومسؤوليها خارج المملكة المتحدة والمنطقة الاقتصادية الأوروبية.  

اء مجلس الإدارة والإدارة العليا خارج بالإضافة إل ذلك، تقع الأصول الجوهرية للمجموعة ومعظم أصول أعض

 
ً
ونتيجة الأوروبية.  الاقتصادية  والمنطقة  المتحدة  تنفيذ    المملكة  للمستثمرين  الممكن  من  يكون  لا  قد  لذلك، 

الإعلانات القضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة ضد المجموعة أو أعضاء مجلس إدارتها والإدارة العليا أو 

ي ذلك الأحكام المبنية تنفيذ الأح
ي محاكم خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، بما ف 

كام القضائية الصادرة ضدهم ف 

 على بنود المسؤولية المدنية من قواني   الأوراق المالية للمملكة المتحدة أو المنطقة الاقتصادية الأوروبية. 

ي بعض الدول خارج دولة الإمارات، من ممارسة حقوق الأولوية الخاصة بهم إذا 
 

وقد لا يتمكن المساهمون ف

كة بزيادة رأس    . مالها قامت الشر

ي الأسهم العادية  
بموجب النظام الأساسي )المقرر اعتماده( فيما يتعلق بالطرح، يحق للمساهمي   عمومًا الاكتتاب ف 

ي للحفاظ على نسب ملكيتهم ودفع مقابلها قبل إصدار أي أسهم عادية جديدة مقابل عوض نقدي. قد 
بعدد يكق 

الأولوية ما لم تكن هناك تسجيلات سارية فيما لا يتمكن المساهمون من خارج دولة الإمارات من ممارسة حقوق  

كة  م الشر يتعلق بتلك الحقوق والأسهم العادية ذات الصلة أو الإعفاء من متطلبات التسجيل الخاصة بهم. ولا تعت  



 

 

 

حاليًا تسجيل الأسهم بموجب قانون الأوراق المالية أو قواني   أي بلدان أخرى، ولا يمكن تقديم أي ضمان بتوفر 

الإعفاء من متطلبات التسجيل لتمكي   المساهمي   من خارج دولة الإمارات العربية المتحدة من ممارسة حقوق  

ي حال
كة ستستخدم الإعفاء ف   الأولوية الممنوحة لهم أو أن الشر

ً
كة زيادة رأس   ة توفره. علاوة على ذلك، يجوز للشر

، مثل ما يكون )  ي 1مالها دون تطبيق حقوق الأولوية للمساهمي   الحاليي   اتيج  يك است  (  2و/أو )   ؛( لغرض دخول شر

كة كة إل أسهم3و/أو )  ؛ لغرض رسملة ديون الشر (  4و/أو )  ؛( لغرض تحويل السندات أو الصكوك الصادرة عن الشر

كة المستحوذ عليها،    الاستحواذ  ي تلك الشر
كاء أو المساهمي   ف  كة للشر ي الشر

كة قائمة وإصدار أسهم جديدة ف  على شر

كة على كل الموافقات المطلوبة من هيئة الأوراق المالية والسلع وجمعيتها العمومية.  يطة أن تحصل الشر وذلك شر

ي حال لم يتمكن المساهمون من خارج دولة الإمارات من ممارسة  
ي تلك وف 

حقوق الأولوية الممنوحة لهم، ستنقصى 

ي الحقوق وسيتم تخفيض الحصص   لهؤلاء المساهمي    بشكل نست 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
ائب ف  الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
حة ف  يبية الحالية والمقت  ي طابعها وتستند إل الأنظمة الصر 

التعليقات التالية عامة ف 

 
ً
ة الطرح الحالية. لا يتوج  من التعليقات أن تكون تحليلا ي تاري    خ نشر

والممارسات الحالية للسلطات الإماراتية كما ف 

المطب يبية  الصر  التبعات  لجميع   
ً
دولة  شاملا خارج  ي  يت 

نظام صر  بأي  تتعلق  ولا  المساهمي    أنواع  جميع  على  قة 

ي حال كان لديكم أي شكوك بشأن 
ي الخاص، وف  يت 

الإمارات العربية المتحدة. وكل مساهم مسؤول عن وضعه الصر 

 . ، فيجب عليكم طلب المشورة المهنية المستقلة من دون تأخت  ي يت 
 وضعكم الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
كات على مستوى الإمارة ف ائب الشر  ض 

ي حي   
كات. وف  ائب الشر قامت معظم الإمارات كل منها على حدة على مدار التاري    خ بإصدار مراسيم خاصة بها لصر 

الإمارة  ي 
ف  كات  الشر جميع  على  كات  يبة شر المراسيم صر  هذه  تفرض  أن  النظرية،  الناحية  من  المحتمل،  من  أنه 

ك يبة الشر ي قطاع التنقيب المعنية، إلا أنه من الناحية العملية لم يتم تطبيق صر 
كات معينة تعمل ف  ات سوى على شر

ي 
يبة على صاف  طبق تلك الصر 

ُ
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وت

عن النفط والغاز وعلى فروع البنوك الأجنبية ف 

كات على مستوى الإمارة.  ائب الشر كة، من حيث المبدأ، لنظام صر  الدخل المحقق. ومن ثم، يستمر خضوع الشر

إقرارات ومع ذلك، ومن   أية  بتقديم  كات، وهي غت  مطالبة  يبة شر أي صر  كة حاليًا  الشر تدفع  العملية، لا  الناحية 

كات على مستوى الإمارة.  يبية بخصوص الشر  صر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
كات على المستوى الاتحادي ف ائب الشر  ض 

كات والأعمال )"  2022( لسنة  47فرض المرسوم بقانون اتحادي رقم )  يبة على الشر ي شأن الصر 
يبة ف  قانون ض 

كات ي دولة الإمارات العربية  الشر
ا دائما ف 

ً
ي لها منشاة دائمة أو ارتباط

كات على الشخصيات الاعتبارية الت  يبة شر "( صر 

 من 
ً
اكات والمؤسسات داخل    المتحدة أو تحقق دخلا كات والشر ي ذلك الشر

دولة الإمارات العربية المتحدة، بما ف 

ي عمل أو نشاط تجاري اعتبارًا من  
؛  2022أكتوبر    25والكيانات غت  المقيمة والشخصيات الطبيعية المشاركة ف 

ي 
ي تبدأ ف 

يبية الت  ات الصر   أو بعد ذلك التاري    خ.  2023يونيو   1ويشي ذلك على الفت 

تها وزارة المالية الإماراتية )"  ي نشر
كات هذا للاختبار بعد، ولم تنجح الإرشادات الت  يبة الشر وزارة لم يخضع قانون صر 

ائب )"المالية  ائب "( والهيئة الاتحادية للصر  ، لا  الهيئة الاتحادية للصر  ي معالجة جميع نقاط الشك. وبالتالي
"( ف 

كات غت  واضحة.  كات على الشر يبة الشر  تزال كيفية تطبيق قانون صر 



 

 

 

كات  يبة الشر  معدلات ض 

هو   الحالي  كات 
الشر يبة  إل    %0معدل صر  الذي يصل  يبة  للصر  الخاضع  ي   درهم  375,000للدخل 

وإمارات   ،9 % 

يبة الذي يتجاوز  ي   درهم 375,000للدخل الخاضع للصر 
 . إمارات 

ي وتحويل الأرباح )  يت 
ي الإطار الشامل لمكافحة تآكل الوعاء الصر 

(  BEPSوقد أعلنت وزارة المالية، باعتبارها عضوًا ف 

الاختصاص  جهات  تواجهها  ي 
الت  التحديات  بمجابهة  امها  الت   عن  والتنمية،  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  التابع 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أعلنت 
كات ف  يبة الشر امن مع الإعلان عن صر  . وبالت   يبية على المستوى الدولي

الصر 

ي دولة الإمارا
ي  وزارة المالية أن الكيانات القائمة ف 

ة متعددة الجنسيات والت  ت العربية المتحدة ضمن مجموعة كبت 

ي وتحويل الأرباح   يت 
ة الثانية من إطار عمل مكافحة تآكل الوعاء الصر  عن منظمة   الصادر   2.0تقع ضمن نطاق الركت  

ي تتجاوز  
مليون   750التعاون الاقتصادي والتنمية، هي تلك الكيانات ذات الإيرادات العالمية السنوية الموحدة الت 

ا.    3يورو، بما يعادل نحو  
ً
يبة مختلفة أعلى، وسيتم الإعلان عنها لاحق ، ستخضع لمعدلات صر  ي

مليارات درهم إمارات 

يبة الع حته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية هو هذا وإن الحد الأدت  لمعدل الصر   . %15المي الفعلىي الذي اقت 

يعات المحلية   ة الثانية مع التشر ومن غت  الواضح حاليًا كيف ستدمج دولة الإمارات العربية المتحدة قواعد الركت  

ي تطبيق 
ي ملاحظة أن هذا قد يؤثر ف 

كات الجديد، لكن ينبع  يبة الشر ة الثانية مع نظام صر  وكيفية تفاعل نظام الركت  

ا المؤهلي    الأشخاص  لكيانات  الصفري  يبة  الصر  الحرةمعدل  المناطق  ي 
ف  ي    لقائمي   

ة  الت  الركت   قواعد  تقع ضمن 

 من عام 
ً
ة الثانية اعتبارا ي تطبيق الركت  

 . 2025الثانية. ومن المتوقع أن تبدأ دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

يبة   الرب  ح الخاضع للصر 

يبة، والذي يشكل   ي دولة الإمارات العربية المتحدة واجبة السداد عن الدخل الخاضع للصر 
كات ف  يبة الشر ستكون صر 

ي 
ي الرب  ح المدرج ف 

ا بإدخال تعديلات مُحددة.  البياناتصاف 
ً
كة، رهن  المالية للشر

يبة بخصوص البنود التالية، من بي   بنود أخرى:   لا تتوافر أي استقطاعات عند حساب الدخل الخاضع للصر 

يبة؛  •  الإنفاق لأغراض غت  مرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

يبة، أو غت  الناشئة عنها؛ •  الخسائر غت  المرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

•  (  : يلىي مما  الأكت   القيمة  تتجاوز  ي 
الت  الصافية  الفائدة  ائب   %30(  1نفقات  والصر  الفوائد  قبل  الأرباح  من 

 ( أو  يبة؛  الصر  لأغراض  المعدلة  والاطفاء  استيفاء    12,000,000(  2والاستهلاك  يطة  )شر ي 
إمارات  درهم 

 متطلبات إضافية محددة(؛

ها من المدفوعات غت  القانونية؛  •  الغرامات الجزائية أو الرشاوى أو غت 

 أرباح الأسهم أو الحصص أو أي توزيعات أخرى للأرباح؛  •

يبة المفروضة على الأشخاص الخاضعي    • كات، والصر  يبة الشر كات المفروضة بموجب قانون صر  يبة الشر صر 

داد؛  يبة القيمة المضافة القابلة للاست  يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة وصر   للصر 



 

 

 

ي المادة   •
عات المدفوعة لمنظمات ليست جهات النفع العام المؤهلة )وفق التعريف الوارد ف  من قانون    9التت 

كات(؛  يبة الشر  صر 

يبة لأغراض استقبال وترفيه العملاء أو المساهمي   أو الموردين أو   50% • من إنفاق الشخص الخاضع للصر 

كاء الأعمال؛  هم من شر  غت 

ي لا تتم على أساس معيار السعر المحايد؛  •
 التعديلات للصفقات مع الأطراف المتصلة الت 

ي قرار صادر عن مجلس الوزراء؛ و  •
ي قد يتم تحديدها ف 

 بنود الإنفاق الأخرى الت 

يبة"" • :   الدخل الغت  الخاضع للصر  يبة معرفة كالتالي
ي احتساب الدخل الغت  الخاضع للصر 

والنفقات الداخلة ف 

دولة 1)  ي 
ف  مقيم  اعتباري  من شخص  المحصلة  الأرباح  توزيعات  من  ها  وغت  الحصص  أو  الأسهم  أرباح   )

ها من توزيعات الأرباح المحصلة من حصص  2الإمارات العربية المتحدة؛ )  ( أرباح الأسهم أو الحصص وغت 

المحققة من نقل ملكية  المشا المحلية / الأجنبية  الرأسمالية  ي شخص غت  مقيم والأرباح والخسائر 
ركة ف 

يطة استيفاء قواعد إعفاء المشاركة؛  حصة المشاركة أو بيعها أو التصرف فيها بأي شكل أخر )أو جزء منها( شر

يبة   24أحكام المادة  الدخل الناتج عن المنشأة الأجنبية الدائمة عند اختيار العمل بموجب    ( 3)  من قانون صر 

كات؛ ي حركة النقل الدولي  4)   الشر
( الدخل الذي يحق ق ه شخص غت  مقيم من تشغيل الطائرات أو السفن ف 

وط محددة.   ي لشر
 المستوف 

ي المناطق الحرة
 

 الأشخاص القائمة ف

ي حق " 
كات على نظام مُحدد يشي ف  يبة الشر ي المناطق الحرةالأشخاص  ينص قانون صر 

 
"،  المؤهلي   القائمي   ف

ي المناطق الحرة بأي 
ي المناطق ال ح رة، أو تم تسجيلها ف 

ي ت م تأسيس ها أو إنشائها ف 
وهم الأشخاص الاعتب ارية ال ت 

ي منطقة حرة )"
المقيمي   المسجل ف  ي شكل آخر، ويشمل ذلك فرع لأحد الأشخاص غت  

 
القائمي   ف الأشخاص 

 "( بعد استيفاء جميع عناصر المعايت  التالية: المناطق الحرة

ي المنطقة الحرة؛  •
 الحفاظ على تواجد واقعي وكاف ف 

من   • المحقق  الدخل  باستثناء  مناطق حرة،  ي 
ف  قائمي    أخرين  أشخاص  مع  معاملات  من  الدخل  تحقيق 

ي القرار الوزاري رقم  الأنشطة المستبعدة"
ي شأن الأنشطة    2023لسنة    139" )وفق التعريف الوارد ف 

ف 

ي المناطق الحرة المستلمي     المؤهلة والأنشطة المستبعدة(. يجب أن يكون الأشخاص الآخرون القائمون
ف 

ي المنطقة الحرة استخدام توريدات    يحق فيها لهؤلاء الأشخاص  المستفيدين من معاملة
الآخرون القائمون ف 

امات قانونية أو تعاقدية بتمرير   ي المنطقة الحرة والاستمتاع بها من دون خضوعهم لالت  
الشخص المؤهل ف 

ي منطقة  الخدمات أو البضائع إل شخص آخر؛ أو الدخل المحقق من صفق
ات مع "شخص غت  قائم ف 

ي لا تقع ضمن الأنشطة المستبعدة؛ أو أي دخل آخر 
حرة، لكن فقط فيما يتعلق بالأنشطة المؤهلة الت 

كات )" يبة الشر ي المنطقة الحرة بمتطلبات الحد الأدت  لقانون صر 
ي الشخص المؤهل ف 

يطة أن يق  الدخل شر

"(. لا يمكن أن يشمل الدخل المؤهل الدخل الذي يُعزى إل منشأة دائمة أجنبية أو منشأة دائمة  المؤهل 

ي تتعلق بالعقارات  
محلية، أو الدخل الذي يُعزى إل ملكية العقارات أو استغلالها )بخلاف المعاملات الت 

ي حال تم إجراء المعاملات فيما يتعلق بهذه
ي منطقة حرة ف 

العقارات التجارية مع الشخص   التجارية الكائنة ف 



 

 

 

ي المنطقة الحرة(. 
 القائم ف 

كات؛  • يبة الشر  عدم اختيار الخضوع لصر 

م ع   • تيبات  والت  المعاملات  ومتطلبات  المحايد،  السعر  معيار  أساس  على  الأعمال  مزاولة  لمبدأ  الامتثال 

كات؛  يبة الشر ي قانون صر 
 الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي   الواردة ف 

ي قرار مجلس الوزراء رقم  •
" الموضح ف  ي "اختبار الحد الأدت 

 ؛ 2023لسنة  55عدم الإخفاق ف 

 ؛ 2023لسنة  82مالية مدققة بالامتثال للقرار الوزاري رقم  البياناتإعداد  •

وط أخرى تضعها وزارة المالية.  •  والامتثال لأي شر

كات  يبة الشر ي الوفاء بأي من المعايت  الواردة أعلاه لصر 
ي المنطقة الحرة الذي يخفق ف 

سيخضع الشخص القائم ف 

ي الوفاء بالمعايت  الواردة أعلاه ولمدة    %9بمعدل  
ي يخفق   4عن كل سنة يخفق فيها ف 

سنوات أخرى عقب السنة الت 

الح المنطقة  ي 
ف  القائم  الشخص  يستفيد  لا  فيها.  التأهل  ي 

بمعدل  ف  كات  الشر يبة  لصر  الخاضع  من حزمة    %9رة 

ائب الصفرية المطبقة على مبلغ ال   تها وزارة  375,000الصر  ي نشر
. وقد أوضحت الأسئلة الشائعة، الت  ي

درهم إمارات 

ائب، أن كيانات   ي المناطق الحرةالمالية والهيئة الاتحادية للصر 
 
عد جزءًا من   الأشخاص المؤهلي   القائمي   ف

ُ
ي ت
الت 

ة  مجم الركت   يبة ضمن  للصر  العالمي  الأدت   للحد  أن تخضع  المتوقع  من  الجنسيات  متعددة  ة  بمجرد   2وعة كبت 

 تنفيذها. 

يبة المقتطعة من المنبع   الصر 

يبة المقتطعة من المنبع بمعدل صفري على مدفوعات محلية وخارجية  تطبق دولة الإمارات العربية المتحدة الصر 

كات الإماراتية مطالبة بأي اقتطاعات من المدفوعات  ، لن تكون الشر كات الإماراتية. وبالتالي
محددة تقوم بها الشر

ام بتق ، ولن يقع عليها الت   يبة المقتطعة من المنبع. إل المقيمي   وغت  المقيمي    ديم تقارير الصر 

وط وضعت خصيصًا لتمكي   مجلس وزراء دولة الإمارات العربية المتحدة  كات على شر يبة الشر وينص قانون صر 

ا على أنه سيتم إصدار قرار من 
ً
كات أيض يبة الشر يبة المقتطعة من المنبع. وينص قانون صر  من تغيت  معدل الصر 

يبة المقتطعة م ن المنبع. ولم تصدر بعد قرارات من مجلس الوزراء يوضح تفاصيل فئات الدخل الخاضعة للصر 

 . ي
 مجلس الوزراء الإمارات 

تيبات م ع الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي      المعاملت والت 

ي يتم تنفيذها بي   الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي   
كات على أن المعاملات الت  يبة الشر يجب   ينص قانون صر 

ها بما يتفق مع معيار السعر المحايد. ويتم تحقيق معيار السعر المحايد حيثما كانت المعاملة أو الاتفاقية  تسعت 

ي ظل  
ي معاملة أو اتفاقية مماثلة ف 

ا غت  مرتبطة قد انخرطت ف 
ً
ي كانت ستتحقق لو أن أطراف

متسقة مع النتائج الت 

 ظروف مماثلة. 

مع  التوافق  تحقيق  إل  يهدف  والمخاطر  والأصول  للوظائف  بتحليل  المحايد  السعر  معيار  تطبيق  دعم  ي 
ينبع 

تيبات م ع الأطراف المرتبطة والأشخاص المتصلي   الصادرة عن منظمة  المبادئ الإرشادية الخاصة بالمعاملات والت 



 

 

 

ي الصادر عن وزارة المالية.  ي الدليل التفست 
 التعاون الاقتصادي والتنمية بحسب ما هو موضح ف 

يبة القيمة المضافة   ض 

ي  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

يبة القيمة المضافة ف  ا للمرسوم بقانون    2018يناير    1تم استحداث صر 
ً
وفق

يبة القيمة المضافة  2017( لسنة 8اتحادي رقم )  يبة القيمة المضافة ولائحته التنفيذية. يبلغ معدل صر  بشأن صر 

ي حي   تخضع  %5المعتاد  
يبة صفري    ويشي على معظم السلع والخدمات، ف  بعض السلع والخدمات لمعدل صر 

وط محددة(.  ا بالوفاء بشر
ً
يبة القيمة المضافة )رهن  أو تكون معفية من صر 

يبة القيمة المضافة الصفري على السلع والخدمات المصدرة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة،  يشي معدل صر 

، وطرح العقارات السكنية للمرة الأول، وبعض   كما يشي على النقل الدولي وتوريد النفط الخام والغاز الطبيعي

 المجالات المحددة، مثل الرعاية الصحية والتعليم. 

يبة القيمة المضافة على خدمات مالية محددة، وكذا على الطرح اللاحق للعقارات السكنية.   يشي الإعفاء من صر 

ي السكنية )باستثناء الطرح للمرة الأول( ونقل 
ي الفضاء والمبات 

فضلا عن ذلك، تكون الصفقات ذات الصلة بالأراض 

 
ً
يبة القيمة المضافة. وعلاوة ي السلع بي     الركاب المحلىي معفية من صر 

على ذلك، قد لا تخضع معاملات محددة ف 

ا 
ً
ي المناطق الحرة المحددة بدولة الإمارات العربية المتحدة )على نحو ما يتم الإخطار به تحديد

كات المؤسسة ف  الشر

يبة القيمة المضافة( )" يبة القيمة المضافة. غت  أن توفت  السلع والخدمات المناطق المحددةلأغراض صر  "( لصر 

ي  ض
القيمة المضافة ف  يبة  ي    ع صر  العام لتشر ا للتطبيق 

ً
القيمة المضافة وفق يبة  المناطق المحددة يخضع لصر  من 

يبة القيمة المضافة ما لم يكن ثمة نص سارٍ  اء الأسهم معفيًا لأغراض صر  دولة الإمارات العربية المتحدة. ويُعتت  شر

ا للمادة  
ً
يبة صفري وفق ي دولة الإمارات من اللائحة ا  42لتطبيق معدل صر 

يبة القيمة المضافة ف  لتنفيذية لقانون صر 

يبة قيمة مضافة مستحقة الدفع   ، لا تكون أي صر  ي
يبة القيمة المضافة الإمارات  ي    ع صر  ي ظل تشر

العربية المتحدة. وف 

الأسه  ملكية  بنقل  المرتبطة  الرسوم  أن  ملاحظة  ي 
ينبع  أنه  غت   بيعها.  أو  الأسهم  على  بالاستحواذ  يتعلق  م  فيما 

يبة القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ   . %5ستخضع لصر 

القيمة   يبة  من صر  برصيدها  المطالبة  كات  للشر على ويحق  الحفاظ  يطة  )شر ياتها  مشت  على  المدفوعة  المضافة 

يبة بالمعدل المعتاد  ي حال كانت تتعلق بتوريد خاضع للصر 
يبية( ف  الوثائق الداعمة ذات الصلة، لا سيما الفاتورة الصر 

يبة قيمة مضافة تم سداد داد أي صر  يبة(. ومع ذلك، لا يمكن است  ها  أو بالمعدل الصفري )التوريدات الخاضعة للصر 

توريدات  ا إل 
ً
يبة قيمة مضافة تحديد إسناد صر  تعذر  المضافة. وإذا  القيمة  يبة  بتوريد معق  من صر  يتعلق  فيما 

داد جزء منها )على سبيل المثال، التكاليف العمومية للعمل(. ويمكن القيام  يبة أو معفية، فيمكن است  خاضعة للصر 

داد بما يتفق مع الحسابات النسبية ومما  رسات التحليل السنوية اللاحقة. بهذا الاست 

ا باتخاذ 
ً
ائب، رهن يبة القيمة المضافة المدفوع من الهيئة الاتحادية للصر  ويمكن من حيث المبدأ استعادة فائض صر 

ي مدفوعات 
يبة القيمة المضافة وإجراء مقاصة مقابل صاف   من ذلك، يمكن ترحيل أرصدة صر 

ً
إجراءات محددة. وبدلا

يبية اللاحق ات الصر  ائب اجراء مقاصة بي   القيمة المضافة المستحقة خلال الفت  ة. ويجوز للهيئة الاتحادية للصر 

ي ذلك مبالغ الغرامات 
يبيًا، بما ف  امات المكلف صر  يبة قيمة مضافة غت  مطالب به مقابل الت   رصيد المكلف من صر 

 الجزائية القائمة. 

يبة القيمة المضافة لغرامات وجزاءات. وهناك غرامات  اماتها الخاصة بصر  ي بالت  
ي لا تق 

كات الت  ويمكن أن تخضع الشر



 

 

 

يبة قيمة مضافة  ائب مقاصة ائتمان صر  جزائية ثابتة وأخرى تحتسب كنسبة مئوية. ويجوز للهيئة الاتحادية للصر 

ي ذلك مبالغ الغرامات الجزائية القائمة. 
يبيًا، بما ف  امات المكلف صر   غت  مطالب به مقابل الت  

يتعلق  فيما  الدفع  مستحقة  مضافة  قيمة  يبة  أي صر  تكون  لا   ، ي
الإمارات  المضافة  القيمة  يبة  ي    ع صر  تشر ي ظل 

وف 

يبة  ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع لصر 
بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غت  أنه ينبع 

يبة القيمة المضافة بمعدل صفري إذا  . قد تخضع رسوم م%5القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ   حددة لصر 

وط تصدير الخدمات بالمعدل الصفري.  ي بشر
ي غت  مقيم وكان البيع يق 

 كان المشت 

كات   ي إحدى الشر
تعتت  مقابل توريد.  لا  ولأغراض التوضيح، فإن أرباح الأسهم المحصلة من مجرد ملكية الأسهم ف 

يبة القيمة  ي أن يكون خارج نطاق صر 
يبة وينبع  ا خاضعًا للصر 

ً
ي لا يعتت  مقابل لتوريد ومن ثم فإن دخل الأسهم السلت 

 المضافة الإماراتية. 

يبة القيمة المضافة بمعدلها المعتاد البالغ   نقلا للأعمال بصفة  هذا البيع  ، ما لم يعتت  %5يخضع بيع الأصول لصر 

المضافة   القيمة  يبة  تطبيق صر  نطاق  عن  المعاملة  تخرج  الحالة  هذه  ي 
)وف  الأرباح مستمرة  تعتت   لا  الإماراتية(. 

القيمة  يبة  نطاق صر  خارج  تكون  أن  ي 
وينبع  يبة  للصر  توريد خاضع  مقابل  الأصول  بيع  من  المتحققة  الرأسمالية 

 المضافة الإماراتية. 

يبية الإماراتية للمستثمرين المُحتملي     الاعتبارات الصر 

ي  
يبة على مستوى الإمارات على الدخل الشخصىي مفروضة على الأفراد ف  يبة اتحادية أو صر  لا توجد حاليًا أي صر 

يبة خارج دولة الإمارات  ة. قد يخضع المقيمون لأغراض الصر  ي تاري    خ هذه النشر
دولة الإمارات العربية المتحدة كما ف 

لأغراض مزدوجة  إقامة  لديهم  الذين  أو  المتحدة،  دولة   العربية  خارج  ائب  للصر  كات،  والشر الأفراد  من  يبة  الصر 

الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم بالطرح أو فيما يتعلق بالدخل المحقق المرتبط بذلك الطرح  

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

ً
 استناد

كات.   الشر يبة  لقانون صر  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  تجاريًا  ا 

ً
نشاط أو   

ً
عملا يزاولون  الذين  الأفراد  يخضع 

كات فقط حيثما  يبة الشر ي يزاولها شخص طبيعي مقيم أو غت  مقيم لصر 
وتخضع الأعمال أو الأنشطة التجارية الت 

الأنشطة أو  الأعمال  تلك  من  المحقق  الإجمالي  الدخل  يتجاوز    كان  سنة    1التجارية  ي ضمن 
إمارات  درهم  مليون 

 تقويمية. 

اء الأسهم  ائب على شر  الصر 

اء أسهم  ي دولة الإمارات العربية المتحدة على أنه شر
يبية ف  من المرجح أن يتم توصيف إتمام الطرح للأغراض الصر 

يبية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة و / أو  ي حال كان المستثمر مقيمًا لأغراض صر 
من جانب المستثمر. وف 

ي دولة أخرى، فقد يتم توصيف الطرح بشكل
يبة ف  ي تلك الدولة الأخرى.   يخضع للصر 

يبة ف   مختلف وقد يخضع للصر 

اء  ي أن يؤدي شر
اء الأسهم. وبناءً عليه، لا ينبع  ي الإمارات العربية المتحدة على شر

ائب نقل ملكية ف  لا توجد صر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ف 
ً
يبيا كات المقيمة صر  يبية للمستثمرين من الأفراد أو الشر امات صر  الأسهم إل أي الت  

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو الذين لديهم إقامة مزدوجة لأغراض لأغراض   قد يخضع المقيمون الصر 

ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل  كات، للصر  يبة من الأفراد والشر الصر 



 

 

 

ي الدول ذات الصلة. 
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

ً
 المحقق فيما يخص الأسهم استناد

يبة القيمة المضافة ما لم يكن ثمة نص   اء الأسهم معفيًا لأغراض صر  يبة القيمة المضافة، يُعتت  شر وفيما يتعلق بصر 

ا للمادة  
ً
يبة صفري وفق ي دولة   42سارٍ لتطبيق معدل صر 

يبة القيمة المضافة ف  من اللائحة التنفيذية لقانون صر 

القي يبة  ي    ع صر  تشر ظل  ي 
وف  المتحدة.  العربية  مضافة الإمارات  قيمة  يبة  أي صر  تكون  لا   ، ي

الإمارات  المضافة  مة 

بنقل   المرتبطة  الرسوم  أن  ي ملاحظة 
ينبع  أنه  بيعها. غت   أو  يتعلق بالاستحواذ على الأسهم  الدفع فيما  مستحقة 

يبة القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ   يبة القيمة   –"  الاطلاع علىيرج   )   %5ملكية الأسهم ستخضع لصر  صر 

 "(. المضافة

ائهم للأسهم.   يبة القيمة المضافة على شر  يتعي   على المستثمرين طلب المشورة فيما يتعلق بتأثت  صر 

ائب على أرباح الأسهم وأرباح رأس المال بعد بيع الأسهم  الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
يبة ف   المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصر 

اء الأسهم وأي دخل ذي صلة من توزيعات  تب على شر ي أن يت 
كات، لا ينبع  يبة الشر بموجب ما نص عليه قانون صر 

ي دولة الإمارات
يبية ف  امات صر  يبة  العربية المتحدة   الأرباح أو الأرباح على بيع الأسهم، أي الت   للمقيمي   للأغراض الصر 

أو   المتحدة  العربية  ي دولة الإمارات 
". وبموجب قرار ف  أنه مؤهل "كاستثمار شخصىي المقيمي   طالما  الأفراد غت  

ي رقم  
" على أنه نشاط استثماري يزاوله شخص 2023لسنة    49مجلس الوزراء الإمارات  ف "الاستثمار الشخصىي ، يُعرَّ

ي دولة الإ 
مارات طبيعي لحسابه الشخصىي ولا يتم مزاولته من خلال رخصة أو لا يتطلب رخصة من هيئة ترخيص ف 

ا للمرسوم بقانون اتحادي رقم  
ً
ا تجاريًا وفق

ً
بشأن إصدار قانون    2022لسنة    50العربية المتحدة، ولا يعتت  نشاط

 المعاملات التجارية. 

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة   المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصر 

المتحدة،   العربية  الإمارات  يبة خارج  الصر  المقيمون لأغراض  إقامة مزدوجة لأغراض قد يخضع  لديهم  الذين  أو 

يبة ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل المحقق فيما يخص الصر  ، للصر 

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

ً
 الأسهم استناد

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
يبة ف  كات المقيمة لأغراض الصر   المساهمون من الشر

قانون   كاتبموجب  الشر يبة  الإمارات    صر  دولة  ي 
ف  يبية  امات صر  الت   أي  إل  الأسهم  اء  يؤدي شر ألا  ي 

العربية ينبع 

كات   للشر الإماراتالمتحدة  دولة  ي 
ف  يبة  الصر  المتحدة  المقيمة لأغراض  الأرباح العربية  توزيعات  عق  

ُ
ت وبالمثل،   .

يبة.  ي دولة الإمارات من الصر 
 المستلمة من شخصية اعتبارية مقيمة ف 

ي دولة الإمارات  
كات المقيمة ف  ي يحققها المستثمرون من الشر

بالتصرف العربية المتحدة والمتعلقة  تخضع الأرباح الت 

بمعدل   كات  الشر يبة  استثماراتهم لصر  ي 
أن  % 9ف  يمكن  ي حال . 

رب  ح محقق ف  أي  إعفاء  إل  المشاركة  إعفاء  يؤدي 

وط التالية:   استيفاء جميع الشر

على الأقل، أو بلوغ الحد الأدت  للتكلفة الاستثمارية التاريخية مبلغ    %5إذا كانت حصة ملكية المستثمر تمثل   •

؛  4,000,000 ي
 درهم إمارات 



 

 

 

ي ملكية الاستثمار لمدة   •
شهرًا غت  منقطعة )أو أن تكون لديه النية لامتلاك الاستثمار   12استمرار المستثمر ف 

 شهرًا(؛ 12لمدة 

ي بلده أو منطقة اقامته بمعدل لا يقل عن   •
يبة ف  ط إذا    %9خضوع المستثمر للصر  ض استيفاء هذا الشر )يُفت 

(؛ ي
ي المناطق الحرة أو شخص معق 

 كان المستثمر من الأشخاص المؤهلي   القائمي   ف 

كات التابعة الأجنبية / المستثمر  %50ألا يكون ما يتجاوز  • ة المملوكة للشر ة وغت  المباشر من الأصول المباشر

ي حال ملكيتها بشكل مباشر من جانب  
يتألف من حصص ملكية ما كان بالإمكان أن تتأهل لإعفاء المشاركة ف 

 المستثمر؛

كة التابعة؛ و  %5يحق للمستثمر الحصول على  •  على الأقل من الأرباح وعائدات تصفية الشر

وط أخرى بحسب ما تحدده وزارة المالية.  •  أي شر

ي الاستثمار، لن يتم استقطاع أي نفقات مرتبطة بالاستحواذ أو نقل 
ي حال شيان إعفاء المشاركة على التصرف ف 

ف 

 أو بيع الاستثمار. 

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة  كات المقيمة لأغراض الصر   المساهمون من الشر

ي لديها  
كات الت  يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو الشر كات المقيمة لأغراض الصر  إقامة  قد تخضع الشر

يبة أو الدخل مزدوجة لأغراض الصر  يتعلق بملكية الأسهم  المتحدة فيما  العربية  ائب خارج دولة الإمارات  ، للصر 

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

ً
 المحقق فيما يخص الأسهم استناد

كات.  يبة الشر يبة، بموجب ما نص عليه قانون صر  عق  توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة من الصر 
ُ
ت

ا من داخل الدولة، 
ً
 متحقق

ً
ي حال تصنيف توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة باعتبارها دخلا

وف 

يبة ال . تعد %0مقتطعة من المنبع والمقدرة حاليًا بنسبة فسوف يخضع الدخل المحقق من توزيعات الأرباح للصر 

كات ي يحققها المستثمرون من الشر
يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، أو   الأرباح الت  المقيمة لأغراض الصر 

ي استثماراتهم من مصادر الدخل المتحققة داخل الدولة، 
المنشآت الدائمة غت  الإماراتية فيما يتعلق بالتصرف ف 

يبة المقتطعة من المنبع والمقدرة   ومن كات. ويخضع هذا الرب  ح للصر  يبة الشر يبة بموجب قانون صر  ثم تخضع للصر 

يبة المقتطعة من المنبع"(.  – يرج  الاطلاع على)  %0حاليًا بنسبة   "الصر 

ي قد تكون مهمة للمستثمر. لذا يتعي   إن ما ورد أعله يعتت  ملخصًا عامًا. ولا يغظي جميع المسائل  
يبية الب  الصر 

تبة على   المت  يبية  التبعات الصر  للتعرف على  ي الخاص  يب 
الرجوع إلى مستشاره الصر  على كل مستثمر مُحتمل 

ي ظل الظروف الخاصة بالمساهم نفسه. 
 
ي الأسهم ف

 
 الاستثمار ف



 

 

 

 الإفصاحات المالية القسم الثالث: 

ي  للمجموعةالمالية  البياناتملخص 
 
ات المالية الرئيسية كما ف وملخص للملحظات الرئيسية والمؤشر

ي 
 
ات الثلث أشهر المنتهية ف ي  2023و 2024مارس  31وللفت 

 
  2021ديسمت   31والسنوات الثلث المنتهية ف

 2023و 2022و
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 سياسة توزي    ع الأرباح 

إل   ي ستسع 
والت  للمجموعة  الأرباح  توزي    ع  الإدارة سياسة  إمكانات   زيادةاعتمد مجلس  وبيان  للمساهمي    القيمة 

ي نمو 
 أرباحها وتدفقاتها النقدية القوية، كما ستسمح للمجموعة بالاحتفاظ برأس مال كافٍ للاستثمار ف 

ً
طويل الأجل    ا

ي ذلك فرص الاستحواذ  
كات التجاريةالأعمال    على)بما ف  كات والحكومة  ( B2B)   بي   الشر (. تعتمد  B2G)   وبي   الشر

كة على دفع توزيعات الأرباح على عدد من العوامل، من بينها:   قدرة الشر

ها من المتطلبات  • كة وغت  النقدية لدعم  توافر الاحتياطيات القابلة للتوزي    ع وخطط النمو والإطار المالي للشر

ات المستقبلية،  ي الفت 
اتيجياتنا ف   است 

ي ذلك  المستقبلية    التمويلاتالحصول على  إمكانيات   •
ي تؤثر   التمويلاتفاقيات  بما ف 

ها من العوامل الت  وغت 

وط التمويل المتوقعة،  على التوفر المستمر للائتمان والامتثال لشر

ي  •
 أسواقنا وتوقعات أعمال المجموعة، أوضاع السوق وبيئة التشغيل الحالية ف 

ا   •
ً
وفق الأداء  على  قدرتنا  ذلك  ي 

ف  )بما  بنا  الخاصة  الأعمال  وخطة  المتوقعة  المستقبلية  الأرباح  مستويات 

ي خطة الأعمال(،
 للتوقعات الواردة ف 

 تقدير مجلس الإدارة، بناءً على النظرة المستقبلية لأعمالنا، و •

. الموافقة على أي دفع  • ي أي اجتماع للجمعية العامة للمساهمي  
 لتوزيعات الأرباح ف 

ي كل سنة مالية،  
كة دفع توزيعات أرباح مرتي   ف  م الشر نتائج   الدفعة الأول عن  نعلى أن تكو ومع مراعاة ما سبق، تعت  

ي الرب  ع الأخت  من تلك السنة، وسداد الدفعة الثانية  ليتم دفعها  النصف الأول  
ي    عنف 

على أن يتم نتائج النصف الثات 

د أي توزيعات أرباح سدادها 
ّ
سد

ُ
ي من السنة التالية. وسوف ت

ي الرب  ع الثات 
 . بشكل نقديف 

يطة استيفاء كة توزي    ع    وشر م الشر ي    %90ما سبق، تعت  
ي الأرباح للسنتي   الماليتي   المنتهيتي   ف 

ديسمت    31من صاف 

 . 2025و 2024

يتعلق  ي  با  فيما 
ف  المنتهيتي    الماليتي    ة")   2025و  2024ديسمت     31لسنتي    الأدب  بالمتعلقة    الفت  الحد  مبلغ 

كة  "( المستهدف لتوزي    ع الأرباح م الشر   135يعادل  بما  للمستثمرين    لتوزي    ع الأرباححد أدت  مستهدف    دفع، تعت  

ي فيما يتعلق  
كةمليون درهم إمارات  ي    بأداء الشر

ي السنة المالية المنتهية ف 
مليون   135  يعادل  مبلغو   2024ديسمت     31ف 

ي فيما يتعلق  
كةدرهم إمارات  ي    بأداء الشر

ي  ف 
مبلغ الحد الأدب  المستهدف ")   2025ديسمت     31السنة المالية المنتهية ف 

 "(. لتوزي    ع الأرباح

ي حال كانت
(    ى)فيما عد  المساهمي   اح الموزعة على  من الأرب عنها  المعلن    الحصة  وف  ة خلال  المساهمي   البائعي     الفت 

الأرباحب  المتعلقة لتوزي    ع  المستهدف  الأدت   الحد  من    مبلغ  الأرباح  أقل  لتوزي    ع  المستهدف  الأدت   الحد  مبلغ 

الحد  تنازل  ال  البائعي     لمساهمي   ل مبلغ  لسداد  اللازم  الحد  إل  أرباح  توزيعات  الحصول على  ي 
ف  الأدت  عن حقهم 

الآخرين المساهمي    على كافة  الأرباح  لتوزي    ع  (   المستهدف  البائعي   المساهمي    عدى  يطة    )فيما  الإخلال شر عدم 

عية ب    . (AAOIFI)مالية الإسلامية  الالمراجعة للمؤسسات هيئة المحاسبة و الصادرة عن المعايت  الشر



 

 

كة الأحداث المادية  ي أبرمتها الشر
ي ذلك الاتفاقيات مع الأطراف ذات العلقة(: والعقود الجوهرية الب 

 
 )بما ف
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كة ألف للاستشارات التعليمية ذ.م.م )  " "ألف للتعليم"أبرمت شر ي ي مدارس أبوظت 
( اتفاقية "تنفيذ النظام التعليمي ف 

 ( والمعرفة  التعليم  دائرة  بتاري    خ  "الدائرة"مع  والمعرفة")  2019مارس    26(  التعليم  دائرة  )بصيغتها "اتفاقية   )

 المعدلة من وقت لآخر(. 

منصتها   تعليمية رقمية شاملة من خلال   
ً
للتعليم حلولا ألف  كة  توفر شر والمعرفة،  التعليم  دائرة  اتفاقية  بموجب 

ي ) "النظام التعليمي ")  ي أبوظت 
ي عشر ف 

ي المدارس الحكومية للطلاب من الصف الخامس إل الصف الثات 
مدارس  "( ف 

 (. "دائرة التعليم والمعرفة

ي يناير  
ي التواري    خ التالية: المرحلة الأول ف 

  2019وتم إبرام اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة على ثلاث مراحل بدأت ف 

ي سبتمت   
ي سبتمت    2019والمرحلة الثانية ف 

 . 2020والمرحلة الثالثة ف 

كة ألف للتعليم بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة ما  لتوفت  النظام التعليمي لدائرة التعليم والمعرفة، توفر شر

 :  يلىي

كة ألف للتعليم؛  - ي أنشأتها شر
امج التعليمية )بما يشمل التحديثات والإصدارات الجديدة منها( الت   الت 

كة ألف للتعليم  -  ؛ المحتوى التعليمي الذي طورته شر

مجية)ويشار إليها مجتمعة ب  "  "(؛ و المواد الت 

 أجهزة تكميلية ومعدات أخرى.  -

كة ألف للتعليم على جزأين: )أ( بنية تحتية للخدمات المصغرة   مجيات التعليمية الخاص بشر يتم تخزين برنامج الت 

ي كل مدرسة من مدارس دائرة التعليم والمعرفة. تشمل 
المستضافة على السحابة؛ و)ب( خوادم المحتوى المحلية ف 

كة ألف للتعليم أجهزة الكمبيوتر   ي توفرها شر
المحمولة والملحقات ذات الصلة وعربات الشحن والبنية المعدات الت 

ا برامج الجهات 
ً
كة ألف للتعليم أيض ها. توفر شر التحتية لتقنية المعلومات الشبكية وخادم المحتوى المحلىي وغت 

مجية.   الخارجية المطلوبة لتشغيل هذه الأجهزة والمعدات والشبكات من أجل دمج المواد الت 

ي قد تطلبها دائرة التعليم والمعرفة. يتم 
ات الت  كة ألف للتعليم للتغيت  ويخضع المحتوى التعليمي الذي طورته شر

)   %15إجراء ما يصل إل   ي و من تعديلات المحتوى 
ي إجراء    الت 

المبذولي   ف  الوقت والجهد  بناءً على  يتم تحديدها 

( كأعمال تكميلية لصالح دائرة التعليم   ي تطوير المحتوى التعليمي الأصلىي
ات مقابل الوقت والجهد المبذولي   ف  التغيت 

تتجاوز   إضافية  متطلبات  أي  استشارات   %15  نسبة والمعرفة. وتخضع  إل رسوم  العمل  المحتوى  تعديلات  من 

 متفق عليها.  نموذجية/ قياسية



 

 

ي تطوير   لمدارس دائرة التعليم والمعرفة، من خلال "مدرت 
ا التدريب للمعلمي   التابعي  

ً
كة ألف للتعليم أيض توفر شر

ي المستمر.  
ي عملية التطوير المهت 

كة ألف للتعليم الذين يدعمون مدارس دائرة التعليم والمعرفة ف  " لدى شر المعلمي  

لغت يتحدثون  مؤهلون،  معلمون  هم  المدربون  المواد  هؤلاء  من  أكتر  أو  مادة  ي 
ف  ويتخصصون  أمكن(  )حيثما  ي   

 الدراسية. 

ي خلال مدة الاتفاقية.  
ا خدمات الدعم الفت 

ً
كة ألف للتعليم أيض بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، تقدم شر

توفت   إل  بالإضافة  المطلوبة(،  الصيانة  ذلك  ي 
ف  )بما  مجيات  والت  للمعدات  ي 

الفت  الدعم  الخدمات  هذه  وتشمل 

ي الموقع ودعم مكتب المساعدة. 
 متخصصي   ف 

كة ألف للتعليم    بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة بشكل خارج النطاق  يتم احتساب أي خدمات تقدمها شر

أو  أو طلابها  أو موظفوها  التعليم والمعرفة  ي تسببها دائرة 
الت  المعدات  مجيات أو  الت  ي ذلك مشاكل 

)بما ف  منفصل 

 ممثلوها بسبب الاستخدام الست   أو غت  الصحيح أو التعديل غت  المصرح به، من بي   أمور أخرى(. 

 المدة 

ي  
سنوات. بموجب   10وكانت لمدة أولية تبلغ    2019يناير    1دخلت اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة حت   التنفيذ ف 

ي عام  
، أصبحت مدة اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة 2021التعديل المُدخل على اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة ف 

وطها )على النحو 2031/ 2030الدراسي  عامًا، تنتهي بنهاية الرب  ع الأول من العام    12الآن   ا لشر
ً
، ما لم يتم إنهاؤها وفق

 "( أو تمديدها. الإنهاءالمبي   أدناه تحت بند "

ي تنص اتفاقية دائرة التعليم  
والمعرفة على تجديد / تمديد العقد إذا اجتمع الطرفان قبل تاري    خ انتهاء الاتفاقية باثت 

 عشر شهرًا لمناقشة تجديد اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة والموافقة عليه بحسن نية. 

وطه   الدفع وشر

كة ألف للتعليم، يتعي   على دائرة التعليم والمعرفة دفع رسوم   ي تقدمها شر
 ية التعليم  الحلولفيما يتعلق بالخدمات الت 

ي العام  "ية التعليم  الحلولرسوم  ") 
ي يتم احتسابها بناءً على عدد الطلاب المسجلي   ف 

كة ألف للتعليم، والت  ( إل شر

ي الصفوف ذات الصلة بمدارس دائرة التعليم  
، باستخدام سجل تسجيل الطلاب الرسمي الخاص بالدائرة ف  الدراسي

كة ألف    يةالتعليم  الحلولوالمعرفة. تكون رسوم   ي السنة الدراسية الواحدة المستحقة الدفع لشر
للطالب الواحد ف 

 :  للتعليم على النحو التالي

ي للطلاب الذين يقل عددهم عن  5,288.40 ( أ) 
 طالب؛ 50,000درهم إمارات 

ي للطلاب الذين يزيد عددهم عن  5,089.80  ( ب) 
 طالب؛ و  75,000طالب ويقل عن  50,000درهم إمارات 

ي لأكتر من  4,847.70  ( ج) 
 طالب. 75,000درهم إمارات 



 

 

ي  
ي بداية العام الدراسي )أي ف 

أكتوبر من العام    1ويتم حساب عدد الطلاب لكل عام دراسي بناءً على الأرقام المسجلة ف 

ي نهاية كل عام دراسي بمراجعة أعداد الطلاب المسجلي   الجدد اعتبارًا من تاري    خ  
ذي الصلة(. وسيقوم كلا الطرفي   ف 

كة ألف ل ي أعداد  الحساب المذكور أعلاه، كما تصدر شر
لتعليم فاتورة إل دائرة التعليم والمعرفة عن هذه الزيادة ف 

كة ألف للتعليم بموجب كل فاتورة إل  . تخضع المبالغ المستحقة لشر الطلاب المسجلي   على مدار العام الدراسي

كة ألف للتعليم    %5حجز بنسبة  مبلغ   ي نهاية كل عام  يتم الإفراج عنه من قبل دائرة التعليم والمعرفة ودفعه إل شر
ف 

 دراسي )والذي قد يخضع لخصومات تتعلق بالأداء بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة(. 

ي حالة   يةالتعليم الحلولويتم احتساب رسوم  
اض وجود عدد متفق عليه من الحد الأدت  للطلاب، وف  بناءً على افت 

رسوم  بتحصيل  للتعليم  ألف  كة  تقوم شر عليه،  المتفق  الأدت   الحد  عن  فعليًا  المسجلي    الطلاب  عدد  انخفاض 

بناءً على هذه الأرقام الدنيا، بغض النظر عن عدد الطلاب المسجلي   فعليًا. بموجب اتفاقية دائرة  يةالتعليم الحلول

  ) ي عشر
اكمي لعدد الطلاب )بعد إطلاق الصف الثات  طالب.    80,000التعليم والمعرفة، يبلغ الحد الأدت  المضمون الت 

ا لاتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، يجوز تحويل بعض المدا
ً
اكات وفق رس بموجب خطة التنفيذ لتصبح "مدارس شر

ي مدارسها. ويمكن تخفيض الحد الأدت  لعدد الطلاب تعليمية" تتمتع بالسلطة ال
تقديرية لتنفيذ النظام التعليمي ف 

ي تلك  
التعليمي ف  النظام  ي 

)أو المخطط لتسجيلهم( ف  المحدد أعلاه بعدد يساوي إجمالي عدد الطلاب المسجلي   

.  مدارسالمدارس المحولة، إذا قررت  اكات التعليمية عدم تنفيذ النظام التعليمي  الشر

ي    يةالتعليم  الحلولويتم دفع رسوم  
ي العام الدراسي )الذي يبدأ ف 

ي آخر كل ثلاثة أشهر ف 
كة ألف للتعليم ف    1إل شر

 :  أكتوبر( على النحو التالي

؛ 30 -بالنسبة للفصل الدراسي الأول   ( أ)   ديسمت 

ي  ( ب) 
 مارس؛ و  31 -بالنسبة للفصل الدراسي الثات 

 يوليو.  31 -بالنسبة للفصل الدراسي الثالث  ( ج) 

كة ألف للتعليم، بالإضافة إل رسوم  اء بعض المعدات / الخدمات ذات يةالتعليم الحلولتتلق  شر ، رسومًا مقابل شر

الصلة لصالح دائرة التعليم والمعرفة. وتنقسم رسوم هذه المعدات / الخدمات ذات الصلة على النحو التالي )يشار  

 "(: رسوم حلول البنية التحتية لتقنية المعلوماتإليها مجتمعة ب  "

ي ذلك الخوادم   ( أ) 
تكاليف بدء تشغيل تقنية المعلومات لكل مدرسة من مدارس دائرة التعليم والمعرفة )بما ف 

 ؛ومعدات الشبكة ومكونات الشبكة السلبية والملحقات( 

والكمبيوتر  ( ب)  اللاسلكي  الوصول  ونقطة  الشحن  )عربة  طالب  لكل  المعلومات  تقنية  تشغيل  بدء  تكاليف 

 المحمول للطلاب والمعلمي   والملحقات(؛ و

 تكلفة صيانة تقنية المعلومات.  ( ج) 



 

 

بعد هذه  والمعرفة.  التعليم  دائرة  اتفاقية  تاري    خ شيان  ي 
ف  المعلومات  لتقنية  التحتية  البنية  حلول  دفع رسوم  تم 

سنوات )حسبما ينطبق(،    5سنوات أو    4سنوات أو    3الدفعة، يتم دفع الرسوم إما على أساس سنوي، أو بعد انقضاء  

الخ )أي  المقدمة  الخدمات  أو  المعدات  نوع  على  ا 
ً
السلبية  اعتماد الشبكة  مكونات  أو  الشبكة  معدات  أو  وادم 

 والملحقات(. 

كة ألف للتعليم تطبيق زيادة سنوية   ي الإمارات رسوم  على اليجوز لشر
بنسبة لا تزيد عن مؤشر أسعار المستهلك ف 

ي عشر شهرًا السابقة. 
ة الاثت  ي فت 

 من هذا المؤشر من وقت لآخر( ف 
ً
ه بدلا  العربية المتحدة )أو أي مؤشر آخر قد يتم نشر

 التعويضات النقدية 

ي المنصوص عليه 
ي الإطار الزمت 

كة ألف للتعليم الخدمات ف  بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، إذا لم تقدم شر

، بمبلغ يعادل  كة ألف للتعليم بدفع تعويضات نقدية لدائرة التعليم والمعرفة عن هذا التأخت  م شر ي الاتفاقية، تلت  
ف 

، بحد   7السنوية المطبقة على الطلاب ذوي الصلة لكل    يةالتعليم  الحلولمن رسوم    3% أيام تقويمية من التأخت 

 السنوية.  يةالتعليم الحلولمن إجمالي رسوم  %10أقصى 

 التعويضات وحدود المسؤولية 

قياسية  تتضمن تعويض  أحكام  ا 
ً
أيض والمعرفة  التعليم  دائرة  والمعرفة ضد   نموذجية/ اتفاقية  التعليم  دائرة  لصالح 

ي قد تتعرض لها دائرة  
جميع الإجراءات والقضايا والمطالبات والطلبات والخسائر والنفقات والتكاليف والمصاريف الت 

 
ً
ار تلحق بالممتلكات أو الوفاة أو الإصابة الشخصية لأي شخص نتيجة لفعل أو   التعليم والمعرفة فيما يتعلق بأي أصر 

ا تعويض دائرة  
ً
أيض للتعليم  كة ألف  يتعي   على شر للتعليم.  ألف  كة  أو الخطأ من قبل شر إغفال ناجم عن الإهمال 

كة ألف للت  ة عن إخلال الاتفاقية من قبل شر عليم.  التعليم والمعرفة ضد مطالبات الجهات الخارجية الناشئة مباشر

دائرة   اتفاقية  بموجب  امات  بالالت   الإخلال  الناجم عن  ر  الصر  أو  الخسارة  للتعليم عن  ألف  كة  تقتصر مسؤولية شر

ي أي عام دراسي واحد، ما نسبته  
السنوية    يةالتعليم  الحلولمن رسوم    %10التعليم والمعرفة على مبلغ لا يتجاوز، ف 

م دائرة التعليم والمعرفة بتخفيف   . بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، تلت   المدفوعة عن ذلك العام الدراسي

 خسائرها. 

كة ألف   ا على شر
ً
ي تعويضها عن أي خسائر ومسؤوليات يتعي   أيض

للتعليم تعويض دائرة التعليم والمعرفة والاستمرار ف 

وتكاليف ومطالبات وتعويضات ومصاريف ورسوم تدفعها دائرة التعليم والمعرفة، تنشأ عن أي مطالبة مقدمة ضد 

 
ً
ي    دائرة التعليم والمعرفة أو فيما يتعلق بها نتيجة لأي انتهاك فعلىي أو مزعوم لحقوق الملكية الفكرية لطرف خارج 

مجية.   فيما يتعلق باستخدام المواد الت 

 ترخيص الاستخدام 

كة ألف للتعليم لدائرة التعليم والمعرفة ترخيصًا شخصيًا وغت   بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، منحت شر

مجية   مجية مقابل دفع رسوم ترخيص. ومع ذلك، تظل ملكية المواد الت  قابل للنقل وغت  حصري لاستخدام المواد الت 



 

 

ها  كة ألف للتعليم )ويتم توفت  ي ذلك أي برامج برمجيات تطورها شر
وجميع حقوق الملكية الفكرية ذات الصلة، بما ف 

ا خاصًا 
ً
كة للدائرة التعليم والمعرفة( ملك  ألف للتعليم، اعتبارًا من تاري    خ تطويرها. شر

كة ألف للتعليم لدمج الكتب المدرسية والمواد   بالإضافة إل ذلك، إذا أصدرت دائرة التعليم والمعرفة تعليمات لشر

كة ألف للتعليم ترخيصًا معفيًا من حقوق ملكية   ، يتم منح شر ي المحتوى التعليمي
الخاصة بها وأي محتوى آخر ف 

وري، الصر  بالقدر  المحتوى  هذا  ونسخ  لاستخدام  لذلك   وغت  حصري  للتعليم  ألف  كة  شر استخدام  ذلك  ي 
ف  بما 

ي يتم تطويرها لعملاء آخرين. 
ي الحلول الت 

 المحتوى ف 

 حماية البيانات 

م كلا الطرفي   بمبادئ حماية البيانات ذات الصلة واتخاذ الاحتياطات   
بموجب اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، يلت 

 المعقولة للحفاظ على سلامة بيانات الطرف الآخر وحمايتها. 

 الاتفاقية إنهاء 

أن   التعليم والمعرفة دون سبب، إذا رأت  اتفاقية دائرة  إنهاء  التعليم والمعرفة  اتفاقية  يجوز لدائرة  ي إنهاء 
يصب ف 

ا إنهاء اتفاقية دائرة التعليم  
ً
كة ألف للتعليم. ويجوز أيض ي هذه الحالة يتم دفع رسوم إنهاء مبكر لشر

مصلحتها، وف 

ي المقرر 
ي غضون الإطار الزمت 

اماته ف  ي الوفاء بالت  
ي حال أخفق الطرف الآخر ف 

، ف  والمعرفة من قبل أي من الطرفي  

التعليم والمعرفة   اتفاقية دائرة  باتفاقية دائرة بموجب  أو ارتكب أي إخلال جوهري  يتم تدارك هذا الإخفاق،  ولم 

ي ت
أو الاحتيال ف  أو حاول الخداع  أو معشًا،  أو أصبح مفلسًا  يتم تداركه،  عاملاته مع الطرف التعليم والمعرفة ولم 

الآخر، أو تنازل عن أي جزء من اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة أو تعاقد عليه من الباطن دون الحصول على موافقة  

ي السيطرة على 
الطرف الأول. كما يحق لدائرة التعليم والمعرفة إنهاء اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة إذا حدث تغيت  ف 

يط كة ألف للتعليم، شر كة ألف للتعليم خلال  شر يوم عمل   90ة أن تقدم دائرة التعليم والمعرفة إشعارًا كتابيًا إل شر

ي السيطرة. 
 من تاري    خ إبلاغ دائرة التعليم والمعرفة بالتغيت  ف 

خلال  من  التالية،  الأمور  ي 
ف  تغيت   أي  بأنه  السيطرة  تغيت   تعريف  يتم  والمعرفة،  التعليم  دائرة  اتفاقية  بموجب 

اء:   الاستحواذ أو البيع أو الشر

كة ألف للتعليم؛ أو  %50حقوق التصويت المرتبطة بنسبة  ( أ)  ي شر
 أو أكتر من أسهم التصويت ف 

ي، سواءً   ( ب)  ا لرغبات المشت 
ً
كة ألف للتعليم وفق   السلطة لتوجيه أو السيطرة على توجيه وإدارة سياسات شر

 
ً
لملكية الأسهم، أم السيطرة على مجلس الإدارة، أو بموجب عقد، أو أي صلاحيات يخولها   كان ذلك نتيجة

كة ألف للتعليم.   النظام الأساسي لشر

ا على بند التعليق. يجوز لدائرة التعليم والمعرفة تعليق تقديم الخدمات  
ً
تحتوي اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة أيض

ي أي وقت أثناء توفت  الخدمات لمدة تصل إل  
ي بعض مواقع المدارس أو جميعها ف 

ط   6ف  ي المرة الواحدة، بشر
أشهر ف 



 

 

ة الاتفاقية   ي المجمل. تنص اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة كذلك على أن   12ألا تتجاوز مدة التعليق خلال فت 
شهرًا ف 

ي تم تخصيصها  
ة التعليق والت  كة ألف للتعليم خلال فت  تواصل دائرة التعليم والمعرفة دفع أي تكاليف تتكبدها شر

التكاليف ي ذلك 
بما ف  المعلقة،     لتقديم الخدمات 

ً
نتيجة تكبدتها  ي 

المعلومات   الت  تكاليف تقنية  التعليق )مثل  لهذا 

ا 
ً
كة ألف للتعليم. وتنص اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة أيض يطة ألا يكون التعليق ناتجًا عن تقصت  شر والاتصال(، شر

 على تمديد إجمالي مدة العقد بما يعادل مدة التعليق. 

امات والضمانات   الحوكمة والالت  

بموجب  المقررة  امات  الالت   لتنفيذ  ترتيب حوكمة  والمعرفة على  التعليم  ودائرة  للتعليم  ألف  كة  اتفقت كل من شر

 اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة، وتم تحديد الجهات المعنية الرئيسية وأدوارهم ومسؤولياتهم بموجبها. 

ا على مسؤوليات عامة لكلا الطرفي   لتنفيذ اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة  تحتوي اتفاقية دائرة  
ً
التعليم والمعرفة أيض

كة ألف للتعليم بالتعاون مع دائرة التعليم والمعرفة لضمان  امًا على شر بشكل فعّال. وتشمل هذه المسؤوليات الت  

والم التعليم  دائرة  ي مدارس 
التعليمي ف  للنظام  المستدام  دائرة التنفيذ  امات  الت   تتضمن  أخرى.  أمور  بي    عرفة، من 

المعدات بطريقة   المثال لا الحصر، تشغيل  التعليم والمعرفة، على سبيل  اتفاقية دائرة  التعليم والمعرفة بموجب 

تنفيذ   للتعليم من  ألف  كة  لتمكي   شر الموقع  ي 
ف  التعليمي بشكل صحيح، وتوفت  فريق دعم  النظام  آمنة، وصيانة 

ي مدرسة دائرة التعليم والمعرفة. النظام الت
 عليمي ف 

اتفاقية دائرة   ي توردها بموجب 
الت  بالمواد والمعدات  يتعلق  للتعليم فيما  ألف  كة  ا ضمانات تقدمها شر

ً
أيض وهناك 

 التعليم والمعرفة. 

ي 
 القانون الحاكم والاختصاص القضاب 

اعات  (. تخضع الت   ي ي تطبقها محاكم أبوظت 
يحكم اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة قواني   الإمارات العربية المتحدة )الت 

 عن طريق التفاوض المباشر 
ً
ي لا يمكن تسويتها وديا

ي تنشأ عن اتفاقية دائرة التعليم والمعرفة أو ما يتعلق بها، والت 
الت 

اع، إل الاخ 15خلال  . يومًا من الت   ي ي الحصري لمحاكم أبوظت 
 تصاص القضات 
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 ونطاق الاتفاقيةنظرة عامة 

ي المدارس الثانوية  
كة ألف للتعليم اتفاقية مع وزارة الدفاع "لتوفت  منصة رقمية لتدريس المواد الأكاديمية ف  أبرمت شر

ي  
كة ألف للتعليم  "اتفاقية وزارة الدفاع")   2021سبتمت     2العسكرية" ف  م شر (. بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، تلت  

الدراسي    بتطبيق  العام  بداية  من  اعتبارًا  العسكرية  الثانوية  المدارس  ي 
ف  ألف  على 2022-2021منصة  وتشتمل   .

ي العي   والظفرة ومدينة الذيد وأي مدارس أخرى قد تضيفها وزارة الدفاع. 
 المدارس الثانوية العسكرية ف 



 

 

ي العام الدراسي  
ة تجريبية لمدة ثلاثة فصول دراسية ف  كة ألف للتعليم لفت  ي تقدمها شر

-2021خضعت الخدمات الت 

كة ألف للتعليم(   2022 اء من شر لتقييم وزارة الدفاع )من خلال لجنة تتألف من قادة المدارس الثانوية العسكرية، وخت 

وع لم تتحقق، يحق لوزارة الدفاع  وع. إذا رأت وزارة الدفاع أن الفائدة المرجوة من المشر لتحديد مدى نجاح المشر

 .  2022-2021سي إنهاء الاتفاقية اعتبارًا من نهاية العام الدرا

ي تقدمها بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، بتوفت  محتوى منصة 
كة ألف للتعليم، كجزء من عروض الخدمات الت  م شر تلت  

بية والتعليم:  ي وضعتها وزارة الت 
 ألف والحفاظ عليه بما يتماسر مع المناهج الت 

ي الفصول الدراسية الثلاثة للعام الدراسي   ( أ) 
-2022والعام الدراسي    2022-2021ثلاثة مواد باللغة العربية ف 

؛ و   2023  للصفوف من الصف السابع إل الصف الحادي عشر

ي عشر بناءً   ( ب) 
ات اللاحقة، للصفوف من الصف السابع إل الصف الثات  ية والرياضيات والعلوم للفت  اللغة الإنجلت  

 على متطلبات وزارة الدفاع. 

 : كة ألف للتعليم تعيي    بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، يتعي   على شر

ثلاثة مدربي   أكاديميي   وتعيي   مدرب لكل مدرسة لعقد ورش عمل وتقديم دورات تدريبية للطلاب والمعلمي     ( أ) 

لتقديم  الدراسية  للفصول  بزيارات  ا 
ً
أيض المدربون  هؤلاء  سيقوم  العسكرية.  للمدارس  التابعي    والمنسقي   

كة أل ا على شر
ً
ي إدارة الفصول الدراسية. يتعي   أيض

ف للتعليم تدريب أي طالب أو معلم أفضل الممارسات ف 

ي منصة ألف خلال مدة اتفاقية 
جديد أو أي شخص آخر يكلفه قادة المدارس الثانوية العسكرية بالعمل ف 

 وزارة الدفاع؛ و

.  ( ب)  ي
ي والتقت 

 ثلاثة مهندسي   للدعم الفت 

كة ألف للتعليم نقل منصة ألف إل البنية  بموجب اتفاقية وزارة الدفاع، بناءً على طلب وزارة الدفاع، قد يتعي   على شر

ونية للمدارس الثانوية العسكرية.   التحتية السحابية الإلكت 

ي ذلك، على سبيل 
كة ألف للتعليم، بما ف  ي تقدمها شر

تفرض وزارة الدفاع رقابة شاملة من جانبها على الخدمات الت 

ومراجعة  أسبوعية،  دورية  اجتماعات  وعقد  ألف،  منصة  عمل  لمراجعة  كة  مشت  لجنة  تشكيل  الحصر،  لا  المثال 

كة ألف للتعليم.  ي تعدها شر
 التقارير الأسبوعية الت 

وطه   الدفع وشر

اك فيها(   ي يتم الاشت 
ي منصة ألف )للمواد الت 

اك ف  تنص اتفاقية وزارة الدفاع على أن يتم دفع الرسوم السنوية للاشت 

، حيث يتكون كل عام دراسي من ثلاثة فصول دراسية. يتم احتساب الرسوم  ي نهاية كل فصل دراسي
على أقساط ف 

اك الطلاب السنوية لكل فصل دراسي ي تم دفع القسط بشأنه، بناءً على العدد الفعلىي للطلاب بناءً على رسوم اشت 



 

 

ا لمعادلة متفق عليها. 
ً
ي الفصل الدراسي ذي الصلة وفق

كي   ف 
 المشت 

 وإنها الاتفاقية المدة 

. ومع ذلك، يحق لوزارة الدفاع إنهاء  2022-2021سنوات، ابتداءً من العام الدراسي    4تبلغ مدة اتفاقية وزارة الدفاع  

كة ألف للتعليم إذا أصبح من الواضح  ي أي وقت خلال مدة الاتفاقية دون حفظ أي حقوق لشر
اتفاقية وزارة الدفاع ف 

ط ي متطلباتها، بشر ي مسبق مدته  للوزارة أن الأداء لم يعد يلت   يومًا.  30تقديم إشعار كتات 

كة ألف للتعليم:  ي حال كانت شر
كة ألف للتعليم وإنهاء الاتفاقية ف  كما يجوز لوزارة الدفاع بموجب الاتفاقية معاقبة شر

ام، أو )د(   ي الوفاء بأي الت  
)أ( غت  قادرة على تنفيذ بنود الاتفاقية، أو )ب( انتهكت بنود الاتفاقية، أو )ج( أخفقت ف 

ي تصحيح أي تقصت  خلال  
ا مصادرة ضمان حسن التنفيذ وإنهاء اتفاقية  يو   30أخفقت ف 

ً
مًا. يحق لوزارة الدفاع أيض

ي حال إعسارها أو إفلاسها أو تنازلها  
كة ألف للتعليم أو ف  ي حالة ثبوت الاحتيال أو الرشوة من جانب شر

وزارة الدفاع ف 

ا بنود بشأن الإنهاء 
ً
 نتيجة أحداث القوة القاهرة. عن الاتفاقية دون الحصول على موافقة وزارة الدفاع. هناك أيض

 ضمان حسن التنفيذ 

كة ألف للتعليم ضمان حسن تنفيذ بموجب اتفاقية وزارة   من قيمة عقد اتفاقية    %10يعادل نسبة    الدفاع أصدرت شر

يومًا من تاري    خ انتهاء اتفاقية وزارة   120وزارة الدفاع، يظل ضمان حسن التنفيذ هذا ساري المفعول لمدة لا تقل عن  

 الدفاع. 

 التعويضات وحدود المسؤولية 

تتعلق  مسؤوليات  أو  تعويضات  أي  عن  الدفاع  وزارة  للتعليم  ألف  كة  شر تعوض  الدفاع،  وزارة  اتفاقية  بموجب 

أو المنقولة، أو أي ممتلكات لأطراف خارجية أو عن الوفاة و / أو الإصابة نتيجة سوء    ،أصولها الثابتةأو    ،بممتلكاتها 

كة ألف   كة ألف للتعليم عند تنفيذ اتفاقية وزارة الدفاع. تتحمل شر للتعليم  السلوك والإهمال والتقصت  من جانب شر

ي مواقع عمل وزارة  
ي الموجودة ف 

ا المسؤولية عن أي عطل أو تلف أو تعطل للأجهزة والمعدات والمرافق والمبات 
ً
أيض

كة ألف للتعليم.  ي شر
 الدفاع نتيجة سوء تصرف موظق 

يقتصر إجمالي المسؤولية الكلية الناشئة عن تنفيذ اتفاقية وزارة الدفاع، سواء المسؤولية التعاقدية أم المسؤولية  

عن   رسوم   ،الإهمالالناتجة  إجمالي  على  ذلك،  غت   أو  التعويض،  أو  التحريف،  أو   ، ي
القانوت  بالواجب  الإخلال  أو 

ة تاري    خ نشوء المطالبة.  ي تسبق مباشر
ي دفعتها وزارة الدفاع خلال الستة أشهر الت 

اكات الطلاب الت   اشت 

 الغرامات 

ي توفت  خدماتها، يتم فرض غرامات  
كة ألف للتعليم ف  ي حال تأخر شر

اوح من ف  ي الأسبوع   %1  تت 
من قيمة العقد ف 

، و ي
من إجمالي قيمة العقد. بالإضافة إل ذلك، إذا أخفقت    %10بعد الأسبوع الأول، وذلك بحد أقصى قدره    %2الثات 



 

 

للتعليم   كة ألف  امات شر )أ( نقل حقوق والت   الدفاع  التعاقدية، يحق لوزارة  اماتها  بالت   الوفاء  ي 
للتعليم ف  ألف  كة  شر

كة ألف للتعليم جميع التكاليف ودفع ما نسبته   ، مع تحميل شر ي من قيمة العقد كرسوم إدارية لوزارة   %5لطرف خارج 

 من قيمة الخدمات المتأخرة، إل جانب غرامات أخرى.  %10الدفاع، أو )ب( إنهاء الاتفاقية أو استقطاع 

 اتفاقية توازن 

اء يتم إبرامها بي   الطرفي   ما قيمته تنص اتفاقية وزارة الدفاع   ا على أنه إذا تجاوز إجمالي قيمة أي عقد أو أوامر شر
ً
أيض

يعادل    36,730,000 بما  ي 
إمارات  التوازن   10درهم  مجلس  نامج  لت  العقد  هذا  سيخضع   ، أمريكي دولار   

ملايي  

ي هذه الحالة، يتعي    
كة ألف للتعليم توقيع اتفاقية  الاقتصادي التابع لحكومة الإمارات العربية المتحدة. ف  على شر

 التوازن أو أي اتفاقية تكميلية أخرى مع مجلس التوازن الاقتصادي. 

اعات   القانون الحاكم وتسوية الت  

بدولة  المختصة  للمحاكم  المتحدة، ويكون  العربية  الإمارات  دولة  قانون  الدفاع هو  وزارة  الحاكم لاتفاقية  القانون 

اعات إذا لم يتم تسويتها بطريقة ودية. تسود النسخة العربية من الإمارات   ي لتسوية جميع الت  
الاختصاص القضات 

 هذه الاتفاقية. 

فيش    ملحق أمازون ويب ست 

أوروبا  ي 
ف  فيش   أمازون ويب ست  كة  بي   شر مة  المت  الاتفاقية  يكمل  للتعليم ملحق تسعت  خاص  ألف  كة  أبرمت شر

و  الأوسط  ق  )"اوالشر إل  آر  ايه  إس  فيش  فريقيا  ويب ست  ساري  أمازون  الملحق  وأصبح  للتعليم،  ألف  كة  "( وشر

. يمنح إل آخر(   حي   )كما يتم تمديده من    2026أبريل    30ويظل ساريًا حت     2022أبريل    12المفعول اعتبارًا من  

كة ألف للتعليم لخدمات الويب    100,000وأرصدة بقيمة    %8الملحق خصمًا بنسبة   دولار أمريكي على استخدام شر

كة أمازون  ي لشر
وت  . الاتفاقية الرئيسية هي الاتفاقية المتوفرة على الموقع الإلكت  فيش  كة أمازون ويب ست  الخاصة بشر

ف . ويب ست   يش 

من  ترخيصًا غت  حصري وعالمي ومعفيًا  التابعة  كاتها  فيش  وشر أمازون ويب ست  كة  منح شر يتم  الملحق،  بموجب 

فيش   كة أمازون ويب ست  كة ألف للتعليم وشعاراتها للإشارة إليها على أنها عميل لشر حقوق الملكية لاستخدام اسم شر

ة شيان الملحق وحت  بعد انتهائها، والذي يجوز  ي مدته   خلال فت  كة ألف للتعليم بموجب إشعار كتات  أن تنهيه شر

. 30ثلاثون )  فيش   ( يومًا بإلغاء استخدام اسمها وشعاراتها من قبل أمازون ويب ست 

ي منصة إدارة الهوية 
 
اك ف كة  -اتفاقية الاشت  فيش   / 0Authشر  أمازون ويب ست 

كة كة ألف للتعليم اتفاقية مع شر ي منصة  ،  "0Auth "(0Auth )  أبرمت شر
اك ف  كة ألف للتعليم بالاشت  ي تسمح لشر

والت 

كة   والاستفادة من الخدمة والحلول ذات الصلة المقدمة على المنصة )بموجب أمر   0Authإدارة الهوية الخاصة بشر

خيص باستخدام منصة   اء، يتم تجديده من وقت لآخر(. يتم منح الت  من قبل أوكتا عت  مراكز البيانات   0Authشر



 

 

 . فيش  كة أمازون ويب ست  ي تديرها شر
 الت 

ي  
ي حي   تم إبرام الاتفاقية ف 

، ويجوز إنهاؤها إما بسبب إخلال أي طرف أو لدواعي الملاءمة، إلا أن  2019مارس    27ف 

ي منصة  
اك ف  ة الاشت  ي    0Authفت 

بناءً على   2026مارس    27، وقد تم تمديدها إل  2024مارس    27كانت ستنتهي ف 

، ولا يتم تجديدها تلقائيًا. يمكن إنهاء الاتفاقية من   اء مجدد. لا يمكن تجديد الاتفاقية إلا بموافقة الطرفي   أمر شر

ط ألا يقوم الطرف المقصر ب تصحيح ذلك الإخلال أو قبل أي طرف عند حدوث أي إخلال جوهري بالاتفاقية، بشر

ة ثلاثي   ) 
 ( يومًا من تاري    خ تسليمه إشعارًا بإنهاء الاتفاقية نتيجة الإخلال الجوهري. 30معالجته خلال فت 

.  336,840تبلغ القيمة الإجمالية لهذه الاتفاقية  فيش  كة أمازون ويب ست  ، ويجب دفعها إل شر  دولار أمريكي

كة  كة ألف للتعليم ترخيصًا عالميًا غت  حصري وغت  قابل للنقل ومعفيًا  0Authبموجب هذه الاتفاقية، تمنح شر لشر

كة ألف للتعليم واستخدامها، والسماح لمستخدميها  ك فيها شر ي تشت 
من حقوق الملكية للوصول إل الخدمات الت 

ا ترخيصًا غت  حصر 
ً
كة ألف للتعليم أيض ي المقابل، تمنح شر

ي وغت  قابل بالوصول إل تلك الخدمات واستخدامها. ف 

البيانات  لاستخدام  معالجة،  خدمات  مقدمي  إل  الباطن  من  ه  تأجت  ويمكن  الملكية،  حقوق  من  ومعفيًا  للنقل 

كة  اماتها المقررة بموجب الاتفاقية.  0Authوالمعلومات المقدمة إل شر  لأداء الت  

كة    كة ألف للتعليم بالدفاع عن شر لزم الاتفاقية شر
ُ
وتعويضها بشأن جميع العقوبات والتعويضات والغرامات   0Authت

كة ألف للتعليم أو مستخدمي منصة   ي بتقديم مطالبة تفيد بعدم حصول شر ي حالة قيام أي طرف خارج 
  0Authف 

كة   ي    0Authعلى الموافقات والاعتمادات اللازمة لمعالجة البيانات الشخصية من قبل شر
ي سياق الخدمات الت 

ف 

 . ي  حماية البيانات الخاصة بالاتحاد الأوروت 
ا لقواني  

ً
 تقدمها وفق

ا وويلز.  ا وويلز، ويجب إحالة أي نزاع ينشأ عنها إل محاكم إنجلت   تخضع هذه الاتفاقية لقواني   إنجلت 

ي خدمات السحابة 
 
اك ف ي  -اتفاقية اشت  كة مونغو دي ب 

 شر

 ( ي  ت  دي  مونغو  كة 
مع شر اتفاقية  للتعليم  ألف  كة  مفتوحة "مونغو"أبرمت شر البيانات  قواعد  برامج  لاستخدام   )

ي 
اك ف  ها من خلال الاشت  ي يتم توفت 

كة مونغو، والت  المصدر ومتعددة المنصات الموجهة للمستندات الخاصة بشر

ي 
اير  28، وتظل سارية حت  2024مارس  1خدمات السحابة الخاصة بمونغو. تم إبرام الاتفاقية ف   . 2025فت 

دفع شهريًا.  569,490الإجمالية لهذه الاتفاقية تبلغ القيمة 
ُ
، ت  دولار أمريكي

كة ألف للتعليم ترخيصًا دائمًا غت  حصري وغت  قابل للنقل ومعفيًا من   كة مونغو لشر بموجب هذه الاتفاقية، تمنح شر

كة مونغو فيما يتعلق بالخدمات المقدمة بموجب الاتفاقية.   حقوق الملكية لاستخدام ونسخ أي عمل تقدمه شر

كة مونغو وتعويضها بشأن جميع العقوبات والتعويضات والغرامات   كة ألف للتعليم بالدفاع عن شر تلزم الاتفاقية شر

كة مونغو على أساس انتهاك حقوق حماية البيانات وحقوق  ي بتقديم مطالبة ضد شر ي حال قيام أي طرف خارج 
ف 



 

 

كة ألف للتعليم بموجب هذه الاتفاقية، أو نتيجة   ي تحتفظ بها شر
الملكية الفكرية الخاصة بهم نتيجة للبيانات الت 

كة ألف للتعليم.   استخدامها مع تطبيقات أخرى تستخدمها شر

ا.  ي إنجلت 
ا وويلز، ويجب إحالة أي نزاع ينشأ عنها إل محاكم لندن ف   تخضع هذه الاتفاقية لقواني   إنجلت 

 الولايات المتحدة الأمريكية  -اتفاقية التوزي    ع  -3

ي  
كة ألف للتعليم اتفاقية توزي    ع )بصيغتها المعدلة من وقت لآخر( ) 2022مارس    7ف  ( "اتفاقية التوزي    ع"، أبرمت شر

كة فريمورك ديفلوبمنت جروب إل إل سي )  ي الولايات المتحدة  "فريمورك جروب "مع شر
كة تأسست ف  (، وهي شر

كة فريمورك جروب كموزع غت  حصري لها لتوزي    ع منصة ألف  كة ألف للتعليم بموجبها شر الأمريكية، حيث عينت شر

ي بالولايات المتحدة الأمريكية. بموجب اتفاقية التوزي    ع،  
ف  ي بعض ولايات الجنوب الشر

ي ذلك مسارات ألف( ف 
)بما ف 

ي ولايات أخرى من الولايات  يلزم الحصول على  
ي التوزي    ع ف 

كة ألف للتعليم إذا رغب الموزع ف  موافقة مسبقة من شر

 المتحدة الأمريكية وكندا. 

ا  
ً
كة فريمورك جروب تعيي   موزعي   فرعيي   لتوزي    ع منصة ألف بالنيابة عنها، رهن بموجب اتفاقية التوزي    ع، يحق لشر

كة فريمورك جروب توزي    ع أو إنشاء أي برمجيات   كة ألف للتعليم. يحظر على شر بالحصول على موافقة مسبقة من شر

كة ألف للتعليم. لم يتم نقل أي حقوق تتنافس بشكل مباشر أو غت  مباشر مع منصة ألف أو أي منتج   آخر تابع لشر

كة فريمورك جروب أو عملائها بموجب اتفاقية التوزي    ع هذه.  ي منصة ألف إل شر
 أو ملكية أو منافع ف 

التجاريي   الذين  العملاء  كة فريمورك جروب والمستخدمي   النهائيي   )وهم  تنص اتفاقية التوزي    ع على أن يقوم شر

اتفاقيات ترخيص  بإبرام  التوزي    ع(  أو  التسويق  أو  البيع  ي إعادة 
حصلوا على حق استخدام منصة ألف دون الحق ف 

كة ألف للتعليم )بناءً   م شر ، وقد تلت   ( بتقديم الدعم للمستخدمي   النهائيي   على اتفاقية ترخيص المستخدمي   النهائيي  

كة فريمورك جروب استخدام منصة ألف لأغراض التسويق  لهؤلاء المستخدمي   النهائيي   بشأن منصة ألف. يحق لشر

 والمبيعات. 

والتدريب   ، النهائيي   للمستخدمي    ي 
فت  دعم  تقديم  للتعليم  ألف  كة  شر على  يتعي    التوزي    ع،  اتفاقية  بموجب 

 
ً
أموالا فريمورك جروب  كة  إل شر ا 

ً
أيض للتعليم  ألف  كة  قدمت شر فريمورك جروب.  كة  ي شر

لموظق  والاستشارات 

كة  دولار أمريكي ل  477,000اختيارية لتطوير السوق بصفة شهرية )بحد أقصى   وي    ج الفعال لمنتجات شر لعام( للت 

 ألف للتعليم وبيعها. 

ح )الذي   كة ألف للتعليم الحصول على نسبة مئوية من سعر البيع بالتجزئة المقت  بموجب اتفاقية التوزي    ع، يحق لشر

اوح هذه  اكات للمستخدمي   النهائيي   الجدد. تت 
كة ألف للتعليم( لمنصة ألف بناءً على مبيعات الاشت  ستعرضه شر

ي أو    52,000)لأول    %70النسبة المئوية من  
(، و  %60أقل(، إل  مستخدم نهات   %80)لبقية المستخدمي   النهائيي  

ألف   كة  المبالغ على أساس رب  ع سنوي من قبل شر اكاتهم(. سيتم إصدار فواتت  بهذه 
)للعملاء الذي يجددون اشت 

كة ألف للتعليم خلال   كة فريمورك جروب دفع المبلغ الكامل إل شر يومًا من تاري    خ استلام   15للتعليم، ويتعي   على شر



 

 

. يجوز فرض فائدة بنسبة   ي
اكم على   %6المدفوعات من المستخدم النهات  ي تت 

سنويًا على المدفوعات المتأخرة، والت 

 .  أساس يومي

اء   ا غت  حصري وغت  قابل للنقل لشر
ً
كة فريمورك جروب حق كة ألف للتعليم شر خلال مدة اتفاقية التوزي    ع، منحت شر

الحقوق   بجميع  للتعليم  ألف  كة  شر احتفاظ  مع   ، النهائيي   للمستخدمي    بيعها  إعادة  لأغراض  فقط  ألف  منصة 

ي منصة ألف والملكية الفكرية ذات الصلة. كم
كة فريمورك جروب والملكية والمنافع ف  كة ألف للتعليم شر ا منحت شر

كة ألف للتعليم لأغراض التسويق  ا وترخيصًا غت  حصري وغت  قابل للنقل لاستخدام وعرض العلامات التجارية لشر
ً
حق

 . امات بحماية البيانات والشية على كلا الطرفي   ا الت  
ً
 والتوزي    ع خلال مدة هذا الاتفاق. وتوجد أيض

فريمورك  كة  لشر ة  المباشر التعويضات  على  التوزي    ع  اتفاقية  بموجب  للتعليم  ألف  كة  شر مسؤولية  إجمالي  يقتصر 

كة ألف للتعليم   كة فريمورك جروب فعليًا إل شر جروب، على ألا تتجاوز، بأي حال من الأحوال، المبلغ الذي دفعته شر

ي تسبق تاري    خ نشوء المطالبة. 
ي الأشهر الستة الت 

 ف 

. تخضع اتفاقية التوزي    ع لقواني   ولاية نيويورك، ويكون للمحاكم  2024ديسمت   31تمتد مدة اتفاقية التوزي    ع حت  

ي 
 . الفيدرالية لولاية نيويورك الاختصاص القضات 

 إندونيسيا وقطر  -اتفاقيات إعادة البيع 

 ( ي 
أوتاما سيجات  ي بركات 

ي ت  كة ت 
بيع مع شر اتفاقية إعادة  للتعليم  ألف  كة  إندونيسيا"أبرمت شر ي 

 
التجزئة ف ( "بائع 

ي إندونيسيا خلال 
كة ألف للتعليم ف  ي إندونيسيا كموزع غت  حصري لإعادة بيع منصة شر

لغرض تعيي   بائع التجزئة ف 

ي إندونيسيا.    12مدة الاتفاقية. تبلغ المدة الأولية للاتفاقية  
شهرًا اعتبارًا من تاري    خ أول بيع من جانب بائع التجزئة ف 

ا وويلز، ي سنغافورة.  تخضع الاتفاقية لقواني   إنجلت 
 ويجب إحالة أي نزاعات تنشأ عن الاتفاقية إل التحكيم ف 

كة تكنو لاب ذ.م.م )  كة ألف للتعليم اتفاقية إعادة بيع مع شر ي قطر"أبرمت شر
 
(. أبرمت هذه الاتفاقية "بائع التجزئة ف

كة ألف للتعليم    2023نوفمت     6بتاري    خ   ي قطر كموزع غت  حصري لإعادة بيع منصة شر
لغرض تعيي   بائع التجزئة ف 

ي قطر خلال مدة الاتفاقية. وتظل هذه الاتفاقية سارية لمدة أولية تبلغ  
شهرًا. تخضع هذه الاتفاقية لقواني     12ف 

ا وويلز، ويجب إحالة أي .  إنجلت  ي المالي العالمي  نزاعات تنشأ عنها إل محاكم مركز دت 

كة اتصالات  مة مع شر  الاتفاقيات المت 

 ("اتصالات"اتصالات باي إي آند ) ( أ) 

نت  ي مجال خدمات الاتصالات والإنت 
كة رائدة ف  كة اتصالات، وهي شر كة ألف للتعليم اتفاقية مع شر أبرمت شر

ض. تم 
ّ
كة ألف للتعليم بسعر مخف نت عالي الشعة لشر ي الإمارات العربية المتحدة، لضمان توفت  اتصال إنت 

ف 

ي    هذهإبرام  
ي    2023ديسمت     26الاتفاقية ف 

كة ألف للتعليم إنهاؤها 2026ديسمت     25وستنتهي ف  ، ويجوز لشر

ي مسبق تقدمه إل اتصالات قبل خمسة عشر )  ( يومًا على الأقل تاري    خ الإنهاء. ومع ذلك، 15بموجب إشعار كتات 



 

 

كة ألف للتعليم نتيجة  كة اتصالات فرض غرامات مالية على شر ي حالة إنهاء العقد قبل تاري    خ انتهائه، يمكن لشر
ف 

المقدمة، إل جانب غرامات أخرى.   بالخصومات  تتعلق  أن  ي يمكن 
المبكر، والت  العقد  وط تخضع  إنهاء  الشر

وط والأحكام القياسية كة    النموذجية  / والأحكام الخاصة بهذه الاتفاقية للشر ي لشر
وت  المتوفرة على الموقع الإلكت 

 اتصالات. 

كة اتصالات إنهاء   ، الاتفاقيةدون تقديم إشعار لأسباب معينة، وهي انتهاك أي من أحكام    الاتفاقيةيجوز لشر

أو وجود مخاوف بشأن عمليات  الخضوع للإدارة،  أو  التصفية،  أو  المطلوبة،  المدفوعات  ي سداد 
والإخفاق ف 

كة  ا لشر
ً
أيض للتعليم لتلك الخدمات. يُسمح  ألف  كة  نتيجة استخدام شر تشغيل الخدمات وتأمينها وفعاليتها 

كة ألف للتعليم قبل ثلاثي   )   الاتفاقيةاتصالات بإنهاء   ي مسبق تقدمه لشر ي أي وقت بموجب إشعار كتات 
(  30ف 

 يومًا. 

برايز  E& ( ب)  كة")كلود ذات الملكية الفردية ذ.م.م.   انت   ( " E& شر

كة  تزويد شر   يتم بموجب عقد تم ابرامه   &Eكة ألف للتعليم بموارد دعم تقنية المعلومات المختلفة من قبل شر

كة   كة ألف للتعليم وشر ي    &Eبي   شر
ي  2023سبتمت     19ف 

 ف 
ً
. يشي العقد لمدة 2023يوليو    21، وأصبح ساريا

يطة موافقة الطرفي    خرين  آ عامي   ويمكن تمديده لمدة عامي     ط أن يكون  و شر  90قد اجتمعا قبل    الطرفي   بشر

 من تاري    خ انتهاء العقد لمناقشة تجديده. 
ً
 يوما

كة    تشمل ي تقدمها شر
بموجب العقد التوريد والإدارة الميدانية لدعم تقنية المعلومات لمواقع   &Eالخدمات الت 

كات  كة ألف للتعليم. يجوز التعاقد من الباطن على الخدمات مع أي شر ومدارس نائية مختلفة لدعم أعمال شر

كة   لشر ط   ،&Eتابعة  كة  من  خطية  موافقة  على  الحصول  بشر  العقد   قيمة  تبلغ.  للتعليم   ألف  شر

ي   درهم  26.212.408.69
   العقد   إنهاء   طرف  لأي  يجوز .  إمارات 

ً
 أحكام  من  أي  انتهاك   وهي   معينة،   لأسباب  فورا

ي   أو   للإدارة،  الخضوع  أو   التصفية،  أو   العقد،
   عمله  تنفيذ   بتعليق   طرف  أي  قيام  حالة  ف 

ً
   أو   كليا

 
  أو   وقفه  أو   جزئيا

ي   أو   وقفه،  أو   بتعليقه  التهديد 
ي   بع  مصرح  غت    تغت    حدوث  حالة  ف 

  من   المتعاقدين  أو   طرف  أي  على  السيطرة  ف 

 . له التابعي    الباطن

المتحدة  لقواني   ل  بالعقد   يتعلق   نزاع  أي  يخضع العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  ي   وللاختصاص  المطبقة 

 القضات 

ي  للمحاكم الحصري
ي  إمارة ف  ي  دت 

 . الإمارات دولة ف 

 م"(مذكرة تفاه)" ممذكرة تفاه

بية والتعليم  ( ج)  بية والتعليم"()"مذكرة تفاهم مع وزارة الت   2023أكتوبر  11 - وزارة الت 

كة ألف للتعليم   ي  أبرمت شر
بية والتعليم بشأن تقديم  2023أكتوبر    11ف  دورات تعليمية ، مذكرة تفاهم مع وزارة الت 

بية والتعليم   ي تعزيز التعاون بي   وزارة الت 
حول الاستدامة البيئية والمناخ. ويتمثل الهدف العام من هذه المذكرة ف 

. بموجب مذكرة التفاهم التعليمي ي النظام 
كة ألف للتعليم لدمج قضايا الاستدامة البيئية ف  ، يتعي   على هذه  وشر



 

 

كة ألف للتعليم تقديم دورات تعليمية حول القضايا البيئية من خلال منصة ألف التابعة لها، بالإضافة إل "إنشاء  شر

المناخ   لمؤتمر  للمعلمي    لمدة  ".  COP28منصة  التفاهم  ات   3تشي مذكرة  لفت  تلقائيًا  سنوات، ويتم تجديدها 

بية والتعل كة ألف للتعليم ووزارة الت  ي مسبق مماثلة. يحق لشر ي أي وقت بموجب إشعار كتات 
يم إنهاء مذكرة التفاهم ف 

بي     المناقشات  التفاهم من خلال  بمذكرة  يتعلق  نزاع  أي  الإنهاء. سيتم حل  تاري    خ  قبل شهرين من  تقديمه  يتم 

 .  الطرفي  

بية والتعليم   (د)   2024يناير  19 -اتفاقية تعاون مع وزارة الت 

ي  
بية والتعليم بشأن مبادرة الوزارة لتعليم  2024يناير    19ف  كة ألف للتعليم اتفاقية تعاون مع وزارة الت  ، أبرمت شر

ع بأجهزة   1,000 كة ألف للتعليم، من بي   أمور أخرى، بالتت  . بموجب اتفاقية التعاون هذه، قامت شر طالب لاج  

ي ذلك المحتوى ا 
، وعروض وتوفت  الوصول إل منصة ألف )بما ف  ي عشر

لتعليمي من الصف الخامس حت  الصف الثات 

ي مسارات الرياضياتو  أبجدياتمنتجات إضافية من برنامج  
(، وتقديم الدعم ف  ، ونظام تعليمي بالذكاء الاصطناعي

كة ألف للتعليم الحصول على بيانات فنية مجمعة    1,000تنفيذ منصة ل    ي. يجوز لشر طالب على أساس العمل الخت 

كة ألف للتعليم. توجد  ا لشر
ً
ها من البيانات من خلال استخدام منصة ألف، وتكون هذه البيانات المجمعة ملك وغت 

بموافقة   تجديدها  حال  ي 
ف  إلا  واحد،  عام  لمدة  الاتفاقية  تشي   . الطرفي   لكلا  البيانات  بحماية  قياسية  امات   

الت 

. ومع ذلك، يحق لأي طرف إنهاء هذه الاتفاقية ب ي مسبق مدته  الطرفي   يومًا. تخضع الاتفاقية   30موجب إشعار كتات 

ي 
ي الاختصاص القضات  ي أبوظت 

(، ويكون للمحاكم ف  ي ي تطبقها محاكم أبوظت 
لقواني   دولة الإمارات العربية المتحدة )الت 

اعات.   الحصري لتسوية الت  

بية والتعليم   ( ه)  اير  21 -مذكرة تفاهم مع وزارة الت   2024فت 

ي  
اير    21ف  بية والتعليم بشأن تحسي   نتائج تعلم 2024فت 

ا مذكرة تفاهم مع وزارة الت 
ً
كة ألف للتعليم أيض ، أبرمت شر

ي مدارس مستهدفة من خلال تطوير وتنفيذ نظام تعليمي  
الرياضيات للطلاب من الصف الخامس حت  الصف الثامن ف 

كة ألف للتعليم باستخدام نه ي يونيو  بذكاء الاصطناعي تابع لشر
. تنتهي مذكرة التفاهم ف  )وهي المرحلة   2025ج مرحلىي

ة من مذكرة التفاهم(، ما لم يتم إنهاؤها من قبل أي طرف بموجب إشعار مدته   يومًا.  30الأخت 

كة ألف للتعليم تصميم نظام تعليمي بالذكاء الاصطناعي وتطويره بناءً على   بموجب مذكرة التفاهم، يتعي   على شر

بية والتعليم، وإجراء جلسات  التعليقات المقدمة من الجهات المعنية، مثل المعلمي   والمتعلمي   وقيادة وزارة الت 

، من بي   أمور أخرى، ع  ي
لى أن تتحمل تكاليف تصميم وتطوير وتنفيذ النظام التعليمي  تدريبية، وتقديم الدعم الفت 

كة ألف للتعليم.   بالذكاء الاصطناعي شر

 تخضع مذكرة التفاهم لقواني   دولة الإمارات العربية المتحدة، ويتم تسوية أي نزاعات تنشأ عنها بشكل ودي. 

)  (و)  أوزبكستان  بجمهورية  والمدرسي  المدرسي  قبل  التعليم  وزارة  مع  تفاهم  ي "مذكرة 
 
ف التعليم  وزارة 

 ( "أوزبكستان



 

 

ي  
ي أوزبكستان ف 

كة ألف للتعليم مذكرة تفاهم مع وزارة التعليم ف  بشأن التعاون بي   الطرفي     2023مارس    17أبرمت شر

عت   بها  الخاصة  والحلول  والدورات  ألف  منصة  وتوزي    ع  توطي    ذلك  ويشمل  للوزارة.  الرقمي  التحول  لدعم رحلة 

ي أوزبكستان، مع تطبيق نهج مرحلىي 
 للتنفيذ. مدارس وزارة التعليم ف 

ونيات ذ.م.م. ) (ز)  كة جمبو للإلكت  مة مع شر  ("جمبو"العقود المت 

ونية  كة جمبو لتوفت  أجهزة إلكت  كة ألف للتعليم اتفاقيتي   لتوريد وتقديم خدمات تقنية المعلومات مع شر أبرمت شر

ة ما بي   أغسطس 
ي الفت 

كة ألف للتعليم. وتم إبرام هذه العقود ف  ويوليو  2022مختلفة وتقديم خدمات الصيانة لشر

ي  2023
كة ألف للتعليم. لا تنص    الاتفاقية، وستنتهي بعد تقديم الخدمات المحددة ف  على أي    هذه الاتفاقياتإل شر

وط للتجديد، ويجوز لأي طرف إنهاؤها فورًا لأسباب معينة، وهي انتهاك أي من أحكام   ، أو التصفية، أو الاتفاقيةشر

ي حالة قيام أي طرف بتعليق تنفيذ عمله كليًا أو جزئيًا أو وقفه أو التهديد بتع
 ليقه أو وقفه. الخضوع للإدارة، أو ف 

الناجح  التسليم  عند  للتعليم  ألف  كة  شر إل  المعدات  مخاطر  تنتقل  المعلومات،  تقنية  توريد  اتفاقيات  بموجب 

ي حال منحها مهلة تبلغ  
كة ألف للتعليم قد قبلت المعدات إلا ف  ي مستودعاتها. لا يُعتت  أن شر

يومًا   90للمعدات إليها ف 

كة أل  ي غضون  لفحص المعدات بعد تسليمها وتركيبها. يحق لشر
ا رفض المعدات ف 

ً
شهرًا من تاري    خ    12ف للتعليم أيض

ي المعدات. 
كيب إذا وجدت أي عيوب خفية ف   التسليم والت 

كة جمبو كامل قيمتها.  كة ألف للتعليم إلا بعد استلام شر  لا تنتقل ملكية المعدات إل شر

ي   بهذه الاتفاقياتيخضع أي نزاع يتعلق   ي الحصري لمحاكم سوق أبوظت 
ا وويلز وللاختصاص القضات  لقواني   إنجلت 

 .  العالمي

كة جمبو لتقديم عدد كبت  من تراخيص فورتينت  ا اتفاقية برمجيات كخدمة مع شر
ً
كة ألف للتعليم أيض أبرمت شر

اخيص فورتينت، وأن جدران الحماية لشبكة  كة جمبو هي موزع وبائع معتمد لت  كة ألف للتعليم. ندرك أن شر لشر

كة فورتينت. تم إبرام ا ها من قبل شر كة ألف للتعليم يتم توفت  ي  شر
ي  2023يونيو    24لعقد ف 

يونيو   23، وسينتهي ف 

ي  2024
خيص الت  ي حالة انتهاك أي من أحكام اتفاقية الت 

كة فورتينت إنهاء العقد على الفور دون إشعار ف  . يجوز لشر

 تحكم استخدام خدمات فورتينت. 

ي الحصري لمقاطعة سانتا كلارا بولاية    بالاتفاقيةيخضع أي نزاع يتعلق  
لقواني   ولاية كاليفورنيا وللاختصاص القضات 

 كاليفورنيا. 

ي آر للتعليم والوسائط التعليمية الخاصة المحدودة ) ( ح) 
كة إم آي ب  ي آر"شر

 ( "إم آي ب 

ي آر بتاري    خ  
كة إم آي ت  كة ألف للتعليم وشر ، حيث تقوم  2019ديسمت     9تم إبرام اتفاقية الخدمات الرئيسية بي   شر

اء منفصلة وبيانات أعمال يتم إبرامها  ي آر بتصميم محتوى تعليمي وإعداده من خلال أوامر شر
كة إم آي ت  بموجبها شر

ا لاتفاقية ال
ً
ي  بشكل منفصل من قبل كلا الطرفي   وفق

  2019أغسطس    5خدمات الرئيسية. أصبحت الاتفاقية سارية ف 



 

 

، وتم تمديدها   بموجب عدد من الملاحق.  2024يوليو  31 لغايةلمدة عامي  

كة  كة ألف للتعليم ترخيصًا مدفوعًا بالكامل وغت  حصري وغت  قابل للنقل ومعفيًا من حقوق الملكية لشر منحت شر

كة ألف للتعليم   كة ألف للتعليم وتعديلها لأغراض تقديم الخدمات لشر ي تقدمها شر
ي آر لنسخ جميع المواد الت 

إم آي ت 

ي آر 
كة إم آي ت  عن جميع حقوق الملكية الفكرية الحالية والمستقبلية المتعلقة    بموجب هذه الاتفاقية. كما تنازلت شر

كة ألف للتعليم.  ي تقدمها لشر
 بالخدمات الت 

ي لأسباب معينة، وهي انتهاك أي من أحكام  يجوز لأي طرف من الطرفي   إنهاء الاتفاقية فورًا بموجب إشعار كتات 

ي سداد المدفوعات المستحقة، وتصفية أي طرف من الطرفي   أو خضوعه للإدارة. العقد، 
 والإخفاق ف 

ي غت  الحصري لمحاكم 
ا وويلز، ويكون الاختصاص القضات  تخضع هذه الاتفاقية وأي نزاع ينشأ عنها لقانون إنجلت 

ي المالي العالمي لتسوية أي نزاعات.   مركز دت 

ي ايه سي للشحن والخدمات اللوجستية ) (ط)  كة ج  ي ايه سي "شر  ("ج 

كة ألف للتعليم بخدمات  ويد شر ي ايه سي بت   كة ج  ي ايه سي لتقوم شر كة ج  كة ألف للتعليم اتفاقية مع شر أبرمت شر

ي  
ي كانت  2021سبتمت     1إدارة المستودعات والنقل والخدمات اللوجستية. أبرمت الطرفان هذه الاتفاقية ف 

، والت 

ي عشر  
ي البداية لمدة اثت 

( شهرًا. وتم تمديدها عدة مرات بموجب ملاحق للاتفاقية، ومن المقرر حاليًا 12) تشي ف 

ي 
 . 2024سبتمت   1أن تنتهي ف 

كة ألف للتعليم لتخزين   ي لشر اد بأبوظت 
ي كت  

ي ايه سي مرفق التخزين التابع لها ف  كة ج  بموجب هذه الاتفاقية، توفر شر

أو   السلكية  والهواتف  والأجهزة  والطابعات  والخوادم  الكمبيوتر  أجهزة  ذلك  ي 
ف  )بما  ونية  الإلكت  المعدات  جميع 

ونية )الطاولا  ت والكراسي والسماعات والماوسات(. تنص الاتفاقية على أسعار المحمولة، وما إل ذلك( وغت  الإلكت 

ي   كة ج  م شر . تلت   ي ايه سي كة ج  يومية مختلفة لتخزين عناصر مختلفة، يتم دفعها عن طريق فواتت  شهرية تصدرها شر

ي عهدتها وعلى مسؤوليتها الخاصة. 
كة ألف للتعليم وحفظها بشكل آمن ف   ايه سي بالعناية بمعدات شر

ي ايه سي مسؤولية إدارة المخزون، وتوفت  خدمات الأمن للمعدات، ونقل المعدات إل المدارس   كة ج  كما تتحمل شر

ي ايه سي بالتعاقد من الباطن لخدمات   كة ج  ي جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة. يُسمح لشر
والمرافق الأخرى ف 

ي تقدمها بموجب هذه الاتفاقية. 
 النقل الت 

ي ذلك على سبيل المثال لا 
ي ايه سي بالحفاظ على وثائق تأمي   معينة خلال مدة هذه الاتفاقية، بما ف  كة ج  م شر تلت  

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وتأمي   الممتلكات 
، والتأمي   ضد الغت  ف  الحصر، تأمي   المسؤولية تجاه الموظفي  

. ضد جميع المخاطر، والتأمي   التجاري العام، وتأ ي
 مي   التعويض المهت 

ي ايه   كة ج  ي ايه سي أو بسبب إهمال شر كة ج  ي مستودع شر
كة ألف للتعليم ف  سيتم تغطية فقدان أو تلف معدات شر

ي ايه سي بموجب الاتفاقية. يقتصر إجمالي  كة ج  مها شر ي تت 
سي أو موظفيها أو مورديها من خلال وثائق التأمي   الت 



 

 

ي  
داد المنصوص عليه ف  ي ايه سي بموجب هذه الاتفاقية على الحد الأقصى للمبلغ القابل للاست  كة ج  مسؤولية شر

ي ايه سي   كة ج  ي أبرمتها، ولا يتجاوز إجمالي مسؤولية شر
ي بالنسبة لجميع    500,000وثائق التأمي   الت 

درهم إمارات 

ي لا تندرج تحت أي تأمي   
. يجب تغطية أي خسائر أو تعويضات تتجاوز الحد الخسائر أو التعويضات الأخرى الت 

ا لهذه الاتفاقية من قبل 
ً
ي ايه سي وفق كة ج  ي تحتفظ بها شر

داد بموجب وثائق التأمي   الت  الأقصى للمبلغ القابل للاست 

ي  كة ج  . ومع ذلك، لا يطبق حد المسؤولية المحدد أعلاه على انتهاك شر ي ايه سي كة ج  كة ألف للتعليم، وليس شر شر

امات الشية، و / أو أي مسؤولية ناتجة عن الاحتيال أو التقصت  المتعمد أو الإهمال الجسيم من جانبها. ا  يه سي لالت  

كة ألف للتعليم )ومكاتبها ووكلائها وموظفيها(  ي ايه سي تعويض شر كة ج  ي حي   يتعي   على شر
بموجب هذه الاتفاقية، ف 

ومسؤوليات  وأحكام  وإجراءات  وخسائر  ودعاوى  ومطالبات  وتعويضات  نفقات  أي  بشأن  ذمتها  وإبراء  وحمايتها 

ي ايه سي أو تحريفها أو انتهاك كة ج  كة ألف للتعليم  وتكاليف تنشأ عن إهمال شر ا شر
ً
م أيض اماتها، تلت   ها للضمانات أو الت  

للتعليم   ألف  كة  جانب شر من  انتهاك  أي  عن  ة  مباشر تنشأ  ي 
الت  امات  الالت   جميع  عن  ايه سي  ي  ج  كة  بتعويض شر

اماتها المقررة بموجب الاتفاقية.   لالت  

ي أي وقت، دون تقديم إشعار بشكل عام   
كة ألف للتعليم ف  يمكن إنهاء الاتفاقية )أو أي خدمات بموجبها( من قبل شر

وط هذه الاتفاقية )والإخفاق   ي ايه سي بشر كة ج  ي ذلك الإخلال الجوهري من جانب شر
أو لأسباب محددة معينة، بما ف 

ي معالجة ذلك الإخلال(، أو التغيت  غت  المصرح به  
ي ايه سي أو المتعاقدين معها من الباطن، ف  كة ج  ي السيطرة على شر

ف 

ي ايه سي فيما يتعلق بتصفيتها أو إدارتها أو إبرام ترتيبات مع دائنيها. ومع ذلك، لا  كة ج  أو أي خطوات تتخذها شر

ي مسبق تقدمه   كة ألف للتعليم إلا بموجب إخطار كتات  ي تنتفع بها شر
ي ايه يمكن إنهاء خدمات التخزين الت  كة ج  لشر

كة ألف للتعليم استعادة معداتها من المستودع. 90سي قبل تسعي   )  ة يحق لشر  ( يومًا، وخلال هذه الفت 

ي غت  الحصري لمحاكم  
ا وويلز، ويكون الاختصاص القضات  تخضع هذه الاتفاقية وأي نزاع ينشأ عنها لقانون إنجلت 

ي العالمي لتسوية أي نزاعات.   سوق أبوظت 

كة اب ورك جلوبال ) ( ي )   ("اب ورك"شر

كة ألف للتعليم. تم  كة اب ورك وشر ي يتم إبرامها بي   شر
تحكم اتفاقية الخدمات الرئيسية هذه كل نماذج الطلب الت 

ي  
ي    2021مارس    1إبرام نموذج الطلب الأولي ف 

اير    28وانته ف  كة اب  2022فت  . بموجب هذه الاتفاقية، ستتيح شر

كة ألف للتعليم للعثور على موظفي   مستق اكهم من خلال المنصة. ورك منصتها لشر  لي   وإشر

بشأن جميع    وتعويضها  التابعة  كاتها  وشر وموظفيها  ورك  اب  كة  بالدفاع عن شر للتعليم  ألف  كة  الاتفاقية شر لزم 
ُ
ت

أحكام  من  بأي  يتعلق  فيما  ي  مقدمة من طرف خارج  مطالبة  أي  تنشأ عن  ي 
الت  والغرامات  والتعويضات  العقوبات 

كة ألف للتعليم لمنصة اب ورك، أو تع كة ألف للتعليم مع الموظفي   المستقلي    الاتفاقية، أو استخدام شر املات شر

كة ألف للتعليم بموجب إشعار  كة اب ورك بإخطار شر ط أن تقوم شر الذين توظفهم من خلال منصة اب ورك، بشر

ي بأي مطالبة يمكن بموجبها طلب التعويض بموجب الاتفاقية.   كتات 



 

 

غت    ي 
القضات  للاختصاص  عنها  الناشئة  اعات  الت   جميع  وتخضع  ولاية كاليفورنيا  لقواني    الاتفاقية  هذه  تخضع 

انعقاد  مكان  ويكون  بولاية كاليفورنيا  سانتا كلارا  مقاطعة  ي 
ف  الولائية  المحاكم  أو  الفيدرالية  للمحاكم  الحصري 

ي تلك المحاكم. تم تمديد مدة هذه الاتفاقية 
اير  28حت  المحاكمات ف   بموجب تعديلي   لها.  2025فت 

"( الجامعةأبرمت ألف للتعليم اتفاقية مع جامعة محمد بن زايد للدراسات الإنسانية )يشار إليها فيما يلىي بلفظ "

العامة   بية الإسلامية" للمدارس  الت  الفصلية لمواد  التعليمية والأدوات  المناهج  يتعلق "بوضع وتأليف وثيقة  فيما 

ي عشر 
ي والخاصة من الروضة وحت  الصف الثات 

 . 2024مايو  ف 

المراحل  من  مرحلة  ي كل 
ف  المواد،  لكافة  الإسلامية،  بية  الت  منهج  لوضع  تفصيلىي  عمل  إطار  على  الاتفاقية  تنص 

ية.   التعليمية. وتنص الاتفاقية على إعداد المنهج باللغتي   العربية والإنجلت  

( أن الخدمات تتسم بالأصالة والابتكار 1الاتفاقية، الإقرار بعدة أمور من بينها ) يجب على ألف للتعليم، بمقتصى   

ا، ) 
ً
ا أو تقليد

ً
ها من قبل ولم يتم تقديمها إل أي طرف آخر لغرض الطباعة أو 2وليست نسخ ( أن المواد لم يتم نشر

 (  ، المرتبطة3النشر الثابتة  القانونية  الطبع  تمتلك كافة حقوق  للتعليم  ألف  أن  ما    (  تتضمن  لا  وأنها  المواد،  بتلك 

يتناقض مع الأخلاقيات والنظام العام، أو ما هو محظور بموجب القانون، على أن تتحمل ألف للتعليم المسؤولية 

 المدنية والجنائية إذا تبي   خلاف ذلك، ويحق للجامعة إنهاء الاتفاقية عند وقوع تلك الحالة. 

وط الدفع   شر

م الجامعة   ا للخدمات  تلت  
ً
بمقتصى  هذه الاتفاقية بسداد القيمة المنصوص عليها إل ألف للتعليم على أقساط وفق

ا بقبول الجامعة ورضاها عن إتمام تلك المرحلة. كما أن 
ً
ا لمرحلة التنفيذ، ورهن

ً
المنفذة والأسعار المحددة لها ووفق

م الجامعة يومًا  30بأن تدفع المستحقات إل ألف للتعليم خلال   أسعار الاتفاقية ثابتة وغت  خاضعة لأية زيادة. وتلت  

سلمها ألف للتعليم  
ُ
من تاري    خ استلام الفاتورة )المصحوبة بالوثائق الداعمة(. ويحق للجامعة رفض أي فاتورة لم ت

 أشهر من تاري    خ التنفيذ.  6خلال 

ي الأسعار يتم الاتفاق عليها لأي سبب كان. 
ورة أن تدفع الجامعة أية زيادة ف   كما تنص الاتفاقية على صر 

 المدة 

وط 2026يونيو    30حت     2024مايو    1تشي هذه الاتفاقية من   ا لشر
ً
، ويحق للطرفي   تجديدها أو تمديدها وفق

 يتفقان عليها فيما بينهما. 

 حقوق الملكية الفكرية 

للنقل  المستفيدة من خدماتها( رخصة دائمة وغت  حصرية وقابلة  الجامعة )والكيانات الأخرى  للتعليم  ألف  تمنح 

ي تنطوي عليها الخدمات الحالية. وبالإضافة إل ذلك، 
والتنازل عنها من أجل استخدام حقوق الملكية الفكرية الت 



 

 

إبرام هذه   قبل  نشأت  بأي حقوق  ا 
ً
)رهن الاتفاقية  بموجب هذه  تقديمها  يتم  ي 

الت  الفكرية  الملكية  ستكون حقوق 

بية والتعليم، وقد قامت ألف للتعليم بموجب هذه الاتفاقية بالتنازل  صبح ملكية حصرية لوزارة الت 
ُ
الاتفاقية( وسوف ت

بية   ي عن تلك الحقوق إل وزارة الت 
والتعليم. ولا يجوز لألف للتعليم استخدام تلك المواد أو إعادة  الحصري والنهات 

بية والتعليم   بية والتعليم، مع احتفاظ وزارة الت  استخدامها أو نسخها أو توزيعها من دون موافقة مسبقة من وزارة الت 

ي رفض ذلك الطلب مع تقديم تفست  معقول لذلك. 
 بالحق ف 

 التأمي   والتعويض 

ي تقدمها بموجب هذه الاتفاقية. وعند ظهور أي حالة من 
الت  بالخدمات  المرتبطة  المخاطر  للتعليم  ألف  تتحمل 

المرجح أن تؤدي إل مطالبة تأمينية من جانب الجامعة، يجب على ألف للتعليم إخطار الجامعة بأشع ما يمكن 

( وتقديم أوراق المطالبة التأمي2)خلال يومي )  ( يومًا من 15نية إل الجامعة خلال خمسة عشر ) ( عمل على الأكتر

ة لتلك المطالبة،  ي تتعامل معها الجامعة ستتول التسوية المباشر
كات التأمي   الت  ي حي   أن شر

تاري    خ تلك الحالة. وف 

ي حالة استلام الجامعة مبلغ المطالبة التأمينية  
سيتم تعويض ألف للتعليم عن مبلغ المطالبة المستحق لها فقط ف 

.  من كات التأمي    شر

كاتها  ي ذلك شر
ف  )بما  وتعويضها  والدفاع عنها  الجامعة  بحماية  للتعليم مطالبة  ألف  أن  الاتفاقية كذلك على  تنص 

ار والنفقات،   امات والأصر  التابعة ومسؤوليها وموظفيها ومقاوليها من الباطن ووكلائها( ضد كافة المطالبات والالت  

ها من رسوم الدفاع ال : )أ( هذه الاتفاقية، أو )ب( النفقات المرتبطة وبما يشمل رسوم المحاماة وغت  ناشئة عما يلىي

 ( : ي يتعرض لها الموظفون أو المسؤولون أو الوكلاء أو المقاولون  1بما يلىي
( كافة الإصابات أو حالات الوفاة أو المرض الت 

ر أو خسارة تلحق بممتلكات ألف للتعليم أو 2من الباطن التابعون لألف للتعليم، أو )  الموظفي   أو الوكلاء أو  ( أي صر 

مقاولي الباطن أو أي طرف ثالث، ما لم تكن ناشئة، كليًا أو جزئيًا، عن الإهمال الجسيم أو سوء السلوك المتعمد من 

كاتها التابعة ومسؤوليها وموظفيها ومقاوليها من الباطن ووكلائها(.   جانب الجامعة )أو شر

ام   يجب على ألف للتعليم أن تضمن، خلال مدة هذه الاتفاقية، توفت  تغطية تأمينية على نفقتها الخاصة لأي الت  

متعلق بالإصابات الجسدية الناجمة عن وقوع حادث أو حالة وفاة يتعرض لها موظفو ألف للتعليم أو مقاولوها من 

ي أثنائ
ي يتم إحضارها إل موقع العمل  الباطن والناشئة فيما يتعلق بتنفيذ الأعمال أو ف 

ها، ولكافة المعدات والآلات الت 

ر ناجم عن أي سبب كان. كما تتحمل ألف للتعليم المسؤولية الكاملة  أية خسارة أو صر  مقابل قيمتها الكاملة ضد 

ر أو مشكلات أو خسائر من أي نوع قد تنجم عن تنفيذ الخدمات، ما لم تكن   بمقتصى  هذه الاتفاقية عن أي صر 

ر أو تلك المشكلات أو الخسائر.  ي ذلك الصر 
 الجامعة هي المتسببة ف 

 ضمان الخدمات 

تنص الاتفاقية على أن ألف للتعليم تضمن الخدمات المقدمة بمقتصى  هذه الاتفاقية لمدة عام واحد بداية من تاري    خ  

وط الاتفاقية ومواصفاتها.  ا لشر
ً
بية والتعليم للخدمات المكتملة وفق  انتهاء الاتفاقية وحت  استلام وزارة الت 



 

 

 العقوبات الجزائية 

ي أداء 
ي حالة الإخفاق ف 

تنص الاتفاقية على أن ألف للتعليم تتحمل كذلك المسؤولية عن العقوبات الجزائية المالية ف 

ي حدها الأقصى بشكل عام  
ي تبلغ ف 

ي حالة تقسيم الإتمام إل مراحل،   %10خدمات الاتفاقية، والت 
من قيمة العقد، أو ف 

 لصلة بتلك المرحلة. فسوف يشي الحد الأقصى على قيمة العقد ذات ا

 سند حسن الأداء 

بقيمة   أداء  للتعليم سند حسن  ألف  توفر  أن  الاتفاقية كذلك على  ألف   %10تنص  العقد كضمان لأداء  قيمة  من 

ة ضمان  اماتها بموجب الاتفاقية إل الجامعة. ويجب أن يشي ذلك الضمان طوال مدة الاتفاقية ولفت  للتعليم لالت  

 ويمية. يومًا تق 90الخدمات )بحسب ما هو موضح أعلاه( إل جانب مدة 

 والتعليق   فاقيةإنهاء الات

تتمتع الجامعة بموجب هذه الاتفاقية بحقوق إنهاء أحادية تجت   لها إنهاء الاتفاقية من خلال إعطاء إخطار مدته  

ي قبلتها الجامعة(. كما يحق  
ا وسداد قيمة العقد بحسب النسبة والتناسب مع الخدمات المقدمة )الت 

ً
شهرًا واحد

 : ي
وط الاتفاقية   للجامعة إنهاء الاتفاقية من دون استصدار أي حكم قضات  ي حال انتهاك ألف للتعليم لأي من شر

)أ( ف 

ي حالة الاحتيال والتلاعب والرشوة والإعسار 3وأحكامها من دون تدارك ذلك الانتهاك لمدة ثلاثة ) 
( أيام عمل، و)ب( ف 

ي حالة اتخاذ ألف للتعليم أي إجراء ترى الجامعة أنه يصر  بسمعتها. كما ي
جوز للجامعة  من جانب ألف للتعليم، و)ج( ف 

ي المصلحة العامة. 
 إنهاء الاتفاقية إذا كان ذلك يصب ف 

يطة أن تسدد  ويحق للجامعة كذلك مطالبة ألف للتعليم بالتوقف عن توفت  الخدمات بموجب هذه الاتفاقية، شر

 الجامعة القيمة الفعلية للخدمات المقدمة حت  تاريخه. 

اعات   القانون الحاكم وتسوية الت  

ي إمارة 
يعات الأخرى المعمول بها ف   عن التشر

ً
اء السارية على الجامعة، فضلا يعات الشر تخضع الاتفاقية لأحكام وتشر

ي يتعذر حلها وديًا  
اعات الناشئة فيما يتعلق بهذه الاتفاقية والت  حال الت  

ُ
ي ودولة الإمارات العربية المتحدة. وت أبوظت 

ي ينعقد لها الاختص
ي الت  ي الحصري. إل محاكم أبوظت 

 اص القضات 

 

  



 

 

 : تفاصيل أخرىبعالراالقسم 

ي  / آلية اعتماد  .1
كة  تبب  ي الشر

 
 نظام الحوكمة ف

م مجلس الإدارة )" الدولية. المجلسيلت   الممارسات  تتماسر مع أفضل  ي 
الت  كات  ي   "( بمعايت  حوكمة الشر

كما ف 

تمتثل   هذه،  الاكتتاب  ة  نشر كة  تاري    خ  الإدراج الشر لقواعد   
ً
وفقا كات  الشر حوكمة  لمتطلبات  الامتثال  م   وتعت  

ي للأوراق المالية.  والإفصاح الصادرة عن  سوق أبوظت 

ي هذا الصدد على والإفصاح الصادرة عن قواعد الإدراج شت  ت
ي للأوراق المالية ف  قواعد   تطبيق  جواز سوق أبوظت 

كما يتم تعديله من )   2020/ر.م لعام  3عن هيئة الأوراق المالية والسلع بموجب القرار رقم    ةالصادر   الحوكمة

ي للأوراق المالية    حي   إل آخر(  كات  على جميع  من قبل سوق أبوظت  ي للأوراق الشر المُدرجة على سوق أبوظت 

 المالية. 

ح الإداري هيكل ال .2 كة المقت   للشر

   هيكل مجلس الإدارة

على النحو  مستقلي    أعضاء 6 من بينهم، غت  تنفيذيي   جميعهم  أعضاء( 7) سبعة   الإدارة منيتألف مجلس 

 الموضح أدناه: 

 سنة التعيي    المنصب  سنة الميلد  الاسم

عب   د الحمي   د محم   د    / مع   الىي 

 *سعيد الحمادي
1957 

غت    -  دارةالإ رئيس مجلس 

 تنفيذي
2024 

 1962  *أحمد علىي الصايغ / معالىي 
 مجلس الإدارة ن ائ ب رئيس 

 غت  تنفيذي -

2024 

م ح م       د    / م ع       الىي  ب ن       ت  ن ورة 

ي   *الكعب 
1978 

غ ت   إدارة  م ج ل س  عض                و 

 تنفيذي

2024 

ي / معالىي   1968 *جميلة المهت 
غ ت   إدارة  م ج ل س  عض                و 

 تنفيذي

2024 

  ع    ب       د اللهع    م    ر    / الس                 ي       د 

 *الهاشمي 
1979 

غ ت   إدارة  م ج ل س  عض                و 

 تنفيذي

2024 



 

 

 1978 *ريما المقربالسيدة/ 
غ ت  عض                و   إدارة  م ج ل س 

 تنفيذي

2024 

 1970 دكتور/ سعيد الغفلىي ال
غ ت   إدارة  م ج ل س  عض                و 

 تنفيذي

2024 

 بموجب قواعد الحوكمة. 
ً
 * تشت  إل أن عضو مجلس الإدارة يعتت  مستقلا

شمس  ، سكاى تاور،  23الطابق  ،  2332: مكتب رقم  يكون عنوان العمل الخاص بكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة

 ، ي ، جزيرة الريم، أبوظت  ي  دولة الإمارات العربية المتحدة. أبوظت 

ة الذاتية لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:   فيما يلىي بيانات الست 

 غت  تنفيذي - رئيس مجلس الإدارة – عبد الحميد محمد سعيد الحمادي / معالىي 

ا عبد الحميد محمد سعيد الحمادي هو رئيس هيئة    / معالي 
ً
ي وهو أيض ي إمارة أبوظت 

صرَّ ف 
ُ
الأوقاف وإدارة أموال الق

كة النهضة للاستثمار  .رئيس شر

ي يشغل    الحماديعبد الحميد محمد سعيد    / معالي كما أن    كة أبوظت 
كة مبادلة للاستثمار، وشر عضو مجلس إدارة شر

كة العي   (ADQ) القابضة للتنمية ش.م.ع ، وشر ي
 .القابضة، والهلال الأحمر الإمارات 

ي ذلك منصب محافظ مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي،   معاليهشغل 
العديد من المناصب القيادية، بما ف 

ي الأول، والرئيس التنفيذي والعضو المنتدب وعضو مجلس إدارة بنك الخليج الأول  والرئيس التنفيذي لبنك أبوظت 

ي بنك. كما شغل منصب  
ي سيت 

ي  السابق كما شغل العديد من المناصب العليا ف  رئيس مجلس إدارة مجموعة أبوظت 

كة ريم للاستثمار   .كابيتال والعضو المنتدب لشر

ي ذلك جهاز الإمارات   معاليهوبالإضافة إل ذلك، شغل   
ي والقطاعات العامة، بما ف  عضوية مجلس إدارة حكومة أبوظت 

ي للأوراق الماليةسللاستثمار، و  كة وق أبوظت   .الإمارات للاتصالات المتكاملة )دو( ، وشر

ي إدارة الأعمال من جامعة أريزونا بالولايات المتحدة الأمريكية. هذا وإن 
 سعادته حاصل على درجة البكالوريوس ف 

 غت  تنفيذي  - نائب رئيس مجلس الإدارة  -  أحمد علىي الصايغ / معالىي 

ي سبتمت    / معالي تم تعيي    
ي مجلس وزراء دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

ي منصب وزير دولة ف 
أحمد علىي الصايغ ف 

يضطلع  2018 دولة،  وزير  وبصفته  الشؤون معاليه  .  وزارة  داخل  والتجارية  الاقتصادية  الشؤون  عن  بالمسؤولية 

 الخارجية. 



 

 

التنوع    لتحفت   خطط  وجهوده  مبادراته  ي 
ف  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  لحكومة  الفعال  الدعم  معاليه  ويقدم 

 الاقتصادي للدولة والمستقبل المستدام لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

واللجنة    معاليهويشغل   الإدارة  مجلس  وعضو  للطاقة،  دولفي    كة  لشر المنتدب  العضو  بينها:  من  مناصب  عدة 

كة   ي شر
ف  الوطنيةالتنفيذية  ي  أبوظت  ول 

إدارة    بت  مجلس  وعضو  الإمارات،  مؤسسة  إدارة  مجلس  وعضو  )أدنوك(، 

ي للتنمية، ونائب رئيس جمعية الإمارات للطبيعة   الصندوق العالمي للطبيعة، كما يشغل منصب    -صندوق أبوظت 

 . ي
يطات  ي الت 

 الرئيس المشارك لمجلس الأعمال الإمارات 

، والرئيس المؤسس   ي العالمي ي السابق عدة مناصب رئيسية، مثل منصب الرئيس المؤسس لسوق أبوظت 
كما شغل ف 

ي لطاقة المستقبل )مصدر(، وعضو مجلس الإدارة المؤسس   كة أبوظت 
كة الدار العقارية، والرئيس المؤسس لشر لشر

كة مبادلة   ان، وعضو مجلس الإدارة المؤسس لشر للتنمية، ونائب رئيس بنك الخليج الأول، لمجموعة الاتحاد للطت 

ي 
كة كما شغل عدة مناصب رفيعة ف  ي الوطنيةشر ول أبوظت 

ي للاستثمار.  بت  كة أبوظت 
 )أدنوك( وشر

ي الاقتصاد من كلية لويس آند كلارك، بالولايات المتحدة الأمريكية معاليهكما أن 
 . حاصل على درجة البكالوريوس ف 

ي  / معالىي   غت  تنفيذي  عضو مجلس إدارة - نورة بنت محمد الكعب 

ي وزارة الشؤون الخارجية. وقد شغلت    / معالي تشغل  
ي منصب وزير دولة ف   نورة بنت محمد الكعت 

ً
منصب وزيرة   سابقا

ي الاتحادي. 
 عن شغلها منصب وزير دولة لشؤون المجلس الوطت 

ً
 الثقافة والشباب، فضلا

ي السابق منصب رئيس جامعة زايد، والمفوض العام لجناح دولة الإمارات 
وبالإضافة إل مسؤولياتها الوزارية، شغلت ف 

ي معرض إكسبو  
، كما رأست اللجنة الوطنية للتعليم والثقافة والعلوم ومجلس إدارة مركز    2020العربية المتحدة ف  ي دت 

ي للمعارض. 
ي الوطت   أبوظت 

ي للإعلام، بالإضافة إل   كما شغلت مناصب أخرى، من بينها منصب الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة أبوظت 

ي )توفور    ترأسها  ي أبوظت 
ي عملية التأسيس بهدف تمكي    54هيئة المنطقة الإعلامية ف 

(، حيث قامت بدور حيوي ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 المجتمع الإبداعي ف 

ي   معاليها ساهمت  
ي جامعة زايد من خلال برامج جديدة ف 

وي    ج لدورات مبتكرة ف  ي تعزيز البيئة التعليمية وقامت بالت 
ف 

ي تضمن تزويد الطلاب بكافة المهارات والمعارف المطلوبة للدخول إل  
كلية الدراسات المتعددة الاختصاص، والت 

ي هذا 
ات اللازمة للمنافسة ف   القطاع.  سوق العمل الديناميكي وإمدادهم بالخت 

ي المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة    معاليها وبالإضافة إل ذلك، قادت  
جهود دولة الإمارات لكي تصبح عضوًا ف 

اثية  ي استعادة المواقع الت 
ي تعاون دولة الإمارات مع اليونسكو ف 

بية والعلم والثقافة )اليونسكو(. كما ساهمت ف  للت 

ي إطار مبادرة "إحياء روح الموصل". 
ي مدينة الموصل العراقية ف 

 والثقافية ف 



 

 

ي تطوير العلاقات بي   الإمارات العربية المتحدة وفرنسا 
ا بجهودها ف 

ً
اف وهي حاصلة على وسام الاستحقاق الفرنسي اعت 

ي والابتكاري. 
 وتشجيع التبادل الثقاف 

ساهمت   الثقافية    معاليها وقد  القطاعات  لتطوير  والمشاري    ع  المبادرات  من  العديد  تدشي    ي 
ف  السني    مدار  على 

المبادرات  أبرز هذه  بي    البلدان. ومن  العلاقات مع مختلف  المتحدة وتعزيز  العربية  الإمارات  ي دولة 
والابتكارية ف 

ي للإغاثة الإبداعية للمبتكرين المتأثرين بجائحة كو 
نامج الوطت  اتيجية الوطنية للصناعات   19-فيدتدشي   الت  والإست 

ي الدولة. 
 الثقافية والإبداعية، لتنمية القطاع لكي يصبح من بي   القطاعات الاقتصادية العشر الأكتر أهمية ف 

ي  -كما حصلت على ميدالية الخدمة الدبلوماسية 
ميدالية جوانجوا من رئيس كوريا الجنوبية حينها، مون جاي إن، ف 

 إشادة بجهودها لدعم العلاقات الإماراتية الكورية. 

ي أنظمة معلومات الإدارة من جامعة الإمارات العربية المتحدة وأكملت برنامج  
وهي حاصلة على بكالوريوس الآداب ف 

 القيادة التنفيذية من كلية الأعمال بلندن. 

ي  / معالىي   غت  تنفيذي عضو مجلس إدارة -جميلة المهت 

اير    / معالي تم تعيي     ة من فت 
ي الفت 

ي وزيرة دولة للتعليم العام ف   معاليها . وتمتلك  2022وحت     2016جميلة المهت 

ات   ي التعليم    واسعةخت 
اوح من هذا وقد    ،عامًا   20عن    ما يزيد اكتسبتها على مدار  ف  ي مناصب رئيسية تت 

عملت ف 

 المناصب الإدارية إل المناصب القيادية. 

ي وعملت    معاليها وقبل أن تصبح وزيرة دولة، شغلت   ي دت 
ية ف  منصب عضو مجلس إدارة هيئة المعرفة والتنمية البشر

، عقب قرار صادر عن سمو الشيخ حمدان بن محمد   ي ي ذات الوقت على تطوير نظام شامل للتفتيش على مدارس دت 
ف 

ي بتأسيس إدارة تفتيش على المدار 
، والقاض  ي ي ورئيس المجلس التنفيذي لدت  ي  بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دت 

س ف 

ي عام 
. وتم تعيينها رئيسًا للإدارة ف  ي ي دت 

ية ف   ،  2007هيئة المعرفة والتنمية البشر

ة من   ي وزارة التعليم الإماراتية كما شغلت بعد ذلك   معاليها ، شغلت  2004إل    1995وخلال الفت 
عدة مناصب ف 

ي 
ة من    إمارة  منصب المدير التنفيذي لقرية المعرفة ف  ي الفت 

ي ف  ي تحسي   التعليم    أنها شاركت. كما  2007إل    2004دت 
ف 

ي للتعليم.   الخاص بصفتها المدير التنفيذي لمجلس دت 

 على ذلك فهي 
ً
ي العطاء.  علاوة ي مؤسسة دت 

 عضو مجلس إدارة ف 

 جامعة الإمارات العربية المتحدة حيث درست الإدارة.  منوقد تخرجت معاليها 

 عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي  -عمر عبد الله الهاشمي السيد/ 

كة طاقة، وهو المنصب الذي السيد/  يشغل   ي شر
عمر الهاشمي منصب الرئيس التنفيذي لأعمال النقل والتوزي    ع ف 

ف  2024يشغله منذ يناير   كة المتنوعة من  السيد عمر الهاشمي  . ومن خلال هذا المنصب، يشر على محفظة الشر



 

 

كة طاقة،  السيد/  أصول النقل والتوزي    ع. وقبل ذلك، كان   ي شر
عمر يشغل منصب المدير التنفيذي للنقل والتوزي    ع ف 

كة لما يقرب   اتيجية للشر ي القيادة الاست 
كة طاقةرب  ع سنوات. وقبل عمله  لأحيث ساهم ف  ي شر

، شغل منصب المدير  ف 

ي للطاقة )  كة أبوظت 
ي شر
ي تشكيل خطة التحول AD Powerالتنفيذي لإدارة الأصول ف 

 ف 
ً
 رئيسيا

ً
(، حيث لعب دورا

كة. شغل   ي الشر
ان، السيد/  والهيكلية والحوكمة ف  كة الاتحاد للطت  ي شر

اتيجية ف   منصب رئيس تطوير الاست 
ً
عمر سابقا

كة مبادلة للاستثمار )مبادلة(.  ي شر
 ونائب رئيس منصة الصناعة ف 

ي الهندسة السيد/ عمر  يحمل  
ي إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال وماجستت  العلوم ف 

الهاشمي درجة الماجستت  ف 

 الميكانيكية من جامعة جورج واشنطن. 

 غت  تنفيذي عضو مجلس إدارة -ريما المقرب السيدة/ 

اتيجية لدى هيئة الشؤون التنفيذية، وهي وكالة حكومية  ريما المقرب هي المدير التنفيذي للشؤون  السيدة/  إن   الإست 

اتيجية لصاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس دولة   مكلفة بتوفت  استشارات بشأن السياسات الاست 

كة تنفذ المشاري    ع  كة تمكي   المحدودة، وهي شر   الإمارات العربية المتحدة. كما تشغل منصب رئيس مجلس إدارة شر

 . ي ي أبوظت 
ي تهدف إل إثراء الحياة الاجتماعية والثقافية والتعليمية ف 

 الت 

ي تأسيس
. كما إمارة  أفكار    منتدى  وقد شاركت ريما المقرب ف  اكة مع معهد أسي   ي رئاسته بالشر

ي وتشارك حاليًا ف  أبوظت 

اتيجية والبحوث، وشغلت   ي مركز الإمارات للدراسات الإست 
ي مجلس إدارة أمناء جامعة نيويورك وعضو ف 

أنها عضو ف 

 
ً
 عضوية مجلس إدارة وكالة الإمارات للفضاء.  سابقا

 غت  تنفيذي عضو مجلس إدارة - دكتور/ سعيد الغفلىي ال

ي كابيتال ويضطلع بالمسؤولية عن القيادة    دكتور/ سعيد الغفلىي الإن   هو رئيس محفظة التكنولوجيا لمجموعة أبوظت 

كات التكنولوجية العاملة التابعة للمجموعة وكذا استثماراتها.  اف على كافة الشر  والتوجيه والإشر

ات عريضة تمتد على مدار  اليمتلك   ي التكنولوجيا    25دكتور/ سعيد الغفلىي خت 
ي مجالات التحول الرقمي وتبت 

عامًا ف 

 وإدارة الأزمات والتخطيط للطوارئ وتحسي   العمليات والابتكار. 

ي كابيتال، شغل   ي دولة الإمارات، أبرزها منصب   / الدكتور وقبل التحاقه بمجموعة أبوظت 
سعيد عدة مناصب رفيعة ف 

المدير العام لهيئة الإمارات للهوية، كما شغل عضوية العديد من الوكالات الحكومية وغت  الحكومية مثل هيئة تنظيم 

المعلومات  وتقنية  والمراقبة  الرصد  ومركز  للائتمان  الاتحاد  ومكتب  للإحصاء  ي  أبوظت  ومركز  وضمان    الاتصالات 

 جلوبال.  500الصحية و

وإن   من    الغفلىي   سعيد   / الدكتور هذا  الدولية  والأعمال  الإدارة  معلومات  أنظمة  ي 
ف  البكالوريوس  حاصل على درجة 

ي الإدارة من 
الدكتوراة ف  العملاء من جامعة دينفر ودرجة  أنظمة معلومات  ي 

الماجستت  ف  جامعة كولورادو، ودرجة 

 جامعة كولورادو الفنية. 



 

 

 الإدارة العليا 

ات واسعة. ويرد   كة ألف للتعليم فريق قيادة عليا يتمتع بخت  ات كل عضو من أعضاء الإدارةفيما يلىي  يقود شر  بيان خت 

 :العليا

 ألفونسو جيفري 

 الرئيس التنفيذي

ي مجال تكنولوجيا التعليم، ضمن قائمة "أفضل  
ا فكريًا ف 

ً
ي أعدتها   30تم إدراج جيفري، باعتباره رائد

رئيسًا تنفيذيًا" الت 

ق الأوسط "لأكتر    قائد    100أريبيان بزنس وقائمة الشر
ً
،  ملهما ي اتيج  ". ويحط  جيفري بسجل حافل بالتفكت  الاست 

ة تزيد على  حيث يتمتع   ق    25بخت  اليا والشر ي أسواق أمريكا الشمالية وأست 
ي تنفيذ عمليات تحول الأعمال ف 

عامًا ف 

ي تكنولوجيا التعليم والاتصالات والتمويل على مستوى العالم
 .الأوسط، وقد شغل مناصب عليا ف 

كة ألف للتعليم، منصب المدير العام ورئيس قسم الأعمال الرقمية بمؤسسة   شغل جيفري، قبل انضمامه إل شر

ي مجلس  
ق الأوسط وافريقيا لأكتر من تسع سنوات. ويشغل جيفري حاليًا منصب عضو ف  ي الشر

سون للتعليم ف  بت 

، وهي منظمة غت  حكومية تهدف إل تقديم منتجات وخد  مات التعليم الرقمي للأطفال المحرومي   إدارة منظمة ثاكي

ي مجلس فوربس للتكنولوجيا
ق الأوسط وشمال افريقيا، كما أنه عضو ف  ي منطقة الشر

 .ف 

ي عام  
كة ناشئة ف  كة ألف للتعليم تحت قيادته حيث تحولت من شر . ويقود  مرموقة إل مؤسسة    2016توسعت شر

جيفري الرؤية العامة والتصميم والابتكار ومجموعة المنتجات لتلبية النمو العالمي على نطاق واسع بصفته الرئيس  

  . الذكاء الاصطناعي الحائزة على جوائز والقائمة على  ألف  للتعليم والعضو المؤسس لمنصة  ألف  كة  التنفيذي لشر

كة إل دخول خمس أ ي قيادة الشر
 .سواق جديدة، لتخدم بذلك أكتر من مليون متعلم وشعان ما نجح ف 

 .حصل جيفري على ماجستت  إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال

 عائشة اليماجي  الدكتورة

ي مستشار  اتيج   است 

ي   تشغل الدكتورة عائشة اليماجي منصب مستشار  اتيج  ة مهنية ل  است  كة ألف للتعليم، وهي رائدة فكرية تتمتع بمست  شر

ي قطاع التعليم،    27تمتد لأكتر من  
ي تضم  تم  عامًا ف 

امرأة تقديرًا   51إدراجها ضمن قائمة "إماراتيات منجزات" الت 

مجال   ي 
ف  النساء لمساهماتها  من  المستقبل  أجيال  أمام  الطريق  وتمهيد  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  الابتكار 

 الملهمات. 

بية   ي ذلك وزارة الت 
ي مجال التعليم بالقطاعي   العام والخاص، بما ف 

وقد شغلت الدكتورة عائشة العديد من الأدوار ف 

ي المدارس الحكومية  
كة ألف للتعليم ف  فت على إطلاق المنصة التعليمية الخاصة بشر والتعليم الإماراتية، حيث أشر



 

 

 . ي  بإمارة أبوظت 

ي اليونسكو، حيث   
بية والثقافة والعلوم ف  ا منصب مديرة اللجنة الوطنية الإماراتية للت 

ً
شغلت الدكتورة عائشة أيض

بالتعرف على ،   قامت  المجتمعي بأهمية دورها  إيمانها  ا من 
ً
العالم. وانطلاق التعليم على مستوى  أنظمة  العديد من 

والذكاء  التعليم  موضوعات  فيها  تناولت   ، الاجتماعي التواصل  وسائل  ناجحة على  عائشة حملة  الدكتورة  أطلقت 

النطاق، ولا تزال من بي   الشخصيات الاصطناعي والتكنولوجيا والقيادة. وقد حظيت مساهماتها القيّمة بتقدير واسع  

ي مجال التعليم. 
 المؤثرة الرائدة ف 

ي بعد إجراء بحث متعمق   ةعلى درجة الدكتورا  حصلت الدكتورة عائشة ي دت 
يطانية ف  ي فلسفة التعليم من الجامعة الت 

ف 

وج بورقة بحثية منشورة بعنوان "تسليط الضوء على أثر المنصات التعليمية المدعمة بتقنيات الذكاء الاصطناعي 
ُ
ت

 
ً
." وقبل ذلك، أجرت الدكتورة عائشة بحث ي ي مدارس أبوظت 

ي الجامعة  على تعلم الطلبة وممارسات المعلمي   ف 
ا آخر ف 

التعليم بعنوان   أبحاث ممارسات ونظرية  ي مجلة 
ته ف  ي ونشر ي دت 

يطانية ف  ي  الت 
"أثر منصة ألف على أداء الطلاب ف 

ي بدولة الإمارات العربية المتحدة".  ي أبوظت 
 مدرسة الأصايل ف 

ي نيوزيلندا. 
ي إدارة الأعمال والإدارة من جامعة ماسي ف 

 حصلت الدكتورة عائشة على درجة الماجستت  ف 

 جو السبعلىي 

 الرئيس التنفيذي للمنتج

ة تزيد على  يتمتع جو السبعلىي  ي تركز  20بخت 
كات تكنولوجيا التعليم الت  كات التكنولوجيا وشر ي العمل مع شر

عامًا ف 

 .على التحول الرقمي 

سون وماكجرو  ي مؤسسة بت 
كة ألف للتعليم، مبادرات الخدمات التعليمية ف  ، قبل انضمامه إل شر وقاد جو السبعلىي

 عن التعليم  
ً
، فضلا  إل مرحلة التعليم العالي

ً
هيل لجميع المراحل التعليمية، بدءًا من مراحل التعليم الأساسي ووصولا

. وقد ركز بشكل أساسي على الاستفادة من  ي
ات والقدرات العالمية لتطوير منتجات مبتكرةالمهت   .الخت 

كة ألف للتعليم، حيث   ي شر
اتيجية المنتج والذكاء الاصطناعي بصفته المدير التنفيذي للمنتج ف  ويقود جو تنفيذ است 

ه على صقل رؤية المنتج وتوفت  قيمة ملموسة للمستخدمي   النهائيي     .ينصب تركت  

وت وماجستت    ي بت 
ي علوم الكمبيوتر من الجامعة الأمريكية ف 

ي علوم الكمبيوتر وماجستت  ف 
حصل جو على بكالوريوس ف 

ي إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال
 .ف 

 أمجد خان 

 الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا



 

 

ة تزيد على  ي مجال التكنولوجيا، أبرزها عمله كمستشار مستقل  27يتمتع أمجد بخت 
عامًا من العمل بأدوار ريادية ف 

 .عامًا 14لمدة 

ي  15وتشمل رحلته المهنية أكتر من  كة أتش ت  ي ذلك شر
كة متنوعة، بما ف  كة إي إي (HP) شر كة سيمت     (EE) وشر وشر

ته على أدوار متنوعة داخل القطاع  كز خت 
ي ووزارة العدل. وتت 

ي إن ت 
كة ت  ي وشر

كة كابجيميت  كة دي أكس سي وشر وشر

إل    
ً
ووصولا والمتنامية  الناشئة  كات  الشر من  بدءًا  كات،  الشر مختلف  ي 

ف  والخدمات  الاتصالات  وقطاعي  الحكومي 

 .المؤسسات الضخمة 

ي وتنفيذها، لضمان 
كة ألف للتعليم، تطوير رؤية المنتج الفت  ي شر

ويقود أمجد، بصفته الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا ف 

مستوى عالٍ من التوافر وقابلية التوسع والمرونة والأداء والأمن وتحسي   التكلفة على مستوى مجموعة المنتجات.  

مجيات وهندسة البيانات وهندسة المنصات والتعلم  وتشمل مسؤولياته مجالات تقنية مختلفة، تشمل هندس ة الت 

 .الآلي وذكاء الأعمال والمرونة والأمن وهندسة المؤسسات

ي علم الأدوية من 
ي علوم الكمبيوتر من جامعة مانشست  وبكالوريوس العلوم ف 

حصل أمجد على درجة الماجستت  ف 

 .جامعة ليدز

 ويل لوك 

 الرئيس التنفيذي للتوسع والنمو 

ة تمتد إل   ي تحقيق النمو العالمي    20يتمتع ويل لوك بخت 
ي عامًا ف 

كات تقنيات رقمية رائدة. وهو متخصص ف  لشر

ي قبل أن ينتقل إل قطاع الإعلام، حيث   اتيج  ته المهنية بتولي منصب مستشار است  تكنولوجيا التعليم حيث بدأ مست 

ي مختلف أنحاء أوروبا
 .أطلق وأدار العديد من المبادرات الرائدة ف 

كة ديسكفري   ي شر
، شغفه بالتعليم ف  كت  

ناشونال، حيث    للتعليماكتشف ويل لوك، وهو قائد تجاري شديد الت  انت 

هما. عمل ويل لوك قبل   والعضو المنتدبشغل منصب الرئيس   ي الصي   والهند، وغت 
كة ف  للإدارة وبدأ نشاط الشر

ي مجال التعلم المخصص المتنامي 
ي تيك الرائدة ف  كة ألف للتعليم، لدى سينتشر  .انضمامه إل شر

اتيجية طويلة المدى ويتول  كة ألف للتعليم، تطوير الإست  ي شر
ويقود ويل، بصفته الرئيس التنفيذي للتوسع والنمو ف 

ي 
المسؤولية عن الإيرادات والنمو العالمي من خلال الوسائل العضوية وغت  العضوية. ويتضمن دوره إدارة الفرق ف 

ق آسيا ال ق الأوسط وأمريكا الشمالية وجنوب شر ة للحكومات الشر ي تقوم بالتسويق والبيع وتقديم الخدمات الممت  
ت 

كاء  .والمدارس والشر

 .حصل ويل على بكالوريوس الآداب من جامعة نوتنغهامهذا وقد 

 أميت شودري



 

 

 ةيالمالالتنفيذي للشؤون  الرئيس

ة دولية تزيد على   ق الأوسط والهند، مع   23يتمتع أميت بخت  ي أوروبا وجزر البهاما والشر
عامًا اكتسبها عت  العمل ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وأمصى     17قضاء آخر  
ته ف  كات المحاسبة "الأربعة   13عامًا من مست  ي شر

عامًا ف 

كة كة ديلويت آند توش وشر ي ذلك شر
ى"، بما ف  كة الواحة   الكت  كة برايس ووترهاوس كوبرز، تليها شر ي وشر ي إم ج  كي ت 

 .كابيتال، حيث تول فيها منصب المدير التنفيذي للشؤون المالية والامتثال

كات بريد   كة ألف للتعليم، منصب المدير المالي لبنك قطر الأول ومجموعة شر شغل أميت، قبل انضمامه إل شر

ي تشمل
والت  ي تسم الآن سفن إكس( 

)الت  أميت    الإمارات  يت للصرافة وإنستانت كاش وفينتكس. وقاد  ذوول ست 

ي عمل بها، إل  
كات الت  ة على مستوى الشر اتيجيات التغيت  والتحول وتحسي   التكلفة، مما أدى إل تحسينات كبت 

است 

 .جانب خلق القيمة

ي معتمد  
ف من جامعة كلكتا. وقد تم اعتماده كمحاسب قانوت  حصل أميت على بكالوريوس التجارة مع مرتبة الشر

ا على لقب  
ً
ي الهند. كما حصل أيض

ا وويلز ومعهد المحاسبي   القانونيي   ف 
ي إنجلت 

لدى معهد المحاسبي   القانونيي   ف 

ن معهد المحاسبي   الإداريي   القانونيي   بالمملكة  زميل محاسب إداري معتمد ولقب محاسب إداري عالمي معتمد م 

كات من كلية   ي تمويل الشر
ي القيادة من كلية هارفارد للأعمال وشهادة اعتماد ف 

 عن شهادة اعتماد ف 
ً
المتحدة، فضلا

 .لندن للأعمال

 جريجوار بروفوت 

 مدير توفت  الخدمات 

ة تزيد على    يتمتع جريجوار  ي العمل بمجال خدمة العملاء وتوفت  خدمات تكنولوجيا المعلومات. وقد   28بخت 
عامًا ف 

ي قيادة فرق  
ي قطاعي الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات حيث    عملنجح ف 

ي العديد من البلدان والمناطق ف 
ة ف  كبت 

ي 
ي ت  كة ت 

ي شر
كة   (BT) شغل مناصب عليا ف  كة إي إم سي وشر كة ديل وشر كة إن سي آر وشر كة سي اند دبليو وشر وشر

ي داتا كوربريشن 
ي ت 
 .إن ت 

ي فرنسا، 
ي ف 
ي ت  كة ت 

ته المهنية إنجازات رئيسية تشمل إنشاء أول مركز دعم التعهيد لشر حقق جريجوار على مدار مست 

ي مختلف أنحاء أوروبا  
ي الولايات المتحدة، وبناء فرق حلول عن بُعد من هولندا ف 

وإدارة توفت  الخدمات بكفاءة ف 

ق الأوسط و   .فريقيااوالشر

كة ألف للتعليم، على ضمان تقديم قيمة تعاقدية للعملاء تتوافق  ي شر
يعمل جريجوار، بصفته مدير توفت  الخدمات ف 

مع اتفاقية مستوى الخدمة والجودة المتوقعة للحفاظ على رضاهم وتعزيز الاحتفاظ بهم وتجديد عقودهم. ويركز  

ي المدارس، والتدريب والجودة، و 
مكتب إدارة المشاري    ع، ودعم تكنولوجيا المعلومات،  دوره على تنفيذ الخدمات ف 

 .ومكتب الخدمات



 

 

ي إدارة الابتكار وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من جامعة غوستاف إيفل 
حصل جريجوار على درجة الماجستت  ف 

 وبكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة باريس 

كة  التنظيمي  هيكلال •  للشر

ة.  5ل الملحق رقم يرج  الرجوع إ  من هذه النشر

ي  •
 
كات المساهمة  المراكز الوظيفية لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا ف كات التابعة والشر ي  الأخرى العامةالشر

 
ف

 الدولة 

كة نفس المناصب    يشغل ي   الوظيفية مهام  والجميع أعضاء الإدارة التنفيذية العليا للشر
كة  ف  وهي )   للتعليم  ألف  شر

كة كة قبل من بالكامل مملوكة تابعة شر  (. الشر

كات المساهمة الأخرى  • كات التابعة والشر ي الشر
 
ي الدولة  المراكز الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة ف

 
 ف

كة   الهاشمي السيد/ عمر  شر ي 
ف  والتوزي    ع  النقل  لأعمال  التنفيذي  ي  الرئيس  ظت  أبو 

 . الوطنية للطاقة

وط • كة من مجلس نتخاب والإقالة الأهلية والا  شر  إدارة الشر

 ي   البائع  ي   المساهمتعيي   مجلس الإدارة من قبل   تم. من قبل المساهمي   سيتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة 

 الإدراج. تاري    خ من  سنوات تبدأ ثلاث لمدة 

ي مجلس الإدارة  إذا أصبح أحد المناصب
عضو مجلس إدارة لمجلس، فيجوز للمجلس تعيي    ا  مدةشاغرًا خلال    ف 

كة. وسيشغل أي   ة المتبقية عضو مجلس إدارة  بديل بموجب النظام الأساسي للشر بديل المنصب لمدة الفت 

 لعضو مجلس الإدارة الذي أخلا منصبه. 

 اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة •

ي تولي القيادة الا 
كة وتحديد سياسات الإدارة الأساسية تتمثل المهام الرئيسية لمجلس الإدارة ف  اتيجية للشر ست 

ي 
ي جميع الشؤون الت 

كة. ويمثل مجلس الإدارة الجهة الأساسية لاتخاذ القرار ف  كة ومراقبة أداء أعمال الشر للشر

كة، سواءً تهم   اتيجية أو  فيما يتعلق بآثارها المالية أو الا   الشر كةست  . ويتمتع الآثار الأخرى المتعلقة بسمعة الشر

ا للجمعية 
ً
ي جميع الشؤون فيما عدا تلك المخصصة تحديد

ي اتخاذ القرارات ف 
مجلس الإدارة بالسلطة النهائية ف 

كة   . العمومية للمساهمي   بموجب القانون أو النظام الأساسي للشر

: هذا    وتتضمن المسؤوليات الرئيسية لمجلس الإدارة ما يلىي



 

 

كة و  • اتيجية الشر انيتها وهيكلها خطة تحديد است    ؛مت  

كة •   ؛اعتماد السياسات الأساسية للشر

ها   تقارير التقييم  وإجراءات  تنفيذ إجراءات إعداد التقارير المالية المناسبة وسياسات إدارة المخاطر  • وغت 

اف عليها    ؛من الضوابط الداخلية والمالية والإشر

كة • اح إصدار أسهم عادية جديدة وأي إعادة هيكلة للشر   ؛اقت 

كة تعيي   الإدارة التنفيذية •   ؛العليا للشر

كة وضمان استقلالية أعضاء مجلس الإدارة   • والتعامل مع أي  تحديد سياسات المكافآت المتبعة لدى الشر

  و تضارب محتمل للمصالح؛

  الدعوة لعقد اجتماعات المساهمي   وضمان التواصل المناسب معهم.  •
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شيحات و اللدى مجلس الإدارة لجنة تدقيق، ولجنة    اللجان تشكيل  مكافآت، )سيخضع كل منها لمتطلبات  الت 

، يجوز لمجلس   ا للنظام الأساسي
ً
ي قواعد الحوكمة(. وفق

الإدارة تشكيل لجان أخرى حسب المنصوص عليها ف 

لجنة  أو  التدقيق  لجنة  ي 
ف  عضوًا  يكون  أن  الإدارة  مجلس  لرئيس  يجوز  لا  الحوكمة،  لقواعد  ا 

ً
وفق الحاجة. 

شيحات والمكافآت.   الت 

ي تاري    خ الإدراج.  نظرةيلىي  فيما 
 عامة عن مهام كلٍ من هذه اللجان، كما ف 

 لجنة التدقيق

لجنة لمراجعة وهي  (  يتم تعيينهبعض أعضاء مجلس الإدارة )إل جانب رئيس مستقل  يتم تشكيل لجنة تتألف من  

ي والمحاسبة المالية لدى كة    سياسات التدقيق الداخلىي والخارج  ي ال سي شر اف   ألف للتعليم القابضة ت  والإشر

 عليها.  

التدقيق   المالية، وعمليات  التقارير  بإعداد  المتعلقة  تنفيذ مسؤولياته  ي 
ف  الإدارة  التدقيق مجلس  تساعد لجنة 

ي ذلك مراجعة سلامة ونزاهة البيانات المالية ومراقبتها، ومراجعة ومراقبة 
والرقابة الداخلية والخارجية، بما ف 

 إل تقديم المشورة بشأن تعيي     حجم العمل غت  المتعلق بالتدقيق الذي يضطلع به مدققون
ً
خارجيون، إضافة

 ، ي ، ومراجعة فعالية عملية التدقيق الخارج  اف على العلاقة مع المدققي   الخارجيي   ، والإشر المدققي   الخارجيي  

اف مراجعة  إل جانب   ي الإشر
ا مجلس الإدارة ف 

ً
فعالية وظيفة مراجعة الرقابة الداخلية. وتساعد لجنة التدقيق أيض

إجراءاتعلى   ودليل  التقييم  واعتماد سياسة  الإدارة، ومراجعة  تجري  ها  ي 
الت  التقييم  كة  عملية  للتعليم   شر ألف 



 

 

ي ال سي  ي الحسابات فيما يتعلق بآرائهم بشأن التقييم.  بشكلالقابضة ت 
 سنوي، والتواصل مع مدقق 

كما  وتبق  المسؤولية المطلقة عن مراجعة التقارير السنوية والحسابات واعتمادها على عاتق مجلس الإدارة.  هذا  

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وسوق تولي  
لجنة التدقيق المراعاة الواجبة للقواني   واللوائح المعمول بها ف 

، وهيئة الأوراق المالية والسلع.  ي العالمي  أبوظت 

الخارجيي   كما   المدققي    استقلالية  من  للتأكد  المناسبة  الخطوات  التدقيق  لجنة  كة  تتخذ  للتعليم   لشر ألف 

ي ال سي  كة على النحو المطلوب بموجب القانون المعمول به. القابضة ت   عن الشر

حسب الاقتضاء. بموجب لائحة عمل لجنة و تجتمع لجنة التدقيق مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهر  وس  هذا 

ي مجلس الإدارة على الأقلالتدقيق، يجب أن تتألف لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء غت   
خمسة من و   تنفيذيي   ف 

أس اللجنة أحد ن أويجب  مستقلي   من الأعضاء ال، على أن يكون منهم عضوان على الأقل  أقصىحد  بأعضاء   يت 

ي الأمور المالية    والدرايةجميع أعضاء اللجنة المعرفة    ىأن تتوافر لد  . يجبالأعضاء المستقلي   
 والمحاسبية ف 

 على  حدهم  يكون لأ   وأن
ً
ي مجالات المحاسبة أو المالية أو أن يكون حاصلا

ة عملية ف  مؤهل علمي على الأقل بخت 

ي المحاسبة أو المالية
 . أو شهادة مهنية ف 

ي حالة عدم كفاية عدد أعضاء مجلس الإدارة غت  اليجوز تعيي   عضو أو أكتر من أعضاء اللجنة من خارج 
كة ف  شر

 .  التنفيذيي  

شيحات والمكافآتلجنة   الت 

من   تتألف  لجنة  تشكيل  الإدارة  يتم  مجلس  أعضاء  المتعلقة    مؤلفة لجنة    وهي بعض  المسائل  لمراجعة 

شيحات والمكافآت لدى كة بالت  اف عليها.  الشر  والإشر

فيما  والمكافآت  شح  الت  اف على سياسات  ي وضع والإشر
الإدارة ف  والمكافآت مجلس  شيحات  الت  لجنة  تساعد 

يتعلق بمجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بالإضافة إل الإدارة العليا. وب  هذه الصفة، فإن هذه  

عتت  مسؤولة عن تقييم التعيينات من الإدارة التنفيذية ل
ُ
كةل اللجنة ت ة  شر وتقييم توازن المهارات والمعرفة والخت 

ا 
ً
. وتتحمل اللجنة أيض لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه، خاصة مراقبة استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلي  

المسؤولية عن المراجعة الدورية لهيكل مجلس الإدارة وتحديد المرشحي   المستقلي   المحتمل تعيينهم أعضاء 

،بمجلس الإدارة أو أعض ام بأحكام النظام الأساسي ي الحاجة. بالإضافة إل ذلك، ومع الالت  
 اء باللجان حسبما تقتصى 

ي ذلك رفع  
ي تحديد مسؤولياته فيما يتعلق بالمكافآت، بما ف 

شيحات والمكافآت مجلس الإدارة ف  تساعد لجنة الت 

كةالتوصيات إل المجلس بشأن سياسة   المبادئ   الشر التنفيذيي   ووضع  بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

 الشاملة والمعايت  وإطار الحوكمة لسياسة المكافآت وتحديد حزمة المكافآت والمزايا الفردية للإدارة العليا. 

ي مجلس الإدارة على الأقل
شيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء غت  تنفيذيي   ف 

وخمسة   يجب أن تتكون لجنة الت 

ولا يجوز لرئيس مجلس الإدارة   ، على أن يكون عضوان منهم على الأقل من الأعضاء المستقلي   أعضاء بحد أقصى



 

 

ي اللجنة
ي قواعد الحوكمة. ويجب اختيار  أن يكون عضوا ف 

ي كل حالة بالمعت  المقصود لتلك المصطلحات ف 
، ف 

شيحات والمكافآت من بي   أعضاء اللجنة المستقلي   
ولا يجوز لرئيس مجلس الإدارة   رئيس مجلس إدارة لجنة الت 

ي اللجنة 
. تجتمع لجنة أن يكون عضوا ف   للنظام الأساسي

ً
شيحات والمكافآت وفقا . ويتم تعيي   أعضاء لجنة الت 

ي السنة، ومن وقت لآخر بناءً على متطلبات 
شيحات والمكافآت مرة على الأقل ف  كة. الت   الشر
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إدراجها  بعد  كة  الشر على  تنطبق  ي سوف 
الت  القانونية  بالأمور  ملخص  يلىي  القانون   قراءةويجب    فيما  ة يالأمور 

ي ضو أ ة جالمدر 
كةء أحكام وبنود دناه ف  ي الملحق رقم  المرفق )  النظام الأساسي للشر

ةمن  2ف   . ( هذه النشر

كة لأحكام قواعد الحوكمة و  • ي العالمي خضوع الشر ي سوق أبوظب 
 
كات ف  لائحة الشر

كة قد قررت طو   اإن الشر
ً
ام بقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع وذلك كما يتم    عية الالت  

ي حالة وجود أي تعارض بي   نصوص وأحكام النظام الأساسي 
تعديلها من وقت ال آخر. وبناءً عليه، فإنه ف 

كة والذي يعتمد على  ي العالمي للشر ي سوق أبوظت 
كات ف  كة  أحكام وقواعد الحوكمةوبي    لائحة الشر ، فإن الشر

سوف تكون ملزمة بتطبيق أحكام وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع، وعلى الأخص 

  : ( تشكيل مجلس 2( أحكام انعقاد الجمعية العمومية السنوية وموعدها؛  1على سبيل المثال لا الحصر ما يلىي

ياسات الخاصة بمجلس الإدارة وعلى وجه الخصوص ( كافة أحكام الس3الإدارة والأهلية المطلوبة لكل عضو؛  

ي صفقات مع أطراف ذات علاقة؛ 5( اللجان الدائمة؛  4مكافآت مجلس الإدارة السنوية؛  
( أحكام الدخول ف 

؛ 6  ( أحكام تعارض المصالح. 8 و  ( استقلالية أعضاء مجلس الإدارة؛7( أحكام الأشخاص المطلعي  

 النظام الأساسي  •

كة   ة  ينص النظام الأساسي للشر ي هذه النشر
ي العالمي بالإضافة إل  المشار إليه ف  ي سوق أبوظت 

كات ف  لائحة الشر

 على الحقوق والا
ً
امات المرتبطة بملكية الأسهم تفصيلا ي الملحق رقم  مرفق    . لت  

ةمن    2ف  الاكتتاب هذه   نشر

كة.   النص الكامل للنظام الأساسي للشر

 حضور الجمعية العمومية وحقوق التصويت  •

، ويكون له عدد أصوات مساوي لعدد أسهمه  يرج     . يحق لكل مساهم حضور الجمعية العمومية للمساهمي  

كة الرجوع إل  . لمزيد من التفاصيل النظام الأساسي للشر

 الأسهم سجل •

ي  
ي سوق  عقب الإدراج ف  ، يقوم السوق بتجريد الأسهم من صفتها المادية والاحتفاظ للأوراق المالية  أبوظت 

ي للأوراق الماليةبسجل الأسهم لدى   . سوق أبوظت 



 

 

 المالية  المعلومات •

كة بياناتاليحق للمساهم طلب نسخة من   . المالية السنوية المدققة للشر

 المالية السنة  •

ي يوم 
كة ف  ي  يناير  1تبدأ السنة المالية للشر

 من كل عام.   ديسمت    31وتنتهي ف 

 التصفية وعائدات الأرباح  توزي    ع  •

كة   الشر الأسهمقة  حمستالرباح  الأتدفع  الصلة    على  ذات  واللوائح  للقواني    ا 
ً
التطبيق وفق على   واجبة 

كة.  ي  الشر
كة، يحق  الأرباح المستحقة على تلك الأسهم.   وللمساهمي   الحق المطلق ف  ي حالة تصفية الشر

وف 

ا 
ً
كة وفق كة والقانون واللوائح المعمول    للنظام الأساسي  لكل مساهم الحصول على جزء من أصول الشر للشر

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
 . بها ف 

 الجمعية العمومية اجتماع  •

ي العالمي  مع    يتوافق بما  سنوي  العمومية  الجمعية  اليُعقد اجتماع   ي سوق أبوظت 
كات ف  والنظام  لائحة الشر

كة وقواعد الحوكمة    .الأساسي للشر

كة قد قررت طو   اإن الشر
ً
ام بقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع وذلك كما يتم    عية الالت  

ي حالة وجود أي تعارض بي   نصوص وأحكام النظام الأساسي 
تعديلها من وقت ال آخر. وبناءً عليه، فإنه ف 

كة والذي يعتمد على   ي العالمي للشر ي سوق أبوظت 
كات ف  كة سوف تكون ملزمة بتطبيق لائحة الشر ، فإن الشر

أحكام وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع، وعلى الأخص على سبيل المثال لا الحصر  

 أحكام انعقاد الجمعية العمومية السنوية.  

  مسؤولية مجلس الإدارة •

ا  تجاه الم أعضاء مجلس الإدارة بواجبات عامة  ت   يل
ً
كة وفق ي العالمي  لشر ي سوق أبوظت 

كات ف  النظام  و لائحة الشر

كة و  ي ذلك ممارسة العناية المعقولة والمهارة والاجتهاد والعمل من أجل  قواعد الحوكمة الأساسي للشر
)بما ف 

كة(.    تعزيز نجاح الشر

 لهالممنوحة تعيي   رئيس مجلس الإدارة والصلحيات   •

ي حال غياب رئيس  ،  الإدارةيرأس رئيس مجلس الإدارة اجتماعات مجلس  
اجتماعات يرأس    مجلس الإدارةوف 

 نائب رئيس مجلس الإدارة. مجلس الإدارة 



 

 

 الحوكمة  •

ها من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع وتعديلها من وقت  كات كما يتم نشر كة لقواعد حوكمة الشر تخضع الشر

 .  لآخر 

اف  .5  والتنظيم  والرقابةالإشر

كة ألف للتعليم القابضة  إن   ي ال سي شر كة عامة محدودة    ت  .    بالأسهمهي شر ي العالمي ي سوق أبوظت 
إن تأسست ف 

ي العالمي  ي القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة    هو   سوق أبوظت 
منطقة حرة مالية بالمعت  المقصود ف 

"  2004لعام    8رقم   باسم  يلىي  فيما  إليه  الماليةقانون  )يُشار  الحرة  المرسوم المناطق  بموجب  نسر  
ُ
أ وقد   )"

ي  2013لعام    15الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم  
كة تأسست ف  ي العالمي . وباعتبارها شر ، سوق أبوظت 

ا لقانون المناطق الحرة المالية، لا تخضع  
ً
كة  الووفق العربية   للقواني   المدنية والتجارية الاتحادية لدولة الإماراتشر

الخصوص،المتحدة   ول  . وعلى وجه 
ً
كةال  لا تخضع  ،يس حصرا التجارية ولا  ،  شر كات  الشر قانون   تخضع لأحكام 

ي  لل
ي المحلية" ف 

كات المؤسّسة "على الأراض  ي تنطبق على الشر
يعات الأخرى الت  . العربية المتحدة   الإماراتدولة  تشر

 من ذلك، تخضع  
ً
كةالوبدلا ي    شر

ي العالمي  للقواني   واللوائح المعمول بها ف  ي ذلك  سوق أبوظت 
كات بما ف  لائحة الشر

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
 .ف 

ي ل
ا للإطار القانوت 

ً
ي العالمي وفق كات العامة مثل    سوق أبوظت  كةالالمطبّق على الشر فإن المستندات التأسيسية    شر

. وبصرف النظر عن مختلف المسائل الخاضعة لأحكام  ب  تتمثل ي نظامها الأساسي ي سوق أبوظت 
كات ف  لائحة الشر

يعات    العالمي  العالمي وتشر ي  أبوظت  قواعد    سوق  فإن  والشفافية  حوكمة  الالأخرى،  الإفصاح  الرئيسية وقواعد 

كة  الالمطبّقة على   ي قواعد الحوكمة، وبنود قرار مجلس إدارة الهيئة رقم ) شر
ي   2000( لسنة  3منصوص عليها ف 

ف 

كة والوثائق ذات )وتعديله من وقت لأخر(    شأن النظام الخاص بالإفصاح والشفافية ي النظام الأساسي للشر
وف 

ي يعتمدها مجلس إدارتها من وقت لآخر(. ويتمتع مجلس إدارة 
الصلة )مثل المواثيق والسياسات والإجراءات الت 

ي ظروف معينة، بالسلطة والصلاحية للتحقيق 
، ف  ي العالمي ي سوق أبوظت 

، وسلطة التسجيل ف  ي العالمي سوق أبوظت 

ي انتهاكات لائحة ال
ي العالمي والمستندات التأسيسية، بما يشمل ما إذا كان يبدو لهم وجود ف  ي سوق أبوظت 

كات ف  شر

ّ على  ي العالمي قيد التنفيذ أم تم تنفيذها بطريقة تصر  ي سوق أبوظت 
كة المُسجّلة ف  ظروف تشت  إل أن شؤون الشر

ي بعض الحالات لإحالة هذه الانتهاكات إلمساهميها نحوٍ غت  عادل ببعض  
.  ، وف  ي العالمي  محاكم سوق أبوظت 

 إل إصدار أوامر قضائية 
ً
ة ا أن يسعَوا مباشر

ً
ي العالمي أيض ي سوق أبوظت 

كات المُسجّلة ف  ي الشر
ويمكن للمساهمي   ف 

ي العالمي أو المستندات  ي سوق أبوظت 
كات ف  ي تنتهك لائحة الشر

ي العالمي ضد الإجراءات الت  من محاكم سوق أبوظت 

ال ي سوق  التأسيسية، ويمكنهم 
المُسجّلة ف  كات  الشر من  الانتهاكات  تعويضات عن هذه  الحصول على  إل  سعي 

ي العالمي وأعضاء مجلس إدارتها.   أبوظت 

ا لقواعد الإدراج  
ً
يتمتع    والإفصاح الصادرة عنوفق المالية،  ي للأوراق  أبوظت  المالية سوق  ي للأوراق  أبوظت  سوق 

كات المنطقة الحرة مثل  تطبيق بسلطة   كة  ال  قواعد الحوكمة على شر ي تدرج أوراقشر
ي على  المالية    ها الت  سوق أبوظت 

 . للأوراق المالية



 

 

ي العالمي  وعلى المستثمرين التعرّف على قواني      إل النظام  ولوائحه المعمول بها،  سوق أبوظت 
ً
الأساسي إضافة

كةلل ة. بالمرفق  شر   هذه النشر

ي العالمي  .6  عدم ممانعة سوق أبوظب 

ي العالمي    ت سلطةأصدر  ا للمادة    للقيد والتسجيلسوق أبوظت 
ً
 بعدم الممانعة للإدراج والطرح وفق

ً
من   33شهادة

كات   بطرح  النظام الخاصبشأن    2016  ر.م( لسنة/ 11رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) قرار   وإصدار أسهم الشر

لة بموجب قرار هيئة الأوراق المالية والسلع رقم  المساهمة
ّ
 (. 2020/ر.م / 25العامة )بصيغته المعد

 الحسابات المستقلون مدققو  .7

الأوسط  تولت   ق  الشر ويونغ  ( إرنست  العالمي ي  أبوظت  سوق  للمجموعة تدقيق  مهمة    )فرع  المالية  البيانات 

ي    الموحدة والمعدة لأغراض خاصة
ي وللسنوات المنتهية ف 

ة    2023و  2022،  2021ديسمت     31كما ف  ثلاثة الولفت 

ي 
ة.  2024و 2023مارس  31أشهر المنتهية ف  ي الحسابات المرفق بهذه النشر

ي تقرير مدقق 
 هو مبي   ف 

كة  ( شر ي العالمي ق الأوسط )فرع سوق أبوظب 
 إرنست ويونغ الشر

 2449، مكتب رقم 24برج السلع، الطابق 

، جزية المارية ي العالمي  مربعة سوق أبوظت 

 136ص.ب. 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة أبوظت 

 

كة لأسهمها.  .8 ي الشر
 تفاصيل أية برامج تتعلق بتملك موظق 

كة أي  كة لأسهمها ليس لدى الشر ي الشر
 . برامج تتعلق بتملك موظق 

  



 

 

1 رقم ملحق  

  المالية   البيانات













































































































 

 

 2 رقم ملحق

  النظام الأساسي 

























































































 

 

 3 رقم ملحق

ي الاكتتاب و الفروع المشاركة لبن
 ك تلق 

 

 

  



First Abu Dhabi Bank - Participating Branches 

S.No Branch name 
Branch 

Location-Area 
Customer Timing  IPO Subscription Timings Branch Address 

1 
Business Park, Abu 

Dhabi 
Abu Dhabi 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Khalifa Park Al Qurm, PO BOX:6316 08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturda) 

2 
FAB One Tower, 

Abu Dhabi 
Abu Dhabi 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Intersection of Shaikh Khalifa street and Baniyas street,PO 
BOX:2993 

08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

3 Khubeirah Abu Dhabi 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Near Spinneys  Khalidya Street Abu Dhabi  08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

4 Al Batin Abu Dhabi 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Street No. 9 Next to Bateen Bus Terminal and Al Bateen Mall;PO 
BOX:7644 

08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturda) 

5 Salam Street Abu Dhabi 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Salam Street, Abu Dhabi  08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturda) 

6 Al Ain New 
Al Ain - Abu 

Dhabi 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Al Ain New  PO BOX: 17822 08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

7 Bur Dubai Dubai 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Abdulla Al Rostamani Building, Khalid Bin Walid Road, Bur Dubai; 
PO BOX:115689 

08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

8 Sheikh Zayed Rd. Dubai 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

ALQUZE NEXT TO GOLDEN DAIMOND ;PO BOX:52053 08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

9 
Deira Branch 

(ABS)  
Dubai 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Abu Baker Al Siddique Rd, Deira 08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 



S.No Branch name 
Branch 

Location-Area 
Customer Timing  IPO Subscription Timings Branch Address 

10 Sharjah Sharjah 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Al Reem Plaza, Ground floor Buheira Corniche, Sharjah;PO 
BOX:1109 

08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

11 Ajman Ajman 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Lulu Center, Al Ittihad street, Downtown, Ajman  08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

12 Fujairah Fujairah 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Opposite to Plaza Theatre Hamdan Bin Abdulla street;PO BOX:79 08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

13 RAK (LNBAD) 
Ras Al 

Khaimah 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

FAB RAK (LNBAD) , Corniche Al Qawasim Road , Near to NMC 
Royal Medical Center , RAK 

08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

14 Umm Al Quwain 
Umm Al 
Quwain 

08: am to 02:00 pm (Monday- Thursday); 8 am to 1 pm - Mon - Thurs. 

Building No 211, King Faisal Road Al Maidan Area, Umm Al 
Quwain;Po BOX:733 

08:00 am to 12:30 pm (Friday) 08:00 am to 12:00 pm (Friday) 

08: am to 02:00 pm (Saturday) 08: am to 01:00 pm (Saturday) 

 

  



Abu Dhabi Islamic Bank - Participating Branches  

# Branch name Branch Type 
Branch 
Code 

Branch 
Location-

Area  

Area 
Code 

Customer Timing 
(Monday -Saturday )     

Customer Timing 
(Friday )     

Branch Address 

1 Al Bateen Branch 
Normal 
Branch 

33 Abu Dhabi  1 8:00 AM to 2:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM 
Abu Dhabi - Al Bateen king Abdulla bin AbdulAziz 
Al Sauod Street - near UAE Central Bank 

2 
Sheikh Zayed Main 
Branch  

Normal 
Branch 

403 Abu Dhabi  1 8:00 AM to 2:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM 
Sheikh Rashid Bin Saeed St(Old Airport Road) 
opposite  to Hilton Capital Grand Hotel 

3 
Nation Towers 
Branch 

Mall Branch 71 Abu Dhabi  1 10:00 AM to 10:00 pm  04:00 PM to 10:00 PM 
Nation Towers Galleria – Corniche Road, First 
Floor 

4 Baniyas Branch 
Normal 
Branch 

13 Abu Dhabi  1 8:00 AM to 2:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM 
Al Mafraq –Dubai Road opposite Al Mafraq 
Hospital - Baniyas 

5 
Khalifa A City 
Branch 

Normal 
Branch 

94 Abu Dhabi  1 8:00 AM to 2:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Khalifa A city, street # 16/21 south west. 

6 
Madinat Zayed 
Branch 

Normal 
Branch 

7 
Abu Dhabi 
West 
(Gharbiya) 

5 08:00 am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Madinat Zayed City - Western Region 

7 Oud Al Toba Branch  
Normal 
Branch 

54 Al Ain  2 08:00 am to 08:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Oud Al Toba St., No.133 

8 Al Tawaam Branch 
Normal 
Branch 

365 Al Ain  2 08:00 am to 08:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM 
Sheik Khalifa Bin Zayed St, 135th St, Opposite 
UAE university 

9 Al Qusais  Branch  
Normal 
Branch 

51 Dubai   3 08: 00am to 02:00 pm     8:00 AM to 12:00 PM Al Qusais Area -Al Wasl Building   

10 
Second of 
December Branch  

Normal 
Branch 

86 Dubai   3 08: 00am to 02:00 pm     8:00 AM to 12:00 PM Jumeirah beach street, Dubai 

11 
Sheikh Zayed Road  
Branch  

Normal 
Branch 

14 Dubai   3 08: 00am to 02:00 pm   8:00 AM to 12:00 PM Emarat Atrium Building, Sheikh Zayed Road 

12 
Nad Al Sheba 
Branch 

Normal 
Branch 

15 Dubai   3 10:00am to 05:00pm 04:00 PM to 10:00 PM 
Avenue Mall - Nad Al Sheba - Nad Al Sheba 2 - 
Dubai 

13 
Dubai Internet City - 
Arenco Branch  

Normal 
Branch 

53 Dubai   3 08: 00am to 02:00 pm    8:00 AM to 12:00 PM Arenco Tower, Dubai Internet City 

14 Fujairah Branch  
Normal 
Branch 

6 East Coast 6 08: 00am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Shaikh Hamad Bin Abdulla Street 

15 
Ras Al Khaimah 
Branch  

Normal 
Branch 

11 East Coast 6 08: 00am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Opposite Al Manar Mall, Al Muntasir Road 

16 Dibba Branch 
Normal 
Branch 

17 East Coast 6 08: 00am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM 
Sheikh Zayed Street, Opposite Dibba Police 
Station - Fujairah 



# Branch name Branch Type 
Branch 
Code 

Branch 
Location-

Area  

Area 
Code 

Customer Timing 
(Monday -Saturday )     

Customer Timing 
(Friday )     

Branch Address 

17 Kalba Branch 
Normal 
Branch 

49 East Coast 6 08: 00am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM 
Al Wahda Street - Khamis Khalfan Al Zahmi 
Building - Block No:19  

18 Al Dhaid Branch 
Normal 
Branch 

38 East Coast 6 08: 00am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Al Dhaid Expo Center  

19 Khorfakkan Branch 
Normal 
Branch 

22 East Coast 6 08: 00am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Corniche Road, Banks Area 

20 
Umm Al Quwain 
Branch  

Normal 
Branch 

29 
Sharjah 
North East 
Area 

4 08: am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Umm Al Quwain Union Coop 

21 
Sharjah Main 
Branch  

Normal 
Branch 

5 
Sharjah 
North East 
Area 

4 08: am to 02:00 pm  8:00 AM to 12:00 PM Al Mussala Area opposite Etisalat building 

 

  



Abu Dhabi Commercial Bank - Participating Branches  

# Branch name 
Branch 
Type 

Branch 
Code 

Branch 
Location-Area  

Area 
Code 

Customer Timing 
(Monday to Thursday 

& Saturday)     

Customer Timing 
(Friday )     

IPO Subscription 
Timings 

(Monday to Thursday & 
Saturday)    

IPO Subscription 
Timings 
(Friday )     

Branch Address 

1 
Shahama 
Branch 

Normal 
Branch 

00153 Abu Dhabi   

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Dubai Abu Dhabi 
Road, Near Bani Yas 
Coop , P.O.Box: 76122 

2 

Hazza Bin 
Zayed 
Stadium 
Branch 

Normal 
Branch 

00207 
Abu Dhabi, 
Al Ain 

  

08:00 AM - 07:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Hazza Bin Zayed 
Stadium, Al Ain 

3 
Zayed Town 
Branch 

Normal 
Branch 

00152 
Abu Dhabi, 
Al Dhafra 
Region 

  

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Zayed Town Main 
Street, Near Zayed 
Town Court, 
P.O.Box: 50013 Zayed 
Town 

4 
Al Riggah 
Branch 

Normal 
Branch 

00251 Dubai   

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Al Riggah Road, Near 
Al Riggah Metro-
Station, P.O.Box: 5550 

5 
Business Bay 
Branch 

Normal 
Branch 

00265 Dubai   

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Business Bay, Al 
Khaleej Al Tejari, 
Dubai, Nearest 
landmark-Business 
bay metro station 

6 
Ajman 
Branch 

Normal 
Branch 

00321 Ajman   

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Al Ittihad Street, Near 
Lulu centre, 
P.O.Box: 1843 

7 
Ras Al 
Khaimah 
Branch 

Normal 
Branch 

00341 
Ras Al 
Khaimah 

  

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Al Naeem Mall, New 
central business 
district, P.O.Box: 1633 



# Branch name 
Branch 
Type 

Branch 
Code 

Branch 
Location-Area  

Area 
Code 

Customer Timing 
(Monday to Thursday 

& Saturday)     

Customer Timing 
(Friday )     

IPO Subscription 
Timings 

(Monday to Thursday & 
Saturday)    

IPO Subscription 
Timings 
(Friday )     

Branch Address 

8 
Fujairah 
Branch 

Normal 
Branch 

00331 Fujairah   

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Hamed Bin Abdulla 
Street, Near ADNOC 
P.O.Box: 770 Fujairah 

9 
Ruwais 
Branch 

Normal 
Branch 

00154 
Abu Dhabi, 
Al Dhafra 
Region 

  

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Ruwais Housing 
Complex Sh. Zayed 
Road, Near Etisalat 
Office 
P.O.Box: 11851 
Ruwais 

10 
Al Zahiya 
City Centre 
Branch 

Mall 
Branch 

00302 Sharjah   

10:00 AM - 09:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

03:00 PM - 
09:00 PM 

10:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

No IPO 
Subscription on 
Friday 

Sheikh Mohammed 
Bin Zayed Street, Al 
Zahia City Centre, 
Ground level, near 
Entrance A, P.O.Box: 
23657 

11 
Reem Mall 
Branch 

Mall 
Branch 

00166 Abu Dhabi   

10:00 AM - 09:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

03:00 PM - 
09:00 PM 

10:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

No IPO 
Subscription on 
Friday 

Ground level, Al Reem 
Island, Abu Dhabi. 
P.O.Box: 939 Abu 
Dhabi 

12 
Al Nahyan 
Camp 
Branch 

Normal 
Branch 

00161 Abu Dhabi   

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

08:00 AM - 03:00 
PM Monday to 
Thursday & 
Saturday 

08:00 AM - 
12:00 PM 

Delma Street, Behind 
Al Nahyan Camp, Abu 
Dhabi P.O.Box: 939 
Abu Dhabi 

 

  



Al Maryah Bank - Participating Branches  

# Branch name 
Branch 
Type 

Branch 
Code 

Branch 
Location-

Area  

Area 
Code 

Customer 
Timing 

(Monday -
Saturday )     

Customer 
Timing 

(Friday )     

IPO Subscription 
Timings 

(Monday - Saturday  
)     

IPO Subscription 
Timings 
(Friday )     

Branch Address 

1 
Al Maryah 
Community Bank, 
Innovation Hub 

    Abu Dhabi   
Mon-Sat: 8AM 

to 5PM  
Fri: 8AM to 

3PM  

Mon-Sat: 8AM to 
5PM and 24x7 

through Mbank app  

Fri: 8AM to 3PM and 
24x7 through Mbank 

app  

Al Maryah Community Bank, Innovation 
Hub, 454 Shakbout Bin Sultan Street, Abu 
Dhabi, UAE 

2 

Al Maryah 
Community Bank, 
Mall of the 
Emirates 

    Dubai   
Mon-Sun: 

10AM to 10PM  
Mon-Sun: 

10AM to 10PM  

Mon-Sun: 10AM to 
10PM and 24x7 

through Mbank app  

Mon-Sun: 10AM to 
10PM and 24x7 

through Mbank app  

Al Maryah Community Bank, Level 1, Ski 
Dubai Entrance, Mall of the Emirates, 
Dubai, UAE 

3 
Al Maryah 
Community Bank, 
ADNOC HQ 

    Abu Dhabi    
Mon-Thu: 8AM 

to 4PM  
Fri: 8AM to 

3PM  

Mon-Thu 8AM to 
4PM and 24x7 

through Mbank app  

Fri: 8AM to 3PM and 
24x7 through Mbank 

app  

Al Maryah Community Bank, ADNOC HQ, 
Corniche, Abu Dhabi, UAE 

4 
Al Maryah 
Community Bank, 
Capital Mall 

    Abu Dhabi    
Mon-Sun: 

10AM to 10PM  
Mon-Sun: 

10AM to 10PM  

Mon-Sun: 10AM to 
10PM and 24x7 

through Mbank app  

Mon-Sun: 10AM to 
10PM and 24x7 

through Mbank app  

Al Maryah Community Bank, Mohammed 
Bin Zayed City, Mussaffah - Abu Dhabi, 
UAE 

 



 

 

 
 

 4 رقم ملحق

ي 
 
كة ف كات التابعةاستثمارات الشر   1لها  الشر

 

كة   دولة التأسيس  نسبة الملكية  اسم الشر

 الإمارات العربية المتحدة  %100 ذ.م.م التعليمية  للاستشاراتألف 

ارابيك سكال استشارات تعليمية 
 ذ.م.م. ش.ش.و 

 الإمارات العربية المتحدة  100%

 

 

  

 
كات التابعة هي  1 كاتالشر كة ما لا يقل عن الشر ي تمتلك فيها الشر

 من أسهمها.  %50 نسبة الت 



 

 

 5رقم  ملحق

كة  التنظيمي هيكل ال  للشر

 

 


